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| Wstep

Dobre zarzadzanie regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji

Niniejszy raport przedstawia wnioski z samo-
oceny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
z wypetnienia 7 kryteriow warunku podstawo-
wego dla Celu Polityki 1 pn. ,Bardziej inteli-
gentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej w ra-
mach Polityki Spojnosci 2021-2027".

Materiat jest syntetycznym zbiorem informacji
na temat priorytetdw Pomorza Zachodniego
w zakresie prowadzonej polityki innowacyjno-
Jsci, ktorej podstawe stanowi wdrazanie i realiza-
cja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédz-
twa Zachodniopomorskiego 2030 oraz rozwdj
Inteligentnych Specjalizacji. Kazde z postawio-
nych w dokumencie pytan zawiera bardzo pre-
cyzyjna odpowiedz oparta na analizie danych,
weryfikacji réznych czynnikéw, identyfikacji
wielu aspektéw, doswiadczeniu z podejmo-
wanych zadan oraz przyjetych zasad i modelu
dziatania. Czy zatem Pomorze Zachodnie spet-
nia wyznaczone wymogi? Liczne udane przed-
siewziecia i inicjatywy, nieustannie rozwijany
dialog z przedstawicielami regionalnego sys-
temu innowacji, szybka reakcja na pojawiajace
sie potrzeby i zmiany oraz wzrastajace wskaz-
niki dowodza, ze obrany przez Wojewoédztwo
Zachodniopomorskie kierunek jest witasciwy
i powinien by¢ nadal kontynuowany.



Waskie gardta dyfuzji
innowacji, w tym cyfryzacji
na Pomorzu Zachodnim

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

Analiza dotyczaca identyfikacji waskich
gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji,
realizowana w tegorocznym raporcie opie-
ra sie na kontynuacji i pogtebieniu prac
prowadzonych w poprzednich latach oraz
na wykorzystaniu doswiadczen zgroma-
dzonych podczas przygotowywania i ak-
tualizacji raportow warunkowosci za lata
2021, 2022, 2023 i 2024.

W raportach tych konsekwentnie wykazy-
wano, ze wojewddztwo zachodniopomor-
skie cechuje szereg barier utrudniajacych
efektywng dyfuzje innowacji, m.in. niska
aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw, ograniczona wspétpraca jedno-
stek naukowych z sektorem gospodarczym,
niski poziom cyfryzacji MSP, niedostatecz-
na infrastruktura B+R oraz bariery kompe-
tencyjne i finansowe. Zidentyfikowane juz
w 2021 roku wyzwania byly w kolejnych
latach potwierdzane i systematycznie uzu-
petniane o nowe dane, analizy oraz wyniki
badan jakosciowych i ilosciowych prowa-
dzonych w regionie.

Wszystkie cztery poprzednie raporty do-
starczyty spéjnego obrazu najwazniejszych
wyzwan systemu innowacji regionu, a jed-
noczes$nie umozliwity identyfikacje obsza-
réw dziatan, ktére wymagaja dalszego
wsparcia lub modyfikacji.

Niniejszy raport stanowi zatem konty-
nuacje i aktualizacje diagnozy zawartej
w latach 2021-2024, wykorzystujac zaréw-
no wczesniejsze ustalenia, jak i najnow-
sze wyniki badan oraz dane statystyczne.




Dzieki wieloletniemu, iteracyjnemu pro-
cesowi oceny mozliwe byto nie tylko po-
twierdzenie pierwotnych wnioskéw, lecz
takze wskazanie nowych obszaréw wyma-
gajacych interwencji oraz wykazanie, w jaki
sposob dotychczasowe dziatania regionu
redukuja zidentyfikowane waskie gardta.

Analiza waskich gardet dyfuzji innowa-
cji oraz cyfryzacji zostata przygotowana
w oparciu o wiarygodne zrédta danych,
obejmujace zaréwno statystyke publiczna,
jak i badania regionalne.

Kluczowym zrédtem danych byty wyniki
badan zrealizowanych na potrzeby regionu
w ramach projektu Pomorze Zachodnie —
nowy wymiar innowacji - Obserwatorium
zmian: pogtebiona Analiza innowacyjno-
$ci zachodniopomorskich przedsiebiorstw
oraz ich zapotrzebowania na ustugi z za-
kresu dziatalno$ci badawczo-rozwojowo-
-innowacyjnej, Badanie innowacyjnosci
wojewddztwa zachodniopomorskiego
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
przetwarzania i analizy duzych zbioréw
danych gromadzonych w bazach typu BIG
DATA czy tez analiza wskaznikéw monito-
rowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2030 oparta 0 zaawansowane rozwigzanie

Power BIl. Powyzsze informacje dostarczyty
wiedzy o potrzebach, barierach, poziomie

kompetencji oraz praktykach innowacyj-

nych firm, jak réwniez o relacjach i wspoét-

pracy z jednostkami naukowymi oraz insty-

tucjami otoczenia biznesu.

Ponizej prezentujemy szczegétowa ana-

lize, ktéra przedstawia aktualny stan wa-

skich gardet dyfuzji innowacji i cyfryzacji,

ich wptyw na rozwdj regionu oraz dziatania

podejmowane w celu ich przezwyciezenia.

Realizowane lub planowane w najblizszy

czasie zadania maja doprowadzic¢ do:

« wzrostu liczby projektow B+R,

« intensyfikacji wspétpracy nauka-biz-
nes,

« zwiekszenia poziomu cyfryzacji przed-
siebiorstw,

« modernizacji i lepszego wykorzystania
infrastruktury B+R,

+ podniesienia kompetencji kadry i pra-
cownikow,

+ wiekszego popytu na innowacje i tech-
nologie,

+ poprawy przeptywu informacji w syste-
mie innowacji.

W dtuzszej perspektywie dziatania te po-

winny miec przetozenie na trwaty wzrost

innowacyjnosci, konkurencyjnos$¢ regionu

oraz wzmocnienie regionalnego ekosyste-

mu innowacji.



https://innowacje.wzp.pl/projekt-ue/pomorze-zachodnie-nowy-wymiar-innowacji/
https://innowacje.wzp.pl/obserwatorium-zmian/
https://innowacje.wzp.pl/wp-content/uploads/2025/07/Analiza-Innowacyjnosci-Przedsiebiorstw-WZP.pdf
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/6dee0a05-1881-4f06-9b03-c1d893753381/page/p_3ndw96n1nd?s=ptHjmRpzY2U
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/power-bi/

Zgiagnozowane bariery dyfuzji innowacji

Niska aktywnosc B+R w przedsiebiorstwach

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje
innowadji i cyfryzacji

Interwencje FEPZ
« 170 podmiotéw prowadzacych B+R (jedno z ostatnich miejsc w Polsce)

« Udziat biznesu w naktadach B+R: 38,8% (Srednia krajowa: 54,7%)
« Niski udziat prac rozwojowych: 50,5% (Srednia ogélnopolska: 60,9%)

1.1 Kompleksowe projekty B+R (prace badawcze, rozwojowe, prototypowanie)

1.6 Innowacyjne inwestycje MSP

Dziatania miekkie

. o o . w trakcie realizacji publikacja,Wdrazanie innowacji i komercjalizacji wynikow
- Ograniczenie liczby projektow badawczo-wdrozeniowych badan” zwigkszajaca kompetencje B+R (planowany playbook komercjalizacji —
« Mniejsza zdolnos¢ firm do przechodzenia od pomystu do prototypu praktyczne narzedzie wspierajace wdrazanie wynikoéw badan)

- Staby wptyw sektora prywatnego na rozwoj innowacji

Niski poziom wspétpracy nauka-biznes

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje
innowadji i cyfryzacji

Interwencje FEPZ
«Tylko 3,7% firm zleca B+R na zewnatrz
1.2 Ustugi B+R

- Wspotpraca ma charakter incydentalny 61,5%
1.4 Ekosystem innowagji (IOB, klastry, laboratoria)

« Inicjatywa w zakresie wspotpracy lezy po stronie firm: 69,2%
« Jednostki B+R czesto sa mato dostepne - niska znajomos¢ oferty
regionalnych jednostek naukowo-badawczych Dziatania migkkie
- w trakcie realizacji studia podyplomowe z komercjalizacji badan i transferu
technologii oraz z zakresu zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w biznesie i
administracji - rozwdj kompetencji kadry naukowej

1.1 - komponent dotyczacy partnerstw

- W przygotowaniu program mentoringowy oferujacy wsparcie regionalnych
- Ograniczony przeptyw wiedzy innowatoréw
« Staba komercjalizacja wynikéw badan - w trakcie realizacji publikacja,Wdrazanie innowacji i komercjalizacji wynikow
badan” zwiekszajaca kompetencje B+R (planowany playbook komercjalizacji
. L. . stanowiacy przestrzen, w ktérej naukowcy i przedsiebiorcy moga sie
- Firmy korzystaja z jednostek spoza regionu porozumie¢ i wspotpracowac (zrozumienie potrzeb obu stron poprawa
komunikacji nauka-biznes.

- Obnizona innowacyjno$¢ MSP

Niska dojrzatos¢ cyfrowa przedsiebiorstw

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje
innowadji i cyfryzacji

Interwencje FEPZ
« najnizszy w Polsce odsetek firm wykorzystujgcych technologie sztucznej
inteligencji 1.6 Transformacja cyfrowa MSP

« tylko 29,3% firm zapewnia pracownikom szkolenia podnoszace (- ERP, MES, CRM, automatyzacja - ustugi doradcze i szkoleniowe)

umiejetnosci z zakresu ICT

Dziatania migkkie
X i L X « studia podyplomowe z zakresu zastosowania sztucznej inteligencji (Al) dla
+ Cyfryzacja przebiega wolniej niz w innych regionach UE biznesu i administracji - budowanie kompetencji cyfrowych ekosystemu
« Niska efektywnos¢ procesow innowagji

« Mata gotowos¢ do korzystania z zaawansowanych technologii (Al, loT,
chmura)

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje

innowadji i cyfryzacji

Ograniczona infrastruktura B+R

Interwencje FEPZ

« Tylko 37 jednostek z regionu dysponuje aparaturg naukowo-badawcza 1.1 - modut infrastrukturalny

(- modernizacja laboratoriéw « zakup aparatury « tworzenie centréw
demonstracyjnych)

5.3- w 2025 r. znaczacy impuls inwestycyjny - rozstrzygniecie dziatania 5.3
JInfrastruktura szkolnictwa wyzszego” i przyznanie wsparcia dla 11 projektow
modernizacyjnych, wzmacniajacych potencjat badawczy uczelni na kwote
52 210354,39zt.

« wysoki stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej (70,2%)

« Uczelnie posiadajg infrastrukture, lecz czesto niedostepng dla biznesu

Dziatania miekkie
+ Mniejsza zdolnos$¢ do prowadzenia zaawansowanych projektow W trakCI”e reEl =) playboqk'lfomerqa!lzaql - zaW|eranc¥ mf*l-?? ekosysteT\u
innowacji oraz mape wartosci interesariuszy, w celu utatwienia identyfikacji
- Firmy kieruja sie do osrodkéw poza regionem dostepnej infrastruktury, kompetencji oraz potencjalnych partneréw (dziatania
informacyjne i edukacyjne)

« analiza ekosystemu startupowego — analiza infrastruktury dla startupéw



https://funduszeue.wzp.pl/lista_nabory/1-1-kompleksowe-projekty-br-przedsiebiorstw-3/
https://funduszeue.wzp.pl/lista_nabory/1-6-wsparcie-innowacyjnych-inwestycji-przedsiebiorstw-3/
https://innowacje.wzp.pl/aktualnosci/zapraszamy-do-udzialu-w-przetargu-na-opracowanie-nowoczesnych-publikacji-edukacyjno-informacyjnych/
https://funduszeue.wzp.pl/lista_nabory/1-2-male-projekty-br-3/#tab_0_1159
https://funduszeue.wzp.pl/lista_nabory/1-4-wzmocnienie-procesu-przedsiebiorczego-odkrywania-i-rozwoj-ekosystemu-innowacji/#tab_0_6116
https://innowacje.wzp.pl/aktualnosci/studia-podyplomowe-zarzadzanie-innowacjami-komercjalizacja-badan-i-przedsiebiorczosc-naukowa-na-zlecenie-wojewodztwa-zachodniopomorskiego/
https://kompetencjecyfrowe.gov.pl/media/2024/09/Spoleczenstwo-informacyjne-w-liczbach-2023.pdf
https://funduszeue.wzp.pl/wp-content/uploads/2024/09/Lista-proj.-wybranych-do-dofinans.-5_3-20250422.pdf
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innowadji i cyfryzacji

« Niedobor kadry inzynierskiej i technicznej
- Mata liczba specjalistow B+R

« Najbardziej pozadane: inzynierowie, konstruktorzy, technicy, specjalisci ds.
badan

«Trudnosci w realizacji projektow badawczych i cyfrowych
- Mata absorpcja technologii przemystu 4.0
« Niska jako$¢ proceséw wdrozeniowych

Bariery kompetencyjne i kadrowe

Interwencje FEPZ
1.1 — modut kompetencyjny (szkolenia specjalistyczne) EFS+ (kompetencje ICT,
STEM)

Dziatania migkkie

« studia podyplomowe: Komercjalizacja badar i transfer technologii oraz Al w
biznesie i administracji

- regionalny program mentoringowy (w przygotowaniu) - wzmocnienie
kompetencji przedsiebiorcéw i naukowcow

- analiza ekosystemu startupowego - analiza zasobdw ludzkich i edukacyjnych
(rola uczelni, dostepnos¢ talentow)

Dane i dowody

Wptyw na dyfuzje
innowadji i cyfryzacji

« Duza grupa firm nie planuje innowagji
« Brak wiedzy o istnieniu laboratoriow, oferty B+R i instrumentow wsparcia

« Bariery: koszty (20,9%), obawy przed ryzykiem (12,5%), ztozonos¢ projektow

« Niski poziom wdrazania innowacji produktowych i procesowych
- Ograniczony popyt na technologie cyfrowe i badania

« Mata liczba partnerstw

Niska Swiadomosc¢ innowacyjna i brak popytu na innowacje

Interwencje FEPZ

1.4 Ekosystem i IOB (informacja, animacja, promocja ustug B+R)

1.6 MSP - wdrazanie innowacji

Dziatania miekkie

« Konkurs ,Innowator Pomorza Zachodniego” - promocja dobrych praktyk,
podnoszenie prestizu innowacji

« planowany program mentoringowy — rozwéj postaw innowacyjnych

- playbook komercjalizacji — edukacja w zakresie innowacji

- analiza startupow — zwiekszenie widocznosci dziatar przedsiebiorczych

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje
innowagji i cyfryzacji

« Firmy preferujg bierne zrédta wiedzy (newslettery, ulotki)

- Staba znajomos¢ mozliwosci wspotpracy

« Mate tempo dyfuzji innowacji
- Brak Swiadomosci dostepnych technologii i ustug

« Trudnosci w tworzeniu taricuchéw wartosci

Niedostateczny przeptyw informacji w systemie innowacji

Interwencje FEPZ

1.4 Rozwdj ekosystemu
(platformy informacyjne, katalogi ustug B+R, animacja EDP)

Dziatania migkkie

-konferencja SmartUp! High Tide - spotkania, prelekcje i warsztaty wspierajace
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w regionie

- publikacja i playbook - utatwienie dostepu do wiedzy

« studia podyplomowe i mentoring - zwigkszenie sieciowania i kontaktow
roboczych w ekosystemie

- analiza startupowa - poprawa widocznosci dziatar i podmiotow

Dane i dowody

Wplyw na dyfuzje
innowadji i cyfryzacji

- Najczesciej wskazywany problem — koszty i ryzyka
« MSP maja trudnosci z planowaniem budzetu innowacji

« Najwigksza zachete stanowi dofinansowanie dziatalnosci B+R

- Ograniczony udziat MSP w projektach B+R
« Duze uzaleznienie od srodkéw publicznych

Bariery finansowe i ryzyko wdrazania innowacji

Interwencje FEPZ

1.1, 1.2, 1.6 - dotacje redukujace koszty i ryzyko innowacji

Dziatania miekkie

« Program grantowy ,Pomorze Zachodnie - Silne NGO" - wsparcie rozwoju
organizacji spotecznych, ktére petnig role animatorow i partneréw dziatan
innowacyjnych, redukujac bariere finansowa i umozliwiajac budowe
potencjatu instytucjonalnego

« Konkurs ,Innowator Pomorza Zachodniego” - zwigkszanie popytu na
innowacje poprzez promowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych



https://smartup.wzp.pl/

Istnienie wiasciwych regionalnych
instytucji lub organu odpowie-
dzialnego za zarzadzanie strategig
inteligentnej specjalizacji

Istnienie wtasciwego organu oraz regional-
nych instytucji odpowiedzialnych za zarza-
dzanie Strategia Inteligentnej Specjalizacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zo-
stato szczegbétowo opisane i potwierdzone
w raportach CP1 za lata 2021, 2022, 2023
oraz 2024. Dokumenty te wykazywaty za-
réwno formalne umocowanie instytucjo-
nalne systemu, jak i jego faktyczne, ope-
racyjne funkcjonowanie w cyklu rocznym.
Obecny model zarzadzania RIS3 WZ nalezy
zatem traktowac jako kontynuacje i rozwi-
niecie sprawdzonego systemu funkcjonu-
jacego nieprzerwanie od 2021 r., a nie jako
strukture nowo tworzong na potrzeby bie-
z3cego raportowania warunkowosci CP1.

Jednoczes$nie Wojewddztwo Zachodnio-
pomorskie konsekwentnie dazy do nowo-
czesnego i dynamicznego podejscia do
zarzadzania strategig innowacji, skutecz-
nie tgczac wyznaczone struktury instytu-
cjonalne z innowacyjnymi rozwigzaniami
wspierajacymi jej realizacje. Dzieki jasno
okres$lonym celom i mechanizmom wdro-
zeniowym region nie tylko zacheca pod-
mioty ekosystemu do wdrazania innowacji,
ale réwniez sam stawia na innowacyjnos¢
jako kluczowy element swojego sposobu
dziatania, wykorzystujac narzedzia ana-
lityczne: Microsoft Power Bl (uzywane
w ramach systemu monitorowania RIS3
WZ 2030), portal informacyjno-edukacyj-
ny innowacje.wzp.pl, dziatania edukacyjne
i partycypacyjne: projekt Pomorze Zachod-
nie — nowy wymiar innowacji oraz projekt
Pomorze Zachodnie — Innowacyjne, Kre-
atywne, Nowoczesne, a takze mechanizmy
wspotpracy wielopoziomowej.

Zarzadzanie Strategia Inteligentnej Specja-
lizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskie-

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

go (RIS3) oparte jest na wielopoziomowym
systemie instytucjonalnym, w ktoérym ja-
sno rozdzielono kompetencje. W zakresie
odpowiedzialnosci strategicznej i decyzyj-
nej kluczowa role odgrywaja Zarzad Wo-
jewodztwa oraz Marszatek Wojewddztwa.
Poziom operacyjny tworzony jest przez
Urzad Marszatkowski WZ, w tym wyspecja-
lizowane komérki organizacyjne, w szcze-
golnosci Centrum Inicjatyw Gospodar-
czych i funkcjonujgce w jego ramach Biuro
ds. Innowacyjnosci, Nauki i Inteligentnych
Specjalizacji oraz Biuro ds. Rozwoju Regio-
nalnego (dziatajagce w ramach Wydziatu
Zarzadzania Strategicznego). Funkcje nad-
zorcze i konsultacyjne realizowane sg m.in.
przez Komitet Monitorujacy FEPZ, Woje-
woédzka Rade Rynku Pracy czy Wojewodzka
Rade Dialogu Spotecznego.



https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/power-bi/
https://innowacje.wzp.pl/
https://innowacje.wzp.pl/projekt-ue/pomorze-zachodnie-nowy-wymiar-innowacji/
https://biznes.wzp.pl/

Podmiot

Poziom

Zarzad Wojewoédztwa strategiczno-decyzyjny Przyjmowanie Regionalnej Strategii Innowacji Decyzje
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego RIS3 WZ, uchwatodawcze i
zatwierdzanie dokumentéw wykonawczych RIS3, wykonawcze

programoéw wsparcia innowacji, nadzér nad jednostkami
(w tym CIG), wykonywanie budzetu

Marszatek Wojewddztwa wykonawczy Organizacja pracy Zarzadu, nadzér nad UMW?Z, biezaca Zarzadzenia,
koordynacja realizacji RIS3 decyzje
Wydziaty Urzedu operacyjny Wdrazanie instrumentéw wsparcia, monitoring, Decyzje
Marszatkowskiego, w tym: ewaluacja, sprawozdawczosé operacyjne
Centrum Inicjatyw operacyjny Koordynacja RIS3, PPO, animacja innowacji, monitoring Funkcja
Gospodarczych (Centrum specjalistyczny wskaznikow analityczno-
Inicjatyw Gospodarczych) operacyjna
Biuro ds. Rozwoju planistyczno- Koordynacja polityki rozwoju, spdjnos¢ RIS3 WZ z Funkcja
Regionalnego (Wdziat analityczny dokumentami strategicznymi, monitoring ISWZ planistyczno-
Zarzadzania Strategicznego) analityczna
Komitet Monitorujacy FEPZ kontrolno-strategiczny Zatwierdzanie kryteriéow wyboru projektéw FEPZ, Nadzor
monitoring postepow
Wojewddzka Rada Rynku doradczy Opiniowanie kierunkéw rozwoju kompetencji i rynku Doradztwo

Pracy

pracy

Wojewddzka Rada Dialogu

konsultacyjny

Dialog z partnerami spotecznymi, konsultacje polityk

Konsultacje

Spotecznego rozwoju spofeczne
Opisany system instytucjonalny zapewnia: Okreslenie regionalnych priorytetow

+ jasne umocowanie prawne organéw od-
powiedzialnych za RIS3 WZ,

« ciggtos¢ decyzyjna i wykonawczg,

« istnienie jednostek operacyjnych,

« mechanizmy monitorujace i kontrolne,

« udziat partneréw spoteczno-gospodar-
czych.

w oparciu o globalne lub krajowe trendy

Przyktady dziatan:

Dostosowanie regionalnego systemu inno-
wacji do wymogoéw gospodarki krajowej
i Swiatowej poprzez:

« analize megatrendoéw (publikacje, rapor-
ty), wskaznikéw dotyczacych regionu
(Gtéwny Urzad Statystyczny, Eurostat),
prowadzenie portalu udostepniania da-
nych https://innowacje.wzp.pl/, funkcjo-
nowanie Obserwatorium Zmian (niegdys
Obserwatorium Regionalnego), ktére ma
dostarczac¢ analizy i badania na temat
kluczowych obszaréw gospodarczych re-
gionu.

W konsekwencji Pomorze Zachodnie spetnia
wymoég Komisji Europejskiej dotyczacy ist-
nienia kompetentnego organu/regionalnej
instytucji odpowiedzialnej za zarzadzanie
strategig inteligentnej specjalizacji.

Przyjety system zarzadzania oparty jest

o trzy gtéwne elementy:

+ planowanie polegajace na przyjeciu
konkretnych zatozen,

« realizacja przedstawiajaca
podjetych dziatan oraz

« oczekiwane rezultaty potwierdzone kon-
kretnymi efektami.

Wybrane efekty:

«  OdpowiedZz na globalng konkurencje
technologiczno-gospodarczg  poprzez
wzmacnianie innowacji i badan (B+R):
zrealizowanie Analizy innowacyjnosci
zachodniopomorskich przedsiebiorstw

przyktady



https://innowacje.wzp.pl/obserwatorium-zmian/
https://innowacje.wzp.pl/projekt-ue/pomorze-zachodnie-gdzie-biznes-laczy-sie-z-nauka/obserwatorium-regionalne/
https://bip.wzp.pl/artykul/zarzad-wojewodztwa
https://bip.wzp.pl/artykul/regulamin-organizacyjny-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-w
https://bip.wzp.pl/artykul/regulamin-organizacyjny-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-w
https://bip.wzp.pl/artykul/regulamin-organizacyjny-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-w
https://bip.wzp.pl/artykul/regulamin-organizacyjny-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-w
https://funduszeue.wzp.pl/instytucje-w-programie/komitet-monitorujacy/
https://www.wup.pl/pl/urzad/wojewodzka-rada-rynku-pracy/
https://wrds.wzp.pl/sklad-1
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oraz _ich zapotrzebowania na ustugi
z_zakresu dziatalnosci badawczo-roz-
wojowo-innowacyjnej oraz w trakcie
realizacji publikacja w formie prze-
wodnika (playbook komercjalizacji)
i animacji rysunkowych o charakterze
edukacyjno-informacyjnym na temat
wdrazania innowacji i komercjalizacji
wynikéw badan.

OdpowiedZz na globalny megatrend
dotyczacy biotechnologii i telemedy-
cyny — rozwoju sektora zdrowia jako
jednego z najszybciej rosnacych ryn-
kéw: podpisanie Listu intencyjnego
dotyczacego powotania Westpomera-
nian MED HUB oraz planowana realiza-
cja analizy sektora medycznego w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim.
OdpowiedZz na globalny megatrend
cyfryzacji, rozwoju gospodarki opar-
tej na danych oraz infrastruktury dla
sztucznej inteligencji i ustug chmu-
rowych: realizacja analizy pn. ,Ocena
potencjatu inwestycyjnego dla Data
Centers na Pomorzu Zachodnim - ana-
liza uwarunkowan przestrzennych,
infrastrukturalnych i energetycznych
regionu w konteks$cie rozwoju sektora
centrow danych”.

Reakcja na globalny trend rozwoju
startupdéw jako kluczowych nosnikow
innowacji i nowych technologii: organi-
zacja corocznej konferencji poswieco-
nej startupom i innowacjom SmartUp!
High Tide, wspétorganizacja POME-
RANGELS Connect — nowej inicjatywy
dedykowanej startupom we wczesnej
fazie rozwoju czy prowadzenie badania
,Potencjat i wyzwania zachodniopo-
morskiego ekosystemu startupowego”.
Odniesienie do krajowego megatrendu
zwigzanego z wyzwaniami demogra-
ficznymi i niedoborami kadrowymi na
rynku pracy: Opracowanie ,Systemu
monitorowania _zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje zawodowe
w__wojewddztwie zachodniopomor-
skim” jako elementu wspomagajacego
prognozowanie potrzeb rynku pracy.



https://www.wzp.pl/biuro-prasowe/biuro-prasowe/aktualnosci/powstanie-medyczny-hub-podpisano-list-intencyjny
https://smartup.wzp.pl/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7404605250906730496/
https://www.wup.pl/images/uploads/II_DLA_INSTYTUCJI/badania/System_monitorowania_zapotrzebowania_na_kwalifikacje_zawodowe_w_wojew%C3%B3dztiwie_zachodniopomorskim.pdf

Harmonizowanie celow zwiazanych z za-

rzadzaniem innowacyjnoscia

Przyktady dziatan:

Stata wielopoziomowa wspétpraca oparta
na udziale w krajowych i miedzyregional-
nych forach wymiany wiedzy, a takze na in-
tegrowaniu srodowisk regionalnych wokot
wspolnych wyzwan rozwojowych wynikaja-
cych z transformacji technologicznej, ener-
getycznej i spoteczne;.

Aktywny udziat przedstawicieli woje-
woédztwa w pracach inicjatyw miedzyre-
gionalnych i krajowych w obszarze inteli-
gentnych specjalizacji i innowacji, w tym
kontynuacja wspotpracy w ramach Kon-
wentu Marszatkow Wojewddztw Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz Regionalnego
Forum Inteligentnych Specjalizacji stu-
zacych budowaniu spéjnego stanowiska
w zakresie wyzwan rozwojowych i poli-
tyki innowacyjnej.

Inicjowanie lub uczestnictwo w inicja-
tywach tworzacych przestrzen do dialo-
gu, networkingu oraz upowszechniania
wiedzy. Realizacja konferencji SmartUp!
High Tide 2025 jednego z kluczowych
wydarzen dedykowanych startupom,
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnym
projektom. Organizacja seminarium na-
ukowego: ,Sie¢ inspiracji, wspotpraca
i rozwoj zachodniopomorskich centréw

nauki” skierowanego do przedstawicie-
li centréw nauki, kadry dydaktycznej
uczelni, przedstawicieli JST zwigzanych
z rozwojem nauki i edukatorow. Wspot-
organizacja z Klastrem METALIKA dla
Przemystu konferencji H2Szczecin | OZE

i wodér napedem regionédw oraz wyda-
rzen towarzyszacych poswieconych zie-
lonej transformacji.

Wybrane efekty:

Utrwalenie pozycji wojewddztwa jako
aktywnego uczestnika krajowej debaty
o wspotczesnych regionach i inteligent-
nych specjalizacjach.

Kontynuacja wymiany doswiadczen
pomiedzy wojewddztwami w zakresie
wdrazania strategii innowacji oraz wyko-
rzystania funduszy europejskich.
Budowanie spdjnego stanowiska regio-
néw w zakresie wyzwan rozwojowych
i polityki innowacyjnej.

Wzmocnienie integracji regionalnego
ekosystemu innowacji oraz wypracowa-
nie skutecznych sposobéw dotarcia, co
potwierdza wysoka frekwencja (facznie
ok. 500 uczestnikow) oraz szerokie spek-
trum 0séb uczestniczacych w tegorocz-
nych wydarzeniach SmartUp! High Tide,
H2 Szczecin 2025, seminarium naukowe-
go ,Siec inspiracji” (przedsiebiorcy, star-
tupy, uczelnie, JST, I0B, eksperci krajowi).

11


https://smartup.wzp.pl/
https://innowacje.wzp.pl/aktualnosci/seminarium-naukowe-siec-inspiracji/
https://h2szczecin.pl/
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Zapewnienie proinnowacyjnych bodz-
cow.
Przyktady dziatan:

«  Wdrozenie instrumentéw finansowych
zwrotnych i bezzwrotnych w ramach
programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego 2021-2027,
w szczegolnosci w obszarach B+R,
wdrazania innowacji, transferu tech-
nologii, cyfryzacji oraz infrastruktury
szkolnictwa wyzszego.

+ Realizacja projektu ,Rozbudowa Regio-
nalnej Infrastruktury Informacji Prze-
strzennej Wojewoddztwa Zachodniopo-
morskiego (RIIP WZ 2.0)" - cyfryzacja
zasobow, rozwdj e-ustug, integracja
danych przestrzennych.

« Organizacja wydarzen popularyzuja-
cych innowacje, w tym Letni Festiwal
Innowacji w Potczynie-Zdroju i Trzebie-
zy.

« Dziatania informacyjne i doradcze kie-
rowane do firm poprzez portal biznes.
wzp.pl oraz innowacje.wzp.pl.

+  Rozwdj kompetencji dla innowacji po-
przez realizacje studiéw podyplomo-
wych oraz programéw edukacyjnych
z zakresu komercjalizacji badan, trans-
feru technologii, Al w biznesie i admi-
nistracji.

«  Stymulowanie innowacji poprzez kon-
kursy i promocje nowatorskich po-
mystéw, np.: Konkurs Marszatka Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego
Lnnowator Pomorza Zachodniego” czy
Konkurs gospodarczy ,Twdj biznes pod
bandera sukcesu”.

Wybrane efekty:

«  Tworzenie korzystniejszych warun-
kéw do podejmowania dziatan ba-
dawczo-rozwojowych i innowacyjnych
oraz utatwienie dostepu do informacji
o dostepnych instrumentach wsparcia
oraz mozliwosci finansowania, a takze
sprzyjanie wspotpracy pomiedzy sro-
dowiskiem nauki i biznesu.

« Zwiekszanie dostepnosci do danych
i narzedzi cyfrowych wspierajacych
procesy  planowania, zarzadzania
przestrzenig oraz realizacji inwestycji,
a takze utatwianie korzystania z e-ustug
przez przedsiebiorcéw, administracje

i instytucje naukowe.

+ Budowanie i upowszechnianie kultury
innowacyjnosci poprzez dziatania in-
formacyjne i edukacyjne, sprzyjajace
integracji srodowiska nauki, biznesu
i mieszkancow oraz zwiekszaniu $wia-
domosci znaczenia innowacji i no-
wych technologii.

«  Wzmacnianie potencjatu kompeten-
cyjnego kadr poprzez umozliwianie
dostepu do dziatan edukacyjnych i roz-
wojowych w obszarze innowacji, ko-
mercjalizacji wynikow badan, cyfryzacji
oraz nowoczesnych technologii.

+ Upowszechnianie postaw proinnowa-
cyjnych oraz dobrych praktyk w zakre-
sie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
i wdrazania innowacji poprzez kon-
kursy, wydarzenia oraz dziatania infor-
macyjne, sprzyjajace identyfikowaniu
i promowaniu wartosciowych inicja-
tyw.

Uzupetnieniem opisanego systemuinstytu-
cjonalnego oraz prowadzonych dziatan jest
chronologiczne zestawienie wybranych
inicjatyw, wydarzen i projektow realizowa-
nych na Pomorzu Zachodnim w 2025 roku.
Przedstawiona ponizej 0$ czasu obrazuje
skale i r6znorodnos¢ aktywnosci podejmo-
wanych na rzecz rozwoju innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, wspdtpracy nauki z biz-
nesem oraz transformacji gospodarczej re-
gionu. Potwierdza to ciggtos¢ dziatan oraz
ich systemowy charakter, a takze aktywne
zaangazowanie partneréw regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych.



https://funduszeue.wzp.pl/
https://www.koszalin.pl/pl/news/projekt-pn-rozbudowa-regionalnej-infrastruktury-informacji-przestrzennej-wojewodztwa
https://innowacje.wzp.pl/aktualnosci/letni-festiwal-innowacji-naukowe-atrakcje-w-polczynie-zdroju-i-trzebiezy/
https://biznes.wzp.pl/
innowacje.wzp.pl
https://biznes.wzp.pl/pomorze-ikn/konkurs-gospodarczy/o-konkursie-gospodarczym/#competition-block
https://innowacje.wzp.pl/innowator/
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Narzedzia monitorowania i oceny
w celu pomiaru skutecznosci
w osigganiu celéw strategqii

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

Pomorze Zachodnie dysponuje zestawem
réznorodnych narzedzi monitoringu i ewa-
luacji stuzacych sledzeniu realizacji Regio-
nalnej Strategii Innowacji 2030 co zostato
szczego6towo opisane w raportach CP1 za
lata 2021-2024. Obecny system stanowi
rozwiniecie i rozszerzenie tych mechani-
zmow — nie jest tworzony na nowo, lecz
kontynuuje i wzmacnia dotychczasowe
praktyki funkcjonujace w regionie. Oprocz
statego prowadzenia badan jakos$ciowych
i ilosciowych, stosowania mechanizmow
zarzadzania publicznego (m.in. prace
Komitetu Monitorujagcego FEPZ), czy wy-
— ‘ korzystywania instrumentéw raportowa-
nia i weryfikacji danych, region wdrozyt
, narzedzia analityczne nowej generagji
y Lo - w szczegolnosci dashboard Microsoft
Power Bl oraz analizy oparte na Big Data.
Dzieki temu system monitorowania ma
charakter operacyjny (realizacja konkret-
nych dziatan), cykliczny (proces aktuali-
zacji jest powtarzalny i regularny) oraz
osadzony w strukturze organizacyjnej re-
— N gionu (poszczegodlne jednostki maja przy-
Egﬁ- porzadkowane zadania w ramach procesu
monitorowania). Tym samym Pomorze Za-
chodnie dysponuje petnym i funkcjonal-
nym zestawem narzedzi niezbednych do
oceny postepdéw RIS3 oraz do podejmo-
wania decyzji opartych na danych.
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Mechanizmy raportowania

System monitorowania realizacji strategii
innowacji opiera sie na zestawie uzupet-
niajacych sie instrumentéw raportowania:
« strategicznego i programowego (stuza-
cych ocenie realizacji przyjetych doku-
mentow i zatozen)
- Raporty z realizacji warunkowosci
CP1
- Raporty z realizacji FEPZ 2021-2027
- Raporty o stanie wojewdédztwa
« wskaznikowego (przedstawiajacych za-
chodzace zmiany w oparciu o dane licz-
bowe GUS, Eurostat, FEPZ 2021-2027,
Izby Administracji Skarbowej)
- Regionalne dashboardy w formie Po-
wer Bl

« peracyjnego (prezentujacych biezaca
realizacje projektéw i dziatan)
- Lista podpisanych umoéw o dofinan-
sowanie / wydanych decyzji o dofi-
nansowaniu w trybie konkursowym
RPOWZ 2014-2020
- Lista projektow realizowanych w ra-
mach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
+ jakosciowego (opartych o analizy i wy-
niki badan ankietowych, fokusowych,
ewaluacji)
- _Analiza innowacyjnosci zachodnio-
pomorskich przedsiebiorstw oraz ich
zapotrzebowania na ustugi z zakresu
dziatalnosci badawczo-rozwojowo-in-
nowadcyjnej
- Badanie innowacyjnosci wojewdédz-
twa zachodniopomorskiego z wykorzy-

staniem nowoczesnych narzedzi prze-
twarzania i analizy duzych zbioréw
danych gromadzonych w bazach typu
BIG DATA.
- Badanie ruchu _turystycznego
w__wojewoddztwie zachodniopomor-
skim w 2024 roku na podstawie da-
nych historycznych, typu BIG DATA na
prébie min. 3,8 mln oséb.
- Analiza oceny potencjatu inwesty-
cyjnego dla Data Centers na Pomorzu
Zachodnim - analiza uwarunkowan
przestrzennych, infrastrukturalnych
i energetycznych regionu w kontek-
$cie rozwoju sektora centréw danych.
- Badania ewaluacyjne
instytucjonalnego i nadzorczego (za-
pewniajacych kontrole i przejrzystosé
systemu)
- Protokoty z posiedzen Komitetu
Monitorujgcego program FEPZ 2021-
2027
cyfrowego zgodnie z zasadg otwartych
danych (obrazujacych prowadzone
dziatania i zapewniajacych transpa-
rentnosc)
- Portal upowszechniajacy polityke in-
nowacyjng i komunikacyjnag RIS3 WZ
https://innowacje.wzp.pl/
- Portal wdrazania i monitorowania
programu regionalnego w wojewdédz-
twie zachodniopomorskim https://
funduszeue.wzp.pl/



https://innowacje.wzp.pl/innowacje/inteligentne-specjalizacje/
https://funduszeue.wzp.pl/raporty-i-analizy/
https://sejmik.wzp.pl/sesje/interpelacje-radnych-2.html
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/power-bi/
https://rpo.wzp.pl/o-programie/poznaj-realizowane-projekty/lista-projektow-konkursowych
https://funduszeue.wzp.pl/dokumenty-list/lista-projektow-realizowanych-w-ramach-fepz/
https://innowacje.wzp.pl/wp-content/uploads/2025/07/Analiza-Innowacyjnosci-Przedsiebiorstw-WZP.pdf
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/big-data-badanie-innowacyjnosci-pomorza-zachodniego/
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/big-data-badanie-innowacyjnosci-pomorza-zachodniego/
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/big-data-badanie-ruchu-turystycznego-na-pomorzu-zachodnim/
https://rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych
https://funduszeue.wzp.pl/dokumenty-list/posiedzenia-komitetu-monitorujacego/
https://innowacje.wzp.pl/
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Gléwne narzedzia i zrédta danych:

Obserwatorium Zmian petni role cen-
trum analitycznego projektu Pomorze
Zachodnie - nowy wymiar innowacji
(dawne Obserwatorium Regionalne),
ktére integruje klasyczne metody ba-
dawcze (analizy, raporty, badania)
z nowoczesnymi metodami opartymi
na duzych zbiorach danych, dzieki
czemu powstaje petniejszy, wielowy-
miarowy obraz proceséw zachodza-
cych w regionie. Obserwatorium jest
podstawowym mechanizmem groma-
dzenia wiedzy i identyfikacji trendow.
Dashboardy Power Bl monitorujace
realizacje RIS3 WZ 2030 to interak-
tywne pulpitowe raporty zbierajace
wskazniki realizacji strategii inno-
wacji, wizualizujgce kierunki zmian
oraz pozwalajace na szybki przeglad
informacji. Dashboardy utatwiaja do-
step do rozporoszonych danych po-
chodzacych z réznych zrédet: Banku
Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Eurostatu, Programu
regionalnego FEPZ 2021-2027, Krajo-
wej Administracji Skarbowej, Krajowe-
go Rejestru Urzedowego Podmiotow
Gospodarki Narodowej, Systemow te-
leinformatycznych: Krajowego SL i lo-
kalnego LSI.

Raporty z badan ewaluacyjnych stano-
wig kluczowe narzedzie oceny jakosci
wdrazania Programu Regionalnego
(RPO WZ 2014-2020 oraz FEPZ 2021-
2027). Sa przygotowywane zgodnie
z ,Planem ewaluacji”, ktory okresla za-
kres, harmonogram oraz metody pro-
wadzenia ewaluacji w wojewddztwie

zachodniopomorskim.  Opracowane
dokumenty dostarczajg pogtebionej
wiedzy o skutecznosci, efektywnosci
i trafnosci interwencji publicznych
oraz jakosci systemu zarzadzania i mo-
nitorowania programoéw.

Metody pomiaru i ewaluacji

«  Struktura wskaznikowa:
- wskazniki produktowe (np. liczba
podpisanych uméw o dofinansowa-
nie w ramach FEPZ z podziatem na
priorytety tematyczne),
- wskazniki rezultatu (np. udziat przed-
siebiorstw innowacyjnych w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw),
- wskazniki oddziatywania (np. nakta-
dy wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R
w relacji do PKB / mieszkanca)
+  Cykle pomiaru:
Cykle pomiaru dostosowane sg do logiki
poszczegdlnych narzedzi monitoringu:
- dashboardy Power BI aktualizowa-
ne sg zgodnie z dostepnoscig danych
zrédtowych,
- raporty analityczne prowadzone sa
zgodnie z harmonogramem prac pro-
jektu Pomorze Zachodnie - nowy wy-
miar innowacji,
- raporty z badan ewaluacyjnych re-
alizowane sg w oparciu o przyjety
plan ewaluacji.
+  Metody badawcze:
Monitoring i ewaluacja realizacji strategii
innowacji w wojewddztwie zachodniopo-
morskim opierajg sie na zestawie metod
analitycznych, ktérych fundament stano-
wig:


https://innowacje.wzp.pl/obserwatorium-zmian/
https://innowacje.wzp.pl/projekt-ue/pomorze-zachodnie-gdzie-biznes-laczy-sie-z-nauka/obserwatorium-regionalne/
https://innowacje.wzp.pl/bez-kategorii/power-bi/
https://rpo.wzp.pl/o-programie/przeczytaj-sprawozdania-raporty-analizy/raporty-z-badan-ewaluacyjnych

- analizy danych statystycznych i ad-
ministracyjnych
- badania ankietowe przedsiebiorstw
(np. CAWI/CATI)

- badania jakosciowe (np. IDI — wy-
wiady pogtebione, FGI — grupy foku-
sowe),

- pogtebione przeglady danych wtor-
nych (np. desk research), obejmujace
raporty krajowe i miedzynarodowe,
publikacje branzowe, dokumenty
strategiczne oraz analizy sektorowe.

- Triangulacja danych:

taczenie zrodet statystycznych, tradycyj-
nych raportow, badan opartych o Big Data
oraz danych z dashboardéw analitycznych
Power Bl umozliwia zestawianie oraz wza-
jemne uzupetnianie danych ilosciowych
i jakosciowych. Pozwala to wzmacniac
wiarygodnos$c¢ diagnoz oraz umozliwia lep-
sze zrozumienie proceséw innowacyjnych
i zmian zachodzacych w gospodarce regio-
nu.

Zadania poszczegoélnych jednostek
« Centrum Inicjatyw Gospodarczych

(w tym Biuro ds. Innowacyjnosci, Nauki
i Inteligentnych Specjalizacji) prowa-
dzace Obserwatorium Zmian:
- zbieranie danych, realizacja badan,
raportéw oraz analiz wykorzystuja-
cych nowoczesne metody i narzedzia
i analityczne.

Wydziat Zarzadzania Strategicznego
(w tym Biuro ds. Rozwoju Regionalne-
go):
- diagnozowanie stanu rozwoju Wo-
jewddztwa w oparciu o dane staty-
styczne, prowadzenie monitoringu
wskaznikéw dotyczacych Inteligent-
nych Specjalizacji Wojewoddztwa Za-
chodniopomorskiego, realizacja ba-
dan ewaluacyjnych.
Komitet Monitorujacy FEPZ:
- przeglad wdrazania programu re-
gionalnego, postepéw na drodze
osiggania jego celéw posrednich
i koncowych, konsultowanie i akcep-
towanie zmian.
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Skuteczne funkcjonowanie
procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Szczegdtowe zatozenia dotyczace proce-
su przedsiebiorczego odkrywania przed-
stawiono w dokumentach programowych
i operacyjnych Pomorza Zachodniego.
W 2025 roku zatozenia te nadal sg aktualne,
a ich implementacja zostata w gtédwnej
mierze powierzona Centrum Inicjatyw
Gospodarczych UMWZP, ktére realizuje
je w sposdb ciggty poprzez staty kontakt
z poszczeg6lnymi przedstawicielami za-
chodniopomorskiego ekosystemu inno-
wacji.Centrum Inicjatyw Gospodarczych,
poprzez prowadzone przez siebie dzia-
tania, wraz z innymi jednostkami Urzedu
stara sie identyfikowa¢ nowe mozliwo-
$ci rynkowe, analizowa¢ i monitorowac¢
zmiany, $ledzi¢ pojawiajace sie trendy,
a takze edukowa¢, sieciowac i aktywi-
zowac¢ poszczegdllnych interesariuszy.

Urzad Marszatkowski kontynuuje realiza-
cje rozpoczetych w poprzednich latach
projektow wtasnych, ktorych zatozenia
wpisuja sie w idee procesu przedsiebior-
czego odkrywania (tj. ,Pomorze Zachod-
nie - nowy wymiar innowacji’, ,Pomo-
rze Zachodnie Innowacyjne, Kreatywne,
Nowoczesne” oraz ,Ster na eksport”).

Wzorem uprzednich lat UMZW wspétorga-
nizowat z Klastrem Metalika kolejng edycje
Konferencji ,H2 Wodér napedem regio-
nu” oraz koordynowat zadania zwigzane
z obszarem nauki, m.in. poprzez wspot-
prace z centrami nauki, przedstawicielami
uczelni oraz organizacjami studenckimi.

W ramach dziatan z zakresu nauki wspar-
to organizacje ponizszych wydarzen:.

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

20.09.2025, Stargard: #EKOlogiczny Pik-
nikNaukowy-tegorocznaedycjaktadtana-
cisk na tematyke ekologiczna; miata na celu
ukazanie, jak nowoczesna nauka i codzien-
ne dziatania moga wspiera¢ zrbwnowazony
rozwéj i ochrone srodowiska naturalnego.

04-05.10.2025, Szczecin: Hackathon
NASA Space Apps Challenge Szczecin
2025 - wydarzenie, ktére stawia na nauke
szukania rozwigzan problemoéw dzisiejsze-
go $wiata, takich jak zmiany klimatyczne,
eksploracja kosmosu i katastrofy naturalne.
Projekt ma charakter edukacyjny, daje szan-
se wspotpracy z innymi hobbystami i spe-
cjalistami z ré6znych dziedzin oraz przyczy-
nia sie do rozwoju technologii kosmicznej
poprzez wykorzystanie zaproponowanych
przez uczestnikow kreatywnych rozwigzan.

09-10.10.2025, Watcz: Konferencja
naukowo-edukacyjna - wydarzenie
skierowane do nauczycieli, wyktadowcow
akademickich oraz przedstawicieli centréow
nauki z wojewddztwa. Celem konferencji
jest promocja nowoczesnych metod
edukacyjnyciwykorzystaniainnowacyjnych
technologii w nauczaniu oraz wymiana
doswiadczen pomiedzy nauczycielami,
uczniami, ekspertami i centrami nauki.

10-12.11.2025, Szczecin/Trzebiez: Ma-
newry Politechniki Morskiej - celem
wydarzenia jest m.in. edukacja studentéw
Politechniki Morskiej w Szczecinie w zakre-
sie reagowania na sytuacje zwigzane z ter-



roryzmem, poprawa wspoétpracy pomiedzy
jednostkami antyterrorystycznymi, polep-
szenie koordynacji dziatan ratowniczych
wsréd stuzb ratowniczych oraz pogtebie-
nie i rozszerzenie wiedzy oraz umiejetnosci
w ratownictwie morskim i wysokosciowym.

04-05.12.2025, Szczecin: Xl Ogéblno-
polska Sesja Kot Naukowych - cykliczne
wydarzenie, ktérego celem jest zaprezen-
towanie wynikéw badan prowadzonych
przez studentéw dziatajacych w kotach
naukowych, wymiana pogladéw i do-
Swiadczen, a takze nawigzanie wspotpra-
cy miedzy studentami z réznych uczelni
dziatajacych na terenie kraju. Wydarzenie
przyczynia sie do popularyzacji nauki na
Pomorzu Zachodnim oraz budowania sie-
ci wspotpracy w srodowisku studenckim.

09.12.2025, Szczecin: Kryminalistyka
w dobie Al - w ramach wspétpracy Za-
ktadu Genomiki i Genetyki Sadowej Po-
morskiego  Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie oraz Biura ds. Innowacyjnosci,
Nauki i Inteligentnych Specjalizacji Urze-
du Marszatkowskiego Wojewoddztwa Za-
chodniopomorskiego odbyta sie pierwsza
edycja konferencji dedykowanej pracow-
nikom jednostek wymiaru sprawiedliwosci.
Wydarzenie byto poswiecone nowo-
czesnym metodom i narzedziom wy-
korzystywanym ~w  pracy  $ledczej
i kryminalistycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju sztucznej inte-
ligencji, nowych technologii oraz ogrom-
nych mozliwosci, jakie niosg one dla nauk
sagdowych i wymiaru sprawiedliwosci.

Dodatkowo, w ramach Otwartego Kon-
kursu Ofert w sferze wspomagania roz-
woju gospodarczego i rozwoju przed-
siebiorczosci w 2025 roku udzielono
wsparcia m.in. ponizszym wydarzeniom:

Pétnocna Izba Gospodarcza
w Szczecinie - Konkurs Przedsiebior-
ca Roku Pomorza Zachodniego 2024

Zadanie ma na celu promocje firm z Po-
morza Zachodniego, ktére wyrézniajg sie
swoja codzienng dziatalnoscia w zakre-
sie wspierania kadry pracowniczej, lo-
kalnej spotecznosci oraz ochrony $ro-
dowiska. Konkurs skierowany jest do
przedsiebiorcow, pracownikéw oraz
przedstawicieli firm prowadzacych dzia-
falno$¢ na terenie Pomorza Zachodniego.

Stowarzyszenie Zachodniopomor-
ski Klaster Chemiczny ,ZIELONA CHE-
MIA” - XII Miedzynarodowe Forum Na-
ukowo-Gospodarcze  ,Chemika Expo”

XIl Miedzynarodowe Forum Naukowo-Go-
spodarcze ,Chemika Expo” to prestizowe
wydarzenie gromadzace przedstawicieli
przemystu chemicznego, s$rodowisk na-
ukowych i sektora technologii, ktérego
celem jest prezentacja najnowszych tren-
déw oraz dyskusja o wyzwaniach bran-
zy. Tegoroczna edycja wzmacnia pozycje
Szczecina i regionu jako waznego osrodka
rozwoju chemii i biotechnologii w kraju
i na sSwiecie. W programie przewidziano
panele dyskusyjne dotyczace innowadji,
zrébwnowazonego rozwoju i kierunkéw roz-
woju branzy oraz specjalistyczne warszta-
ty prowadzone przez ekspertéw z Polski
i zagranicy. Dzieki temu wydarzenie stano-
wi platforme wymiany wiedzy i doswiad-
czen dla kluczowych uczestnikéw rynku.

StowarzyszenieKlasterMetalikadlaPrze-
mystu — VIl Warsztaty Strategiczne ,SMART
2025.Zaawansowanetechnologieprzemystu”

Sektor metalowo-maszynowy mierzy sie
z trendami takimi jak transformacja cyfro-
wa i energetyczna, presja kosztowa, nie-
stabilnos$¢ rynku czy zaktécenia tancuchow
dostaw. Branza, szczegdlnie w regionie
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Pomorza Zachodniego, jest silnie narazo-
na na czynniki zewnetrzne, co zwieksza
potrzebe  wzmacniania  konkurencyj-
nosci firm, zwtaszcza MSP, dziatajacych
w ramach strategicznej specjalizacji ,Inte-
ligentne metody wytwarzania wyroboéow
i maszyn”. Zadanie realizowane przez Kla-
ster Metalika odpowiada na te wyzwania
poprzez dziatania strategiczne i sieciujace.
Wydarzenie SMART 2025 zostanie zorga-
nizowane jako dwa jednodniowe warsz-
taty — w Szczecinie i Koszalinie — w celu
zwiekszenia dostepnosci dla firm i wspar-
cia ich adaptacji do zmian poprzez inno-
wacyjnos¢, transformacje cyfrowa oraz
podejscie zgodne z ideg Przemystu 5.0.

Stowarzyszenie Klaster ICT Po-
morze Zachodnie - Al-Connect.
Konferencja Al dla Twojego bizne-
su (Al-Connect Business of the Future)

Konferencja poswiecona technologii Al na
Pomorzu Zachodnim ma wspiera¢ przed-
siebiorczos$¢ i innowacyjnos¢, oferujac pre-
zentacje, warsztaty i sesje networkingowe
dotyczace zastosowania sztucznej inte-
ligencji w biznesie. Wydarzenie stworzy
przestrzen do wymiany wiedzy i doswiad-
czen, rozwoju kompetencji cyfrowych oraz
inspirowania firm do wdrazania nowych
rozwigzan i projektéw miedzysektorowych.

StowarzyszenieKlasterMetalikadlaPrze-
mystu — |V Konferencja Naukowo-Technicz-
na H2Szczecin ,Woddér napedem regionéw”

Zadanie ma wspiera¢ rozwdj gospodar-
czy i przedsiebiorczo$¢ w regionie po-
przez prezentacje najnowszych rozwigzan
wodorowych, aktywizacje regionalnych
interesariuszy oraz budowanie pozy-
cji Pomorza Zachodniego jako waznego
osrodka gospodarki wodorowej w Polsce
i Europie. IV edycja konferencji H2Szczecin
Wodér napedem regionéw” odpowiada
na rosnace zapotrzebowanie na wiedze
o technologiach wodorowych i OZE oraz
potrzebe generowania popytu na zielony
wodoér, szczegdlnie w sektorze komunal-
nym i transporcie. Wydarzenie obejmie
cztery sesje tematyczne — samorzadowa,
naukowo-techniczng, biznesows i finanso-
wa — a takze prezentacje dobrych praktyk

oraz szerokie dziatania networkingowe.
Dzieki temu stworzy przestrzern do wspoét-
pracy miedzy biznesem, nauka i samorza-
dami oraz wesprze rozwoj technologii wo-
dorowych w regionie.

Przeglad informacji odnosnie pozostatych

dziatan prowadzonych w ramach PPO prze-
stawia grafika zamieszczona na stronie 21.



Spotkania z uczestnikami ekosystemu
innowacji

CIG prowadzi staly dialog ze wszystkimi
cztonkami helisy. Ma to swoje odzwierciedlenie
w licznych spotkaniach pracownikéw jednostki
w ciggu catego roku.

Konkurs Innowator Pomorza Zachodniego

Konkurs identyfikujacy i promujacy innowa-
cyjne rozwigzania oraz tworcow, ktory ksztattu-
ja przysztos¢ nauki, technologii i przedsiebior-

czosci.
= ‘ rh |l

Mobilne punkty Informacyjne

Informowanie o mozliwosciach wsparcia dla
przedsiebiorcéw poprzez Fundusze Europej-
skie, ktore maja pomdc w zatozeniu lub
rozwoju wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub
podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji.

Szkolenia dla przedsiebiorcow

System szkoleniowy dla firm, dopasowany do ich
potrzeb, ktérego celem jest zwigkszenie kompe-
tengji niezbednych do rozwoju dziatalnosci firmy
oraz jej ekspansji na arenie krajowej jak i miedzy-
narodowej

Wsparcie dla inwestorow

Fachowe i biezace konsultacje dla potencjal-
nych inwestoréw oraz doradztwo w zakresie
procedur.

Letni Festiwal Innowacji

Platforma wymiany wiedzy z zakresu wdrazania
rozwigzan logistyki miejskiej w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien ochrony Srodowi-
ska.

Misje gospodarcze

Wyjazdy majace na celu umozliwienie lokalnym
przedsiebiorstwom  ekspansji  na  rynki
zagraniczne

smartUP! High Tide

Szczecin 2025

15 pazdziernika — warsztaty
16 pazdziernika — konferencja

11l edycja Konferencji SmartUP HighTide

Wydarzenie stuzace wymianie wiedzy i
doswiadczen miedzy  przedstawicielami
regionalnego ekosystemu innowacji, a takze
Srodowiska startupowego

Zawodowy Summer Camp

Cykl inspirujgcych warsztatéow dla mtodziezy
szkét ponadpodstawowych z zakresu uczenia
sie przez cate zycie pofaczony z promocja
postaw innowacyjnych i kreatywnych.

Siec inspiracji
Forum wymiany doswiadczen, dobrych praktyk

oraz dalszych kierunkéw rozwoju zachodnio-
pomorskich centéw nauki.

s

VIIl edycja Polsko-Niemieckich Dni

S

Wydarzenie, ktérego misja jest tworzenie
warunkéw do nawigzywania relacji bizneso-
wych, wsparcie i rozwdj, dzielenie sie wiedzg i
doswiadczeniem oraz promocja regionu.

Projekt More Life Future

Budowa systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych.

Od pomystu do Start-UP z FE

Spotkanie merytoryczne i warsztatowe dot.
biezacych mozliwosci dla start-up w poczatko-
wej fazie technologiczne;j.

Studia podyplomowe

Studia podnoszace kwalifikacje w zakresie
komercjalizacji wiedzy i projektowania innowa-
cji, skierowany do przedstawicieli nauki
Zregionu.

MORSKIE

CENTRUM
NAUKI

Dziatalnos¢ Morskiego Centrum Nauki

Centrum jest nowoczesng instytucja edukacyj-
na umozliwiajaca mieszkaricom odkrywanie
sekretéow nauki i techniki. W MCN prowadzone
sg warsztaty edukacyjne i wyktady z eksperta-
mi.
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Dziatania majace na celu
poprawe regionalnego
systemu badan i innowacji

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

Wspieranie regionalnego systemu badan
i innowacji jest inwestycja wtadz Pomo-
rza Zachodniego w gospodarke opartg na
wiedzy, ktéra sprzyja podnoszeniu kon-
kurencyjnosci regionu oraz jakosci zycia
mieszkancow. Dobrze funkcjonujacy sys-
tem badan i innowacji moze przyciggac do
regionu inwestoréw, firmy technologiczne
oraz wykfalifikowanych specjalistow co
w potfaczeniu ze wsparciem finansowym
z Funduszy Europejskich dla Pomorza Za-
chodniego (FEPZ) umozliwia przedsie-
biorstwom wprowadzanie na rynek no-

i zwiekszanie efektywnosci dziatania. W ra-
mach wsparcia z funduszy w sposéb ciagty
realizuje sie liczne inicjatywny pozytywnie
oddziatywujace na rozwoj sfery B+R+l za-
rbwno w ramach projektow wtasnych re-
alizowanych przez poszczegélne komorki
Urzedu, jak i tych skierowanych bezposred-
nio do konkretnych beneficjentow.

W 2025 roku prowadzono nabory na poniz-
sze dziatania, ktére w swoich zatozeniach
maja wesprzec regionalny ekosystem inno-
wacji:

wych produktéw, usprawnianie proceséw

1.1 Kompleksowe projekty B+R przedsiebiorstw

Pula srodkow: 24 000 000,00 zt
Cel: Realizacja kompleksowego projektu badawczo - rozwojowego sktadajacego sie z nastepujacych modutow:

B+R - obejmujacego koszty wynagrodzenia personelu i inne koszty badan przemystowych i eksperymental-
nych prac rozwojowych,

Prace przedwdrozeniowe — obejmujacego koszty dziatan przygotowawczych do wdrozenia wynikéw prac
B+R,

Zaplecze badawczo - rozwojowe - obejmujgcego koszty inwestycji w infrastrukture B+R niezbedng do reali-
zacji prac badawczych na rzecz tworzenia innowacyjnych produktéw, ustug i proceséw,

Rozwoj kompetencji - obejmujacego koszty szkolen personelu badawczego dotyczacych specjalistycznych
kompetencji wspierajacych realizacje zadan w ramach modutu B+R lub Zaplecze badawczo - rozwojowe,
Wdrozenie wynikéw B+R - obejmujgcego koszty inwestycji zwigzane z bezposrednim wdrozeniem wynikow
prac B+R do wtasnej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa poprzez rozpoczecie produkgcji lub swiad-
czenie ustug na bazie uzyskanych wynikéw projektu.

Realizacja modutu B+R byta obowigzkowa. Pozostate moduty maja charakter fakultatywny. Inwestycja musiata
by¢ zlokalizowana na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wsparciem zostaty objete projekty zwigzane
z opracowaniem innowacji produktowej lub innowacji procesowej (innowacji w procesie biznesowym w zakresie
produkcji wyrobdéw lub ustug oraz dystrybucji i logistyki), co najmniej na poziomie regionalnym. Projekt musiat
dotyczy¢ Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.



1.2 Mate projekty B+R
Pula srodkow: 1 600 000,00 zt

Cel: Dofinansowanie mogty otrzymac projekty dotyczace zakupu ustugi badawczo-rozwojowej w zakresie opra-
cowania nowego lub ulepszonego produktu/ustugi/technologii produkcji przetestowania nowego lub ulepszo-
nego produktu/ustugi/technologii produkcji. Projekt musi dotyczy¢ bezposrednio jednej z Inteligentnych Spe-
cjalizacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

1.6 Wsparcie innowacyjnych inwestycji przedsiebiorstw

Pula srodkéw: 5 886 000,00 zt

W naborze zaplanowano wsparcie dla jednego typu projektu: Inwestycje wdrazajace wyspecjalizowane rozwia-
zania cyfrowe.

Podtyp 1: Cyfryzacja w MSP.
Cel: Celem dziatania jest rozwijanie potencjatu zachodniopomorskich przedsiebiorstw w zakresie tworzenia i

wdrazania innowacji, wzrostu produktywnosci, tworzenia miejsc pracy, zwiekszania udziatu w tancuchach ko-
operacji oraz transformacji cyfrowej MSP.

Przedmiotem projektu miata by¢ inwestycja, ktérej gtéwnym celem bedzie transformacja cyfrowa przedsiebior-
stwa w obszarze produkcji, proceséw, produktéw, ustug oraz modelu biznesowego (B2B, B2C, B2E), wynikajaca
z testu dojrzatosci cyfrowej i prowadzaca do wdrozenia innowacji produktowej lub procesowej. Realizacja pro-
jektu musiata prowadzi¢ do wdrozenia w wyspecjalizowanych rozwigzan informatycznych w przedsiebiorstwie
(technologie cyfrowe, rozwigzania chmurowe, big data, zaawansowana analityka, nowoczesne technologie ERP,
CRM, technologie zwigzane z cyberbezpieczenstwem, w tym oparte o technologie sztucznej inteligencji stuzace
do transformacji cyfrowej).

1.6 Wsparcie innowacyjnych inwestycji przedsiebiorstw

Pula srodkow: 29 430 000,00 zt

W naborze zaplanowano wsparcie dla jednego typu projektu: Inwestycje wdrazajgce wyspecjalizowane rozwia-
zania cyfrowe.

Podtyp 2: Automatyzacja i robotyzacja MSP.

Cel: Celem dziatania jest rozwijanie potencjatu zachodniopomorskich przedsiebiorstw w zakresie tworzenia i
wdrazania innowacji, wzrostu produktywnosci, tworzenia miejsc pracy, zwiekszania udziatu w taricuchach ko-
operacji oraz transformacji cyfrowej MSP.

Dofinansowaniu beda podlegaty inwestycje zwigzane z wdrozeniem specjalistycznych rozwigzan Przemystu 4.0

w zakresie automatyzacji i robotyzacji dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa. Inwestycja musi obejmowac

automatyzacje i robotyzacje co najmniej jednego z ponizszych etapdéw dziatalnosci produkcyjnej:

. technologiczny - przeksztatcanie naktadéw pracy i srodkéw w produkty, w tym prace inzynieryjne i zwigzane
z nimi testy techniczne, analizy i certyfikacja jako wsparcie produkgji,

+ magazynowanie surowcow wykorzystywanych w procesie technologicznym,

« transport wewnetrzny - zaopatrzenie linii produkcyjnej, odbiér produktéw gotowych z produkgji,

«  kontrola jakosci i pakowanie wyrobéw gotowych

Realizacja projektu miata prowadzi¢ do wdrozenia wyspecjalizowanych technologii i rozwigzan cyfrowych, takich
jak: np. zaawansowane technologie produkcyjne, roboty przemystowe, systemy komputerowe do symulacji pro-
cesOw roboczych, wirtualne modele i narzedzia itp. Projekt miat wynikac¢ z Planu transformacji do Przemystu 4.0,
opracowanego na podstawie diagnozy dojrzatosci cyfrowej (ADMA lub audytu technologicznego). Projekt musi
stanowic inwestycje poczatkowg zgodnie z definicjg UE. Wdrozenie planu transformacji musi skutkowac innowa-
¢jg produktowa lub procesowa co najmniej na poziomie przedsiebiorstwa.
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Trwajg takze prace nad uruchomieniem na-
boru na:

Dziatanie 1.3 Rozwdj jednostek na-
ukowych na rzecz wspoétpracy z go-
spodarka, typ 1 ktory zaktada zwiek-
szenie potencjatlu gospodarki do
tworzenia innowacyjnych rozwiazan
poprzez rozwijanie infrastruktury ba-
dawczej w organizacjach badawczych
w zakresie niezbednym do rozszerze-
nia dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w obszarach kluczowych dla rozwoju
gospodarczego regionu okreslonych
jako inteligentne specjalizacje, wzmoc-
nienie podazy innowacji ze strony sek-
tora nauki oraz wiekszego otwarcia sie
jednostek naukowych na potrzeby biz-
nesu, w szczegdlnosci przedsiebiorstw
dziatajacych w obszarze inteligentnych
specjalizacji. Budzet tego zadania wy-
nosi 24 708 000 zt, w pierwszej kolej-
nosci planuje sie wesprze¢ inwestycje
w infrastrukture B+R wraz z wyposa-
zeniem i cyfryzacjg m.in. budowa, roz-
budowa, przebudowa, modernizacja,
zakup aparatury i urzadzen laborato-
ryjnych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, na bazie ktérych planowa-
ne jest prowadzenie dziatalnosci B+R
na rzecz przedsiebiorstw ze wsparciem
kompetencji kadry zarzadzajacej orga-
nizacji badawczych.

Dziatanie 1.9 Przygotowanie i wdro-
zenie nowych modeli biznesowych
przedsiebiorstw (w tym wspdlne
projekty przedsiebiorstw i 10B), typ
1, ktéry zaktada realizacje projektéow
majacych na celu budowanie kompe-
tencji MSP w zakresie rozwoju nowych
modeli biznesowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem testowania i walidacji
rozwiazan opartych o trwatg wspétpra-
ce sektora MSP oraz instytucji otocze-
nia biznesu (I0B), Osrodkéw Innowacji
(Ol). Celem wsparcia jest zacie$nianie
wspétpracy wéréd MSP i pomiedzy ich
otoczeniem, ktére umozliwi przygoto-
wanie do wdrozenia rozwiagzan syste-
mowych w zakresie wsparcia ustug pro-
innowacyjnych oraz profesjonalizacje
IOB. Modele wspétpracy wypracowane
i przetestowane w ramach projektow
beda mogty by¢ w dalszych etapach
wykorzystywane i promowane w ra-

mach innych dziatan regionalnych. Klu-
czowym elementem projektéw bedzie
rola I0OB jako instytucji zapewniajacych
sieciowanie MSP, animowanie wsp6t-
pracy i wsparcie eksperckie. Planowana
alokacja na ten typ dziatania wynosi
3924000 zt.

Dziatanie 1.10 Wsparcie tworzenia
i rozwoju nowych przedsiebiorstw,
typ 1, ktére jest skierowane na wzmoc-
nienie systemu wspierajgcego proces
inicjowania i rozwoju poczatkujacych
firm, szczegdlnie w obszarach inteli-
gentnych specjalizacji regionu, a takze
takich, ktore dziata¢ bedaq w oparciu
o nowoczesne technologie, badania
i rozwoj oraz rozwiagzania cyfrowe. W ra-
mach tego dziatania zaktada sie reali-
zacje kompleksowych programéw in-
kubacji i/lub akceleracji obejmujace
wtasciwe dla fazy rozwoju firm instru-
menty wsparcia, organizacje wydarzen
networkingowych, spotkan startupo-
wych, konkurséw, programéw mentor-
skich, doradztwo i szkolenia, dostep
do branzowych baz danych, narzedzi
wymiany wiedzy, tworzenie lokalnych
punktéw kontaktowych, udostepnia-
nia przestrzeni do prototypowania itp..
Planowana alokacja na to zadanie wy-
nosi 7 848 000 zt.




Na uwage w zakresie dziatan podejmowa-
nych w ramach rozwoju systemu badan za-
stuguje takze dziatalnos¢ instytucji otocze-
nia biznesu, w tym klastrow branzowych,
ktoérych inicjatywy w duzej mierze tacza
przedsiebiorstwa z naukowcami przyczy-
niajac sie do kreowania innowacji. Ponizej
wymieniono przyktadowe projekty realizo-
wane w 2025 roku:

Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia
Projekt BIO-INSPIRE na rzecz wsparcia
wspotpracy transgranicznej podmio-
toéw z sektora biogospodarki na rzecz
zwiekszenia zdolnosciich innowacyjnej
oraz promocji wspotpracy w celu wyko-
rzystania nowych mozliwosci wzrostu.
Konsorcjum sktada sie z 12 cztonkow
z réznych krajow UE
Projekt FARMYNG, ktéry ma na celu
stworzenie pierwszego w petni zau-
tomatyzowanego zakfadu przemysto-
wego specjalizujacego sie w produkgcji
najwyzszej jakosci biatka owadéw na
pasze dla zwierzat oraz nawozy.
BIOMODEL4REGIONS, ktérego nad-
rzednym celem jest wsparcie tworzenia
innowacyjnych modeli zarzadzania na
szczeblu lokalnym badz regionalnym
wspierajacych rozwdj strategii biogo-
spodarki.

Projekt MultiRec, ktdérego celem jest
zbadanie i zrozumienie zmian wiasci-
wosci  materiatowych zachodzacych
w polietylenie spowodowanych wielo-
krotnym recyklingiem mechanicznym.

Klaster ICT:

Projekt Technology, Art, Business
(T.A.B), ktérego celem jest promowa-
nie i stymulowanie bliskiej wspotpracy
miedzy partnerami w celu podniesienia
kompetencji, transferu wiedzy oraz wy-
miany doswiadczen biznesowych przy-
spieszajacych innowacje cyfrowe w re-
gionie Morza Battyckiego.

Projekt CONSIDERATION, ktéry obej-
muje wspotprace z uzytkownikami,
trenerami i konsultantami w celu opra-
cowania i przetestowania platformy
edukacyjnej, ktéra wyposazona bedzie
w narzedzia umozliwiajgce MSP stwo-
rzenie wtasnej strategii cyfrowej. Kon-
kurencyjnos¢ zdobywa sie poprzez roz-
woéj kompetencji na rzecz potaczonej
transformacji cyfrowej, zrwnowazonej
i wiaczajace;.
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Sprzyjajace warunki do rozwoju innowacyj-
nosci stara sie takze stwarza¢ UMWZ, ktéry
umozliwia przedsiebiorstwom i przedsta-
wicielom nauki nie tylko uzyskanie dofi-
nansowania na realizacje projektow ba-
dawczo-rozwojowych lecz takze udziat
w wielu ciekawych inicjatywach.

W 2025 roku Wojewédztwo Zachodniopo-
morskie zorganizowato pierwsza edycje
konkursu ,Innowator Pomorza Zachod-
niego”’, ktéry powstat z myslg o wspiera-
niu mtodych naukowcéw i promowaniu
najbardziej obiecujacych, przetomowych
pomystow powstajacych na Pomorzu Za-
chodnim. Konkurs ma takze na celu iden-
tyfikowanie, promowanie i wspieranie
innowacyjnych rozwigzan oraz tworcéw,
ktorzy juz dzi$ ksztattuja przysztos¢ nauki,
technologii, kultury i przedsiebiorczosci.
Konkurs wyréznia najlepsze projekty na-
ukowe i koncepcyjne przygotowane przez
mtodych badaczy oraz doktorantéw zwia-
zanych z instytucjami naukowymi Pomo-
rza Zachodniego. Do konkursu zgtoszono
52 projekty (45 indywidualnych oraz 7 ze-
spotowych). Po wstepnej ocenie meryto-
rycznej do dalszego etapu oceny zakwali-
fikowano 32 najlepsze projekty. Kapituta
oceniajaca wybrata 3 laureatéw konkursu,
ktorzy otrzymali nagrody finansowe po 30
000 zt oraz tytut ,Innowatora Pomorza Za-
chodniego”:

dr inz. Paulina Bednarczyk - Zachod-
niopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny; Projekt: Inteligentne materiaty
polimerowe sieciowane technikami UV/
LED, ktére utwardzane sg $wiattem UV/
LED i posiadajg zdolnos¢ samonaprawy
na poziomie molekularnym. Wyjatko-
we potaczenie szybkosci utwardzania,
ekologicznosci i wtasciwosci samona-
prawialnych sprawia, ze projekt repre-
zentuje Swiatowy poziom innowacgji.
Rozwigzanie otwiera nowe mozliwosci
m.in. w inzynierii materiatowej, medy-
cynie oraz sektorze high-tech.

dr inz. Pawet Herbin - Politechnika
Morska w Szczecinie; Projekt: Egzosz-
kielet nowej generacji: inteligentne
wspomaganie ruchu i zdalne sterowa-
nie z sitowym sprzezeniem zwrotnym.
Opracowany system umozliwia natu-
ralne odwzorowanie ruchéw ludzkiego
ramienia i daje uzytkownikowi moz-
liwos¢ ,czucia” oddziatywan ze strony
maszyny. Technologia, ktéra powstata
na styku robotyki, biomechaniki i sen-
soryki, znajduje zastosowanie w prze-
mysle (zdalne sterowanie maszynami),
rehabilitacji oraz badaniach nauko-
wych.

mgr Bartosz Zamorski - Uniwersytet
Szczecinski, Projekt: Algorytmy dekom-



pozycji modalnej jako nowe narzedzie
diagnostyczne w reaktorach fuzji ter-
mojadrowej. Projekt tagczy matematyke,
inzynierie danych, diagnostyke obra-
zowg oraz metody uczenia maszyno-
weo. Powstate narzedzie moze znalez¢
zastosowanie nie tylko w energetyce
fuzyjnej, ale takze wszedzie tam, gdzie
potrzebna jest analiza obrazowania
o bardzo wysokiej rozdzielczosci.

oraz dodatkowo wyréznita 5 projektow:

Jan Binkowski — Pomorski Uniwersytet
Medyczny; Projekt: Wykorzystanie inte-
ligentnych modeli opartych na danych
omicznych w diagnostyce onkologicz-
nej.

Pawet Frankowski — Politechnika Mor-
ska w Szczecinie; Projekt: Inteligent-
ny, nieniszczacy system M5 do bezpo-
$redniej identyfikacji korozji zbrojenia
w konstrukcjach zelbetowych.
Barttomiej Grygorcewicz — Pomorski
Uniwersytet Medyczny; Projekt: Zinte-
growany model wykorzystania bakte-
riofagéw do eliminacji patogendéw jako
biologiczna i ekologiczna alternatywa
dla klasycznych metod przeciwdrobno-
ustrojowych.

Jakub Sledziowski — Uniwersytet Szcze-
cinski; Projekt: MORFEO - Automatycz-

ny system mapowania zmian morfo-
dynamicznych na potrzeby ochrony
brzegow morskich i oceny srodowiska
przyrodniczego strefy brzegowej.

. Tomasz Piotr Switalski - Akademia
Sztuki w Szczecinie, Projekt: HAPPY -
prototyp narzedzia terapeutycznego
do codziennej pracy tyflopedagoga
z osobami z dysfunkcjami wzroku.

Wszystkie powyzsze dziatania sktadajg sie

na spetnienie kryterium dotyczacego dzia-

tan majacych na celu poprawe regional-
nych systemoéw badan i innowacji.
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Dziatania na rzecz
zarzadzania
transformacjg przemystowa

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

Kontekst prowadzonych w regionie dzia-
tan dotyczacych zarzadzania transforma-
Cja przemystowg zostat omoéwiony w po-
przednim raporcie dotyczacym realizacji
warunku podstawowego dla Celu Polityki
1, w ktérym wskazano szereg dokumen-
tow i zatozen odnoszacych sie do tego
zagadnienia oraz jednostki odpowiedzial-
ne za ich realizacje. Nadal aktualne sa
dazenia regionu do przejscia na gospo-
darke neutralng dla klimatu, co wigze sie
zarbwno z przedsiewzieciami w zakresie
ograniczenia zuzycia zasobdéw natural-
nych, ochrony srodowiska, jak i dalsze-
go rozwoju odnawialnych zZrédet energii.

Z dziataniami na rzecz transformacji prze-
mystowej zwigzany jest Cel Polityki 2 - ,Bar-
dziej przyjazna dla srodowiska, niskoemi-
syjnaiprzechodzacaw kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki
promowaniu czystej i sprawiedliwej trans-
formacji energetycznej, zielonych i nie-
bieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu
i przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem oraz zréw-
nowazonej mobilnosci miejskiej”’, ktory re-
alizowany jest poprzez Priorytet FEPZ.02
,Fundusze Europejskie na rzecz zielonego
Pomorza Zachodniego”. Na realizacje wska-
zanego powyzej celu w ramach $rodkéw
UE przeznaczono ponad 364 min euro.

W ramach Priorytetu 2 w 2025 roku rozpo-
czeto nastepujace nabory:




2.3 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych
Pula srodkow: 32 132 604,41 zt

Wsparcie obejmuje termomodernizacje budynkéw mieszkalnych w obiektach zabytkowych oraz wielorodzin-
nych budynkéw mieszkalnych spetniajacych zatozenia dotacyjne.

2.4 Efektywne systemy cieptownicze
Pula srodkéw: 10 987 200,00 zi

W naborze zaplanowano wsparcie dla jednego typu projektu: Budowa/rozbudowa/modernizacja systemoéw cie-
ptowniczych i chtodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepta oraz przystosowania instalacji do spalania wodoru.

Cel dziatania: promowanie efektywnosci energetycznej oraz energooszczednosci, prowadzgce do zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych i poprawy jakosci powietrza wskutek redukcji niskiej emisji.

Wpierane beda projekty polegajace na budowie nowych odcinkdéw sieci cieplnej oraz modernizacja istniejgcych
juz odcinkéw a takze podtaczenie nowych budynkéw majace na celu likwidacje indywidulanych i zbiorowych
zrodet niskiej emisji.

2.10 Energetyka rozproszona z OZE w zakresie niedojrzatych technologii
Pula srodkéw: 13 734 000,00 zi

Dofinansowane w naborze mogg by¢ projekty, ktére wspierajg budowe i rozbudowe instalacji do produkcji ener-
gii z OZE wraz z przytaczami i magazynami energii dziatajacymi na potrzeby danego zrédta OZE w zakresie wy-
twarzania energii elektrycznej, ciepta/chtodu i wodoru.

2.18 Gospodarowanie odpadami komunalnymi
Pula srodkow: 19 620 000,00 zt

Dofinansowane w naborze moga by¢ projekty dotyczace budowy, rozbudowy lub modernizacji instalacji prze-
znaczonych do przetwarzania odpadéw komunalnych, w tym odpadéw budowlanych i rozbiérkowych. Ponadto
dofinansowanie skierowane jest takze na budowe, przebudowe instalacji stuzacych wzrostu odzysku surowcow
oraz zapewnienia wysokiej jakosci produktu na koncu procesu.

2.19 Gospodarowanie odpadami przemystowymi i niebezpiecznymi
Pula srodkéw: 11 772 000 zt

W naborze zaplanowano wsparcie nastepujacego typu projektu: Typ 1. Rozwijanie recyklingu odpadéw (projekty
w kierunku gospodarki zasobooszczednej); Typ 2. Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki odpadami innymi
niz komunalne (w tym przemystowe, odpady medyczne i weterynaryjne).

2.22 Innowacje w gospodarce obiegu zamknietego
Pula srodkéw: 7 848 000,00 zt

W naborze zaplanowano wsparcie dla jednego typu projektu: Projekty badawcze z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego.

Cel dziatania: wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki zasobo-
oszczednej.

Wsparciu podlegac beda wytacznie projekty realizowane w partnerstwie jednostek naukowych z przedsiebior-
stwami, obejmujace realng, formalnie potwierdzona wspodtprace, majace charakter demonstracyjny. Projekty
powinny testowac¢ lub wdraza¢ innowacyjne rozwiagzania technologiczne i organizacyjne w rzeczywistych wa-
runkach firm, wspierajac rozwdéj gospodarki cyrkularnej (ponowne wykorzystanie, recykling, regeneracja). Do-
datkowo mozliwe jest wsparcie rozwoju kluczowych kompetencji przedsiebiorcéw, menedzeréw, pracownikéw
i sektora publicznego, szczegélnie w obszarze nowych technologii, umiejetnosci cyfrowych, zielonych oraz za-
rzadzania innowacjami. Projekty powinny wzmacnia¢ wspdtprace nauki z biznesem i przyspiesza¢ wdrazanie
innowacji cyrkularnych.
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W 2024 r., w ramach wspierania procesow
zielonej transformacji, Pomorze Zachod-
nie zorganizowato, wspdétorganizowato
lub objeto patronatem szereg dziatan,
ktérych celem byto podniesienie sSwia-
domosci ekologicznej mieszkancéw oraz
rozwoéj OZE, m.in.:

« 20 marca - VI edycja konkursu ,Zielo-
ny Feniks”

« 20 marca -V edycja Konkursu ,Trendy
i wizje rozwojowe morskiej energety-
ki wiatrowej”

« 10-12 czerwca - Konferencja Polskie-
go Stowarzyszenia Energetyki Wiatro-
wej

« 7 czerwca - ,Eko przygoda z przyroda
nad wodg”

« 27 wrzesnia - Trashmageddon - eks-
tremalne zawody w sprzataniu lasu

.

« 25 wrzesnia - konferencja ,Czysta
Energia dla Klimatu”
« 27-28 listopada - lll Konferencja ,H2

Szczecin - Wodér Napedem Regionu”.

Prowadzony sukcesywnie monitoring
w zakresie rozwoju oraz wykorzystania
OZE w produkcji energii elektrycznej
wskazat, ze w 2024 roku, po raz kolej-
ny, produkcja energii elektrycznej z OZE
przekroczyta zuzycie energii ogotem
w wojewddztwie zachodniopomorskim
- ilo$¢ wprowadzona do sieci wyniosta
7,87 TWh, zas zuzycie ogétem 6,05 TWh.
Oznacza to, ze wojewodztwo zachodnio-
pomorskie produkuje blisko 30% wiecej
energii odnawialnej, niz wynosi ogodlne
zuzycie energii elektrycznej w regionie.
taczna moc instalacji OZE wytwarzaja-
cych energie elektryczng w wojewddz-
twie zachodniopomorskim wzrosta do 4,1
GW, z czego 11,4% przypada na mikroin-

stalacje. W regionalnym miksie energe-
tycznym dominuje energetyka wiatrowa
0 mocy 2,56 GW, a druga pozycje zajmu-
je fotowoltaika o mocy ponad 1,4 GW.

Za miare stopnia zaangazowania lokal-
nych spotecznosci w rozwéj OZE mozna
uznac liczbe mikroinstalacji przypadaja-
ca na 1 000 mieszkancow. Wskaznik ten
w 2025 roku wzrést o 1,1 - do 30,6 sztuk
na 1 000 mieszkancéw (w Polsce odpo-
wiednio o 1,4 - do 41,8 sztuk na 1 000
mieszkancow), co stanowi 73% Sredniej
krajowej. Wyzszy od S$redniej krajowej
wskaznik osiggneto 39 gmin w wojewddz-
twie zachodniopomorskim.

Rozwdj odnawialnych zrodet energii na
Pomorzu Zachodnim to nie tylko krok
w strone ochrony srodowiska, ale takze
szansa na wzmocnienie gospodarki, stwo-
rzenie nowych miejsc pracy i poprawe
jakosci zycia mieszkancédw. Region moze
wykorzysta¢ doswiadczenie firm zwia-
zanych z branzg stoczniowg oraz dobrze
rozwinietg infrastrukture logistyczna.
Sukcesywnie swojg obecnos$¢ w regionie
zwieksza firma Vestas, ktéra w 2026 roku
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w jednej
ze swoich fabryk o kolejne 300 oséb (po
zrealizowaniu tej zapowiedzi firma bedzie
zatrudnia¢ w Polsce blisko 2 500 oséb). Re-
krutacja ma zwigzek z uruchomieniem do-
datkowej linii produkcyjnej dla ladowych
topat wiatrowych. Dziatalno$¢ podmiotéw
z zakresu energetyki wiatrowej wpisuje
sie w zatozenia wiladz, dazacych do stwo-
rzenia w regionie hubu offshore’owego.

Przyktadowe wydarzenia w regionie zwig-
zane z tematyka transformacji przemysto-
wej:



gl W dniach 27-28 listopada odbyta sie IV edycja konfe-
rencji Naukowo-Technicznej H2Szczecin Wodér Na-
pedem Regionu, ktérej tematyka dotyczy aktualnych
dokonan w zakresie rozwigzan wodorowych, jak i po-
tencjatu poszczegdlnych regionéw we wtaczenie sie w
budowe polskiej i europejskiej gospodarki wodorowej.

28 .l o 28 pazdziernika w Morskim Centrum Nauki w Szczeci-

nie odbyta sie pierwsza edycja Forum Polska Morska,
wydarzeniu poswieconemu strategicznym kierunkom
rozwoju gospodarki morskiej i bezpieczenstwu infra-
struktury krytycznej.
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20 edycja tego wydarzenia - po raz kolejny na Pomo-
rzu Zachodnim, w Swinoujéciu - jednym z kluczowych
miejsc na energetycznej mapie Polski, ktore staje sie
centrum rozwoju energetyki wiatrowej. Konferencja
skupita w jednym miejscu uczestnikéw z catego $wiata,
w tym najbardziej cenione nazwiska polskiej i zagra-
nicznej sceny politycznej, decydentéw, ekspertéw i na-
ukowcéw. To byto takze spotkanie najwiekszych graczy
sektora wiatrowego oraz przedstawicieli biznesu OZE,
ktorzy napedzaja polska transformacje energetyczna.

10-12.06.2025
SWINOUJSCIE

W Swinoujsciu w czerwcu 2025 roku,
w porcie zostat uruchomiony pierwszy i je-
den W Swinoujsciu w czerwcu 2025 roku,
w porcie zostat uruchomiony pierwszy i je-
den

z najnowocze$niejszych w Europie ter-
minali instalacyjnych morskich farm wia-
trowych zaprojektowany tak, aby moégt
przyjmowac wszystkie nawet najwieksze
jednostki przeznaczone do obstugi projek-
téw morskich farm wiatrowych z turbinami
o mocy ok 15 MW. Atutem tej inwestycji
w Swinoujsciu jest doskonata lokalizacja,
ktéra umozliwia dogodny dostep kolejowy,
promowy, lotniczy i drogowy. Ponadto, po-
tozenie w gtebi ladu gwarantuje korzystne
warunki pogodowe. Ponadto w Swinouj-

sciu planuje sie budowe dostepu ladowego
do gtebokowodnego terminalu kontenero-
wego w porcie zewnetrznym, ktéry stwo-
rzy ,Przyladek Pomerania” (czyli 186 ha
nowego ladu Polski) dzieki ktéremu bedzie
mozna obstugiwac statki o najwiekszym
zanurzeniu, ktére wchodza na Battyk. Pro-
jekt ten jest kolejnym elementem wzmac-
niajgcym potencjat gospodarki morskiej
Pomorza Zachodniego.



32

Srodki na rzecz
wspotpracy
miedzynarodowe]

Biorac po uwage wspodtprace wielostronna
dziatania Wojewddztwa w 2025 r. ukierun-
kowane byly na realizacje inicjatyw mie-
dzyregionalnych w zakresie przeciwdziata-
nia zagrozeniom klimatycznym, kryzysowi
spotecznemu, transformacji systemu edu-
kacji oraz rozwoju turystyki. Ponadto Woje-
wodztwo dziata na rzecz wsparcia dostep-
nosci transportowej w Europie Srodkowej
i zdynamizowania rozwoju wzdtuz europej-
skich korytarzy sieci bazowej TEN-T Battyk-
-Adriatyk oraz Morze Pétnocne-Battyk.

Dziatania prowadzone sg gtownie przy wy-
korzystaniu srodkéw dostepnych w ramach
programoéw Interreg Region Morza Battyc-
kiego 2021-2027, Interreg Europa 2021-
2027, Interreg Potudniowy Battyk 2021-
2027, Interreg VIA Meklemburgia-Pomorze
Przednie/Brandenburgia - Polska 2021-
2027 oraz innych funduszy zewnetrznych.
Priorytetowymi kierunkami wspétpracy
wielostronnej sa Region Morza Battyckiego
oraz pogranicze polsko-niemieckie.

Wspodtpraca miedzynarodowa umozliwia
Wojewddztwu skorzystanie z doswiadczen
innych regionéw w UE, ale nie tylko, oraz
zapewnia dostep do nowych zasobdw,
umiejetnosci i wiedzy.

WARUNEK UZNAJE SIE ZA

SPELNIONY.

Specjalizacja: Technologie i ustugi przy-
szlosci

Wojewoddztwo kontynuuje wspodtprace
z partnerami zakonczonego juz projektu
~Porty Kreatywne” (Creative Ports - In-
terreg Region Morza Battyckiego 2014-
2020) w ramach tzw. Sekretariatu CCl.
Sekretariat stuzy jako punkt informacyj-
ny dla branzy kulturalnej i kreatywnej
w regionie Morza Battyckiego. taczy or-
ganizacje wspierajgce sektor kreatywny
i pomaga im w zdobywaniu informacji
o rynkach zagranicznych, znajdowaniu
partneréw w innych krajach regionu i bu-
dowaniu partnerstwa woko6t nowych ini-
cjatyw wspierajacych rozwdéj sektora CCl.
W ramach sieci wspdtpracy Wojewddztwo
wymieniato sie doswiadczeniami z przed-
stawicielem Sekretariatu CCI. Kolejne
spotkanie z instytucjami z regionu Morza
Battyckiego planowane jest na styczen
2026 r. w Tallinie.




Od 2023 r. Wojewoédztwo realizuje projekt
.Sztuka na recepte”(Arts on Prescription
in the Baltic Sea Region), ktéry otrzymat
2,8 mln euro z programu Interreg Region
Morza Battyckiego 2021-2027 na dziatania
zwiagzane z budowaniem wspédtpracy po-
miedzy sektorami zdrowia i kultury. Pro-
jekt realizowany jest w latach 2023 -2025
przez 13 partneréw pochodzacych z: Danii,
Polski, Niemiec, Szwecji, Finlandii, Litwy
i totwy. Ogdélnym zamierzeniem projek-
tu ,Arts on Prescription” jest opracowanie
i przetestowanie innowacyjnego sposobu
zwiekszania dobrobytu mieszkancéw i do-
brobytu w regionie poprzez trwatg wspoét-
prace miedzy sektorami kultury i zdrowia
na szczeblu lokalnym i regionalnym, w celu
zapewnienia skutecznych interwencji na
rzecz grup obywateli podatnych na zagro-
zenia psychiczne. Efektem projektu ma by¢
dostarczenie innowacyjnego rozwigzania
okreslajagcego, w jaki sposéb decydenci
moga efektywnie kosztowo skorzystac¢ ze
wspodtpracy pomiedzy sektorami zdrowia
i kultury poprzez opracowanie i wdrozenie
koncepcji ,Sztuki na recepte”. Wojewddz-
two w projekcie odpowiedzialne jest za pa-
kiet zadan zwigzanych m.in. z testowaniem
programu ,Sztuki na recepte”, promocja
interwencji opartych na sztuce, transferem
wiedzy do innych miast i regionéw UE oraz
przygotowaniem plandéw dziatah wdroze-
nia programu ,Sztuki na recepte” w Danii,
Szwecji, Niemczech, totwie i Polsce. Obec-
nie projekt jest na 3. etapie wdrazania obej-
mujacym transfer wiedzy i doswiadczen do
innych regionéw.

We wrze$niu 2025 r. Wojewddztwo przy-
stapito do realizacji projektu Arts for He-
alth and Well-being Network (Akronim:
ArtWell Net), finansowanego w ramach
Programu Instytutu Szwedzkiego. Projekt
jest kontynuacjg dziatah zainicjowanych
w roku 2023 w ramach projektu Sztuka na
recepte. Zdajac sobie sprawe z istnieja-
cej luki w obszarze interwencji opartych
na sztuce, partnerzy projektu ArtWell Net
maja na celu zwrécenie uwagi decydentéow
i innych zainteresowanych stron na po-
tencjat programéw Sztuki na recepte jako
innowacyjnego narzedzia stuzacego do
rozwigzywania trwajacego kryzysu zdro-
wia psychicznego. Zamierzeniem projektu
ArtWell Net jest stworzenie sieci stuzacej
dalszemu rozpowszechnianiu wiedzy i do-
Swiadczen partneréw ze Szwecji i Polski
wsréd interesariuszy w catym regionie Mo-
rza Battyckiego i na Ukrainie. Sie¢ ta nie tyl-
ko zapewni ciggtos¢ dziatan, ale takze roz-
szerzy wspotprace poprzez zaangazowanie
nowych partnerow. Obecnie nie istnieje
zadna inna sie¢ tego rodzaju w regionie

-
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Morza Battyckiego, co sprawia, ze inicja-
tywa ta jest wyjatkowym i niezbednym
krokiem w kierunku wtaczenia programoéw
»Sztuka na recepte” do strategii i polityk
na poziomie lokalnym, regionalnym, krajo-
wym i makroregionalnym.

W biezacym roku Wojewddztwo przysta-
pito rowniez do ,Baltyckiej Platformy
Zdrowia Psychicznego” (Baltic Sea Men-
tal Health Platform), ktéra jest nowa forma
wspotpracy w ramach Programu Interreg
Region Morza Battyckiego 2021-2027. Za-
daniem Platformy jest konsolidacja wyni-
kéow réznych projektéw w rekomendacje
polityczne kierowane do decydentéw oraz
instytucji i innych organizacji dziatajacych
w tym obszarze, dotyczacych innowacyj-
nych metod poprawy zdrowia psychiczne-
go obywateli w Regionie Morza Battyckie-
go. Wojewodztwo petni w platformie role
partnera stowarzyszonego.

Specjalizacja: Niebieska Gospodarka
i Zielony Transport

Wojewddztwo brato udziat we wspétorga-
nizacji XIll edycji Forum Transportu In-
termodalnego FRACHT, ktére odbyto sie
w dniach 26-27 marca 2025 r. w Sopocie.
Forum Transportu Intermodalnego FRACHT
to miejsce spotkan miedzynarodowej spo-
tecznosci branzy TSL stanowigce platforme
wymiany pogladéw i budowy relacji bizne-
sowych, wypracowywania rozwigzan stu-
zacych systematycznemu wzrostowi masy
towarowejw przewozach intermodalnych,
sprzyjajacych  przenoszeniu tadunkow
z transportu drogowego na tory kolejowe.
W 2025 r. dyskusje skupity sie na proble-
matyce celno-skarbowej w branzy TSL oraz
pozyskiwaniu funduszy na transport inter-
modalny.

Wojewoédztwo wspdtorganizowato row-
niez 11. Miedzynarodowy Kongres Mor-
ski, ktory odbyt sie w dniach 15 i 16 maja
w Szczecinie. Jest to jedno z najwazniej-
szych wydarzen branzy morskiej w Polsce
i Europie. Miedzynarodowy Kongres Mor-
ski to obszerne sesje plenarne dla szerokiej
publicznosci, a drugiego dnia specjalistycz-
ne dyskusje w blokach tematycznych. Pod-
czas Kongresu poruszane byty najbardziej
aktualne i wazkie tematy dla tej gatezi go-
spodarki m.in. kwestie rozwoju projektow
infrastrukturalnych zwigzanych z doste-
pem do portéw morskich, od strony morza
i ladu. Dyskusje dotyczyty réwniez przemy-
stu stoczniowego, offshore, sréodladowych
drég wodnych, potaczen drogowych i ko-
lejowych stanowiacych integralng czesé
europejskich  korytarzy transportowych.
Nie zabrakto réwniez kwestii odnawialnych
zrédet energii, strategii ESG, sporo miejsca
poswiecono réwniez przepisom i regula-
cjom, a takze cyfryzacji i nowym technolo-
giom.

Specjalizacja: Turystyka i Jakosé¢ Zycia

W ramach programu Interreg Potudniowy
Battyk 2021-2027 Wojewddztwo realizuje
projekt Baltic Biking UPGRADE (BBU) ma-
jacy na celu wspieranie matychisrednich
przedsiebiorstw (MSP) wzdtuz potudnio-
wej czesci EuroVelo 10 - tzw. Battyckiej
Trasy Rowerowej. Dziewieciu partnerdw,
obejmujacych sze$¢ krajow wspiera MSP
w rozwijaniu ustug przyjaznych dla rowe-
rzystéw, a takze w tworzeniu produktow
i ofert turystyki rowerowej. BBU zajmie sie
kilkoma istotnymi wyzwaniami stojgcymi
przed MSP zlokalizowanymi w obszarze Po-




tudniowego Battyku EuroVelo 10: brakiem
wiedzy, stabo rozwinietymi standardami,
rozwojem ustug i ofert przyjaznych dla ro-
werzystow, a takze brakiem solidnej sieci
biznesowej i partnerstw z odpowiednimi
partnerami, w tym miedzynarodowymi in-
teresariuszami.

W ramach Programu Interreg VIA Meklem-
burgia - Pomorze Przednie / Branden-
burgia / Polska 2021-2027 Wojewdédztwo
otrzymato dofinansowanie na realizacje
projektu ,Wspélna promocja walorow
turystycznych Euroregionu Pomerania
poprzez wzmochienie wspotpracy tran-
sgranicznej organizacji turystycznych”.
Trwata wspodtpraca organizacji turystycz-
nych jest jednym z czynnikéw wptywaja-
cych na rozwdj sektora turystyki w Eurore-
gionie Pomerania. W projekcie biorg udziat
jako partnerzy i partnerzy stowarzyszeni
organizacje turystyczne z Pomorza Za-
chodniego, Meklemburgii-Pomorza Przed-
niego i Brandenburgi. Swoim obszarem
dziatania pokrywaja obszar transgraniczny
wzdtuz rzeki Odry i Zalewu Szczecinskiego.
Partnerzy projektu nawigzujac do swoich
doswiadczen oraz widzac wyzwanie we
wspolnym rozwoju i promocji turystki tran-
sgranicznej Euroregionu Pomerania chca
zainicjowac, rozwijac i utrwali¢ wspotprace
organizacji turystycznych regionu. W ra-
mach projektu ustanowiona zostanie sie¢
organizacji turystycznych, ktéra bedzie
spotyka¢ sie regularnie. Spotkania bedga
stuzy¢ nie tylko wymianie informacji, do-
Swiadczen i . know-how” ale takze budowie
nowych transgranicznych produktéw tury-
stycznych oraz ich rozwojowi w przysztosci.
Utrwalenie wspotpracy bedzie skutkowacd

podejmowaniem diugofalowych inicjatyw
i budowaniem wspdélnego potencjatu tu-
rystycznego obszaru Euroregionu Pomera-
nia.

W ramach Funduszu Matych Projektow Wo-
jewoédztwo Zachodniopomorskie, wspol-
nie z partnerami projektu z obszaru nie-
mieckiej czesci Euroregionu Pomerania,
zrealizowato projekty majace na celu po-
kazanie wspolnego obszaru turystycznego,
atrakcyjnego zaréwno dla wszystkich jego
mieszkancow jak i odwiedzajacych gosci.
Projekt ,Przekrocz granice - cykl trenin-
gow rowerowych” miat na celu odkrycie
nowych miejsc turystycznych, ciekawych
krajobrazéw oraz przedstawienie oferty
szlakéw rowerowych w granicach Euro-
regionu Pomerania. Zadania w projekcie
miaty na celu stworzenie $wiadomosci do-
stepnosci oferty turystycznej i zachecenie
do korzystania z niej jako wiodacego prze-
jawu utrzymania wiezi spotecznych i eko-
nomicznych w obszarze pogranicza polsko
- niemieckiego. Projekt ,Upowszechnia-
nie transgranicznej Drogi Sw. Jakuba”
to dalsza promocja szlaku kulturowego -
rozszerzono w nim zakres juz stworzonych
materiatéw i produktéw marketingowych
dotyczacych szlaku, w szczegdlnosci na
potrzeby jego transgranicznego wykorzy-
stania turystycznego. W ramach projektu
zostanie wykonane oznakowanie szlaku,
odnowione zostang tablice informacyjne,
wydane zostana ulotki, idea turystycznego
wykorzystania szlaku kulturowego zostata
rowniez przedstawiona podczas Jarmar-
ku Jakubowego w Szczecinie i obchodow
900-lecia Misji Pomorskiej sw. Ottona
z Bambergu w Szczecinie.
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Inne dziatania:

Od roku 2024 r. Wojewodztwo bierze udziat
w realizacji projekt ,SEE” (Sustainable En-
trepreneurship Education), ktéry ma na
celu poprawe polityki i programéw wspie-
rajacych edukacje w zakresie zréwnowa-
zonej przedsiebiorczosci miedzy innymi
poprzez: zmniejszenie migracji miodych
ludzi; rozwijanie ducha przedsiebiorczosci;
rozwijanie kompetencji XXl wieku w grupie
wiekowej 16-20 lat NEETs; wypracowanie
nowych narzedzi cyfrowych w celu aktywi-
zacji potencjatu mtodziezy i mtodych doro-
stych (wykorzystanie metody grywalizacji
W hauczaniu przedsiebiorczosci); modelo-
wanie zréwnowazonego rozwoju biznesu
(czynienie biznesu bardziej przyjaznym
dla srodowiska i spotecznosci); zwieksze-
nie $wiadomosci rangi przedsiebiorczosci
w edukacji wsréd nauczycieli, szkét i/lub
innych interesariuszy. Ksztatcenie w zakre-
sie przedsiebiorczosci ma pierwszorzedne
znaczenie dla konkurencyjnosci i trwatego
wzrostu gospodarki Pomorza Zachodnie-
go. Promowanie przedsiebiorczosci w edu-
kacji wptywa na wzmocnienie pozycji mto-
dych ludzi w spoteczehstwie i wyposazenie
ich w umiejetnosci potrzebne do stania
sie bardziej kreatywnymi, zorientowanymi
na mozliwosci, proaktywnymi i innowa-
cyjnymi. W kontekscie przyspieszajacych
zmian klimatycznych i rosngcych nieréw-
nosci w naszych spoteczenstwach, projekt
wspiera réwniez kulture zrownowazonego
rozwoju wsrdéd przysztych przedsiebior-
céw, ktéra wykracza daleko poza wymiar
czysto ekonomiczny. Projekt realizowany
jest w ramach programu Interreg Europa
2021-2027.

Kolejnym projektem, ktéry jest realizowany
przez Wojewddztwo od 2024 r. jest projekt
~Greend4Heat” (Accelerating the uptake
of green heating and cooling solutions
across EU territories - Przyspieszenie wdra-
zania ekologicznych rozwigzan w zakresie
ogrzewania i chtodzenia na terytoriach
UE). Projekt ma na celu przygotowanie
regiondw na zielong transformacje ciepta
poprzez szersze zastosowanie pomp cie-
pta, wykorzystanie OZE (koncentrujac sie
na energii geotermalnej) oraz wdrozenie
sieci cieptowniczych piatej generacji, ktére
maja zapewni¢ efektywnos$¢ energetycz-
ng, elastycznosc¢ i skalowalnos¢ sieci oraz

zmniejszong emisje gazéw cieplarnianych.
Projekt realizowany jest w ramach progra-
mu Interreg Europa 2021-2027. Partner-
stwo obejmuje 9 partneréw z 8 krajéw UE
(GR, ES, BE, LV, PL, DK, HU, SI), ktérzy beda
wymienia¢ sie wiedzg i doswiadczeniem
oraz wspodlnie identyfikowa¢ rozwigzania
w celu sprostania wyzwaniom lokalnym
i przyspieszenia przejscia na zrbwnowazo-
ne cieptownictwo. Promowanie efektyw-
nosci energetycznej oraz energooszczed-
nosci, prowadzace do zmniejszenia emisji
gazoéw cieplarnianych i poprawy jakosci
powietrza jest jednym z priorytetéow dla
Pomorza Zachodniego. Zakres projek-
tu jest komplementarny z dziataniem pn.
Wspieranie efektywnosci energetycznej
i redukcji emisji gazéw cieplarnianych” Pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027 (Priorytet 2 — Fun-
dusze Europejskie na rzecz zielonego Po-
morza Zachodniego). Zakres projektu jest
rowniez komplementarny z dziataniem pn.
Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej,
w tym odnawialnej energetyki morskiej”
w ramach obszaru tematycznego Energia
(PA Energy) wskazanego w zrewidowanym
Planie Dziatania Strategii UE dla regionu
Morza Battyckiego.



Kolejnym dziataniem Wojewddztwa na
rzecz rozwoju innowacji jest realizacja pro-
jektu ,OrgWaste2Fuel”. Projekt taczac pol-
skich i niemieckich partneréw skupia sie na
nowatorskim podejsciu do produkcji bio-
metanu oraz na efektywnym wykorzystaniu
nieuniknionych pozostatosci organicznych,
takich jak resztki pozniwne, stoma, odpady
pochodzace z przetwdrstwa spozywczego
oraz komunalne odpady zielone. Materiaty
te, dotychczas nieeksploatowane, stanowia
cenny surowiec, ktéry moze znaczaco przy-
czyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju
oraz produkcji energii odnawialnej. Gtéw-
nym zamiarem projektu jest ustanowienie
transgranicznego obszaru biogospodarki,
ktory skoncentruje sie na energetycznym
wykorzystaniu pozostatosci organicznych
w procesie produkcji biometanu. Biome-
tan ma potencjal, aby sta¢ sie alternaty-
wa dla gazu ziemnego, a takze moze by¢
wykorzystywany zaréwno jako paliwo,
jak i efektywne zrodto ciepta. Projekt jest
wspoéifinansowany w ramach programu In-
terreg VIA Meklemburgia-Pomorze Przed-
nie/Brandenburgia - Polska 2021-2027.

Od 2025 r. Wojewodztwo jest tez partne-
rem stowarzyszonym projektu ,Better
Blue” (Upheaving communities’ involve-
ment in reshaping local and regional poli-
cies for sustainable lifestyle in maritime re-
gions) w ramach Programu Interreg Europa
2021 - 2027. Gtéwnym celem projektu jest
zwiekszenie zaangazowania spotecznosci
w ksztattowaniu i rozwoju regionalnych
oraz lokalnych polityk na rzecz zréwnowa-

zonego stylu zycia w regionach przybrzez-
nych i peryferyjnych w celu zapewnienia
stabilnych warunkéw dla zmniejszenia
i zapobiegania ryzyka zwigzanego ze szko-
dliwymi skutkami zmian klimatu. Projekt
koncentruje sie na tym, jak promowac
i wspiera¢ wspotprace pomiedzy spote-
czenstwem, biznesem i podmiotami sekto-
ra publicznego, aby szybciej i skuteczniej
reagowac¢ na zmiany klimatu oraz efek-
tywniej wdraza¢ innowacyjne rozwiazania.
Jest to punkt wyjscia do zaproponowania
konkretnych dziatan na rzecz osiggniecia
celéw zrobwnowazonego rozwoju w regio-
nach nadmorskich.

Wojewddztwo jak co roku wsparto rowniez
kolejng edycje Baltic Business Forum.
Forum stanowi miejsce spotkan przedsta-
wicieli swiata biznesu i polityki z panstw
Europy Zachodniej, Srodkowo-Wschodniej
i Azji. Ich zasadniczym celem jest promo-
cja Partnerstwa Wschodniego Unii Eu-
ropejskiej, podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw z obszaru dziata-
nia BBF (w szczegdlnosci Europy Srodko-
wo-Wschodniej), stymulowanie i rozwoj
wspotpracy regionalnej, wymiana bie-
zacych informacji w zakresie zagadnien
ekonomicznych, prawnych i administra-
cyjnych, a takze wspieranie dziatan przed-
siebiorcéw i rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w wymiarze miedzynarodowym.
W 2025 r. Forum zostato poswiecone kwe-
stiom gospodarki globalnej, bezpieczen-
stwa energetycznego, polityce regionalnej
i samorzadnosci.
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W ramach prezydencji Polski w Radzie Unii
Europejskiej Wojewoddztwo, w dniach 7-8
maja 2025 r., wspoétorganizowato spotka-
nie ambasadoréw cyfrowych i miedzynaro-
dowa konferencje pt. ,International digital
partnerships and projects for tech sovere-
ignty, security and democracy” W pierw-
szym dniu wydarzenia ambasadorzy cyfro-
wi z 27 panstw UE debatowali o przysztosci
partnerstw cyfrowych, suwerennosci tech-
nologicznej, bezpieczenstwie i demokracji.
W drugim dniu odbyta sie konferencja do-
tyczaca wspodtpracy cyfrowej m.in. w zakre-
sie rozwoju Al, cyberbezpieczenstwa, pot-
przewodnikéw, ustug cyfrowych, platform
cyfrowych, praw cyfrowych. Dotychczas UE
zawarta 4 tzw. partnerstwa cyfrowe - z Ka-
nada, Japonia, Singapurem i Koreg Potu-
dniowa.

W 2025 roku Urzad Marszatkowski Woje-
woédztwa Zachodniopomorskiego podjat
szereg dziatan majacych na celu wtacze-
nie regionalnych uczelni publicznych do
europejskiej sieci badawczo-innowacyjnej
ERRIN (European Regions Research & Inno-
vation Network).

W potowie roku do wszystkich uczelni pu-
blicznych w regionie zostato wystane ofi-
cjalne zaproszenie informujace, ze Urzad
Marszatkowski jest aktywnym cztonkiem
ERRIN, a uczelnie - dzieki optacanej przez
Urzad sktadce - moga bez dodatkowych
kosztow zarejestrowad swoje instytucje
i rozpocza¢ korzystanie z zasobodw sieci.

W dalszym etapie zorganizowano spotka-
nie informacyjne online, podczas ktore-

go przedstawiono:

« strukture i zasady dziatania ERRIN,

« korzysci dla uczelni wynikajace
z uczestnictwa w sieci,

« mozliwosci udziatu w grupach robo-
czych, projektach, konsultacjach i wy-
darzeniach,

« zasady samodzielnej rejestracji instytu-
¢ji w systemie ERRIN.

W efekcie tych dziatan jesienig 2025 roku
cztery uczelnie publiczne z Pomorza Za-
chodniego aktywnie przystapity do sie-
ci ERRIN:
«  Pomorski Uniwersytet

w Szczecinie (PUM)
. Politechnika Koszalinska (PK)
. Politechnika Morska w Szczecinie (PM)
«  Uniwersytet Szczecinski (US)

Medyczny

Przystapienie tych uczelni umozliwito im
dostep do europejskich partnerstw projek-
towych, wydarzen eksperckich, konsultacji
polityk UE oraz narzedzi wspierajgcych roz-
wdj projektéw badawczo-innowacyjnych.
Dzieki podjetym dziataniom w 2025 r. re-
gion Pomorza Zachodniego znaczaco
wzmocnit swojg obecnos$¢ w europejskiej
przestrzeni badawczej i innowacyjnej, two-
rzac solidne podstawy do dalszego anga-
zowania instytucji akademickich w procesy
wspodtpracy miedzynarodowej oraz ksztat-
towania polityk UE.
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