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Streszczenie

Potencjat i atuty regionu

Zachodniopomorskie petni funkcje bramy miedzy Polska, Niemcami i Skandynawia: bliskos¢ Berlina,
Kopenhagi i Hamburga, dostep do Morza Battyckiego oraz nowoczesna infrastruktura transporto-
wa (A6, S3, S6, gtéwne linie kolejowe, port lotniczy Szczecin—Goleniéw) tworzg dobre warunki dla
biznesu o orientacji miedzynarodowej. Zintegrowany zesp6t portowy Szczecin-Swinoujscie oraz Ko-
tobrzeg stanowia baze dla rozwoju ,niebieskiej gospodarki”, offshore wind, logistyki intermodalnej
i rozwigzan smart ports, ktére moga by¢ naturalnym rynkiem pilotazowym dla startupéw.

Region ma silny potencjat akademicki — ok. 34 tys. studentéw w kilkunastu uczelniach, z dominuja-
cq rola osrodkéw w Szczecinie i Koszalinie'. Uniwersytet Szczecinski (US), Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT), Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (PUM),
Politechnika Morska w Szczecinie (PM), Politechnika Koszalinska (PK) i Akademia Sztuki w Szczecinie
(AS) tworza szeroki portfel kompetencji w obszarach inzynierii, technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (ICT), medycyny, logistyki, biotechnologii i przemystéw kreatywnych, spéjny z inteligentnymi
specjalizacjami regionu.

Gospodarka wojewddztwa opiera sie na kilku filarach: nowoczesnych ustugach biznesowych i ICT,
przemysle metalowo-maszynowym i elektromaszynowym, zaawansowanej chemii, gospodarce
morskiej i logistyce, przetwdrstwie naturalnym oraz turystyce i jakosci zycia. Obecnos¢ duzych, cze-
sto miedzynarodowych firm (m.in. Asseco Poland S.A., 3Shape Poland Sp. z 0.0., DGS Diagnostics
Sp. z 0.0., Bridgestone Stargard Sp. z 0.0., Kalmar Poland Sp. z 0.0., Vestas Blades(Poland) Sp. z 0.0.,
Kronospan Polska Sp. z 0.0., Polska Zegluga Morska P.P, Morska Stocznia Remontowa ,Gryfia” S.A.,
Coloplast Business Centre Sp. z 0.0.) tworzy baze potencjalnych klientéw B2B, partneréw pilotazo-
wych i zrodto kadr dla startupéw.

Na poziomie instytucjonalnym funkcjonuje sie¢ instytucji otoczenia biznesu: parki technologiczne,
inkubatory, centra transferu technologii, fundusze regionalne, organizacje branzowe oraz jednostki
samorzadowe odpowiedzialne za rozwoj gospodarczy. W badaniu ankietowym jako gtéwne atuty
regionu wskazano wspodtprace z uczelniami, korzystna lokalizacje, dostep do infrastruktury biurowej,
relatywnie nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci oraz sieci kontaktéw.

Kluczowe problemy i bariery

Mimo zasobdw, udziat wojewddztwa w krajowym ekosystemie startupowym jest marginalny, liczba
startupow zarejestrowanych w regionie jest bardzo niska, a tylko ok. 2,0% firm w skali Polski wskazuje
zachodniopomorskie jako najlepsze miejsce rozwoju lub istotny rynek?. Region pozostaje w cieniu
gtéwnych metropolii (Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Tréjmiasto, Poznan, Lublin), ktére maja wieksza
mase krytyczna kapitatu, talentéw i programéw akceleracyjnych.
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Streszczenie

Zgodnie z przeprowadzonym w ramach niniejszego Raportu badaniem, powazng barierg dla rozwo-
ju ekosystemu startupowego w wojewddztwie zachodniopomorskim jest brak dostepu do kapita-
tu prywatnego na wczesnym etapie: 63,8% respondentéw ankiet wskazato trudnosci w pozyskaniu
finansowania od funduszy VC i aniotéw biznesu. Dodatkowo 46,8% badanych podkresla niedosta-
teczng wspodtprace z inwestorami, a 44,7% — ograniczony dostep do publicznych instrumentéw finan-
sowania na etapie pre-seed/seed.

Dalsza analiza wynikéw badan, prowadzi do wniosku, ze ekosystem wsparcia jest rozdrobniony
i mato wyspecjalizowany — wiele instytucji traktuje startupy jako jednag z wielu grup docelowych,
prowadzac dziatania gtéwnie projektowe, zalezne od zewnetrznych programéw. Tylko 2,1% respon-
dentoéw ocenia infrastrukture startupowa jako w petni rozwinieta; prawie potowa widzi ja jako ,cze-
sciowo dostepng”, a znaczaca grupa deklaruje brak dostepu do kluczowych przestrzeni (coworkingi,
laboratoria, prototypownie).

Na poziomie wspotpracy kluczowych aktoréw 51,1% badanych wskazuje na staba wspétprace startu-
pow z korporacjami i sektorem MSP, 36,2% - na niewystarczajaca kooperacje ze srodowiskiem aka-
demickim, a podobny odsetek na bariery instytucjonalne i regulacyjne. Dodatkowo region mierzy sie
zwyzwaniami demograficznymi — odptywem miodych i starzeniem sie spoteczenstwa - oraz koncen-
tracja personelu B+R w sektorze publicznym, co ogranicza skale komercjalizacji i rozwdj spin-offéw.

Whnioski strategiczne i rekomendacje

Analiza catego opracowania prowadzi do wniosku, ze zachodniopomorski ekosystem startupowy
znajduje sie w fazie ,niewykorzystanego potencjatu”: zasoby, specjalizacje i instytucje sa obecne,
ale brakuje masy krytycznej oraz mechanizmoéw taczenia nauki, przemystu, kapitatu i startupéw
w spdjny system. Rozwdj wymaga przejscia od rozproszonej, projektowej logiki wsparcia do kilku
kluczowych priorytetéw: budowy regionalnego kapitatu wysokiego ryzyka, specjalizacji i wzmocnie-
nia wybranych hubéw (ICT, blue economy/offshore, medtech/biotech, Przemyst 4.0), rozwoju akce-
leratoréw powigzanych z duzymi firmami oraz systemowego wtaczenia uczelni w przedsiebiorczos¢
akademicka.

Réwnolegle konieczne jest adresowanie wyzwan demograficznych i kompetencyjnych poprzez
dziatania na rzecz zatrzymania i przyciggania talentéw (w tym zagranicznych), rozwéj ksztatcenia
ustawicznego i programéw rozwoju kompetencji startupowych, a takze poprawe jakosci ustug pu-
blicznych dla biznesu. Wykorzystanie unikalnej lokalizacji przy granicy z Niemcami i wezle battyckim
powinno przetozy¢ sie na wyspecjalizowane programy internacjonalizacji, tworzace z regionu natu-
ralne ,zaplecze” ekspansji dla startupdw z Polski na rynki niemieckie i skandynawskie oraz odwrotnie.







Wprowadzenie

Gospodarka swiatowa wchodzi dzi$ w okres przetomu technologicznego i spoteczno-ekonomiczne-
go, w ktérym kluczowe znaczenie maja wiedza, innowacje i umiejetnos¢ szybkiego adaptowania
sie do zmian. Rozwdj sztucznej inteligencji, automatyzacji, transformacji energetycznej i cyfrowej
redefiniuje nie tylko modele biznesowe, lecz takze uktad globalnej konkurencji. W tym kontekscie
Polska, w tym wojewddztwo zachodniopomorskie, znajduje sie w wyjagtkowym momencie - posia-
dajac zaréwno zasoby, jak i potozenie sprzyjajace przeksztatceniu w silny osrodek gospodarki opartej
na wiedzy i technologiach.

Obecnie otwierajg sie unikalne mozliwosci rozwoju dzieki synergii trzech zrédet finansowania: $rod-
kéw unijnych (FENG, Horizon Europe, Interreg), krajowych programéw publicznych zarzadzanych
m.in. przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) oraz kapitatu prywatnego, w tym funduszy VCi sieci aniotow
biznesu. To wiasnie te instrumenty stanowia impuls dla nowych firm technologicznych i startupéw,
ktére w ciggu najblizszej dekady zadecydujg o ksztatcie polskiej i europejskiej gospodarki innowacji.

Wojewddztwo zachodniopomorskie ma szczegélny potencjat, by uczestniczy¢ w tym procesie. Poto-
zenie w bezposrednim sasiedztwie Niemiec, Skandynawii i krajéw basenu Morza Battyckiego, dostep
do infrastruktury portowej, rozwiniete szkolnictwo wyzsze oraz tradycje przemystowe i inzynieryjne
- wszystko to tworzy warunki do budowania klastra wiedzy i technologii, ktéry moze konkurowac nie
tylko w skali krajowej, ale réwniez miedzynarodowej.

Aby jednak w petni wykorzystac ten przetomowy moment, region musi zaja¢ wtasciwa pozycje star-
towa. Pozycja geograficzna jest bez watpienia sprzyjajaca, ale nie wystarczajaca — réwnie istotne sg
czynniki instytucjonalne, edukacyjne i inwestycyjne. Potrzebne jest zintegrowane dziatanie sektora
publicznego, prywatnego i nauki, ktére wzmocni zdolnos¢ Pomorza Zachodniego do generowania

i skalowania innowacji.

Metodyka i zrodta badawcze

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie kompleksowego badania diagnostyczno-anali-
tycznego przeprowadzonego przez zesp6t badawczy COBIN Angels na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Centrum Inicjatyw Gospodarczych, w oparciu o za-
twierdzony Raport Metodologiczny pt. ,Potencjat i wyzwania zachodniopomorskiego ekosystemu
startupowego”. Badanie miato charakter triangulowany - tgczacy dane ilosciowe i jakosciowe, analize
statystyczng, opiniotwdrczg oraz studia przypadkow.




Wprowadzenie

Wykorzystane zostaty nastepujace metody badawcze:

1. Desk research - pogtebiona analiza danych wtérnych z raportéw krajowych i regional-
nych (Startup Poland, PARP, PFR, GUS, Regional Innovation Scoreboard, European Innovation
Scoreboard, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030
i Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2030). Pozwolita ona okresli¢ kon-
tekst gospodarczy, zidentyfikowac kluczowe atuty, bariery i luki kompetencyjne w regionie.

2. Badanie ankietowe online - przeprowadzone wsréd 26 startupéw dziatajacych w woje-
wédztwie zachodniopomorskim oraz 21 przedstawicieli ekosystemu startupowego (uczel-
nie, inwestorzy i instytucje otoczenia biznesu). Ankieta zostata zrealizowana z wykorzysta-
niem narzedzia Typeform i obejmowata zaréwno pytania zamkniete (badanie ilosciowe),
jak i otwarte (badanie jakosciowe), umozliwiajgce swobodng wypowiedz i komentarz. Taka
forma prowadzonego badania pozwolita wypetni¢ kryterium badania ilosciowego (dane licz-
bowe) i jakosciowego (wypowiedz wolna). Uczestniczyli w niej przedstawiciele startupodw,
inwestoréw, uczelni, instytucji otoczenia biznesu i administracji publicznej.

3. Analiza jakosciowa (IDI) - przeprowadzono analize jakosciowq na grupie 25 0séb z Pomo-
rza Zachodniego i z Polski; w tym wywiady pogtebione z 13 przedstawicielami ekosystemu
z Pomorza Zachodniego i z Polski oraz realizacje badania w grupach fokusowych z udziatem
12 przedstawicieli ekosystemu z Pomorza Zachodniego i z Polski. W ramach analizy jakoscio-
wej prowadzono wywiady i grupy fokusowe z kluczowymi interesariuszami: liderami startu-
pow, przedstawicielami uczelni, inwestorami VC i aniotami biznesu, instytucjami otoczenia
biznesu oraz administracja regionalna. Wywiady zrealizowano metoda ,snowball sampling”,
co pozwolito uzyska¢ dostep do najbardziej wptywowych uczestnikéw ekosystemu.

a. Wywiady pogtebione (IDI) - moderowane wywiady pogtebione strukturyzowane prze-
prowadzone z 6 istotnymi przedstawicielami ekosystemu: startupéw, uczelni i instytugji
wspierajacych. Wywiady prowadzone byty indywidualnie w formie spotkan wideo po-
przez aplikacje MS Teams lub rozmowe telefoniczna. Wywiad prowadzony byt wedtug
ustalonego scenariusza, pozostawiat takze duzg przestrzeh do swobodnej wypowiedzi.

a. Grupy fokusowe (FGI) - moderowane dyskusje z przedstawicielami startupéw, uczelni
i instytucji wspierajacych, w ktérych zaktadano uczestnictwo maksymalnie 12 oséb w ra-
mach jednej grupy. Ostatecznie badanie zrealizowano z udziatem 12 uczestnikéw, podzie-
lonych na trzy osobne grupy fokusowe (od 3 do 6 oséb w jednej grupie), co umozliwito
pogtebiong dyskusje oraz konfrontacje zré6znicowanych perspektyw uczestnikéw.

4, Case studies — analiza czterech studiéw przypadkéw, w tym dwoch startupdw z wojewddz-
twa zachodniopomorskiego oraz dwéch z innych regionéw Polski. Opisy przypadkéw obej-
mowaty czynniki sukcesu i przyczyny porazek, role ekosystemu wsparcia oraz wptyw otocze-
nia biznesowego na rozwdj firm.
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Wprowadzenie

5. Mapowanie ekosystemu startupowego - identyfikacja i wizualizacja powigzan miedzy
uczelniami, startupami, inwestorami, instytucjami wsparcia i administracjg publiczna. Efek-
tem prac jest graficzna mapa ekosystemu Pomorza Zachodniego, przedstawiajgca kluczo-
wych aktoréw, obszary wspdtpracy i luki w systemie.

6. Dane platformowe - analiza ilosciowa zostata oparta na danych z platformy Crunchbase
i Dealroom, co umozliwito benchmarking hubéw szczecinskiego i gdanskiego w zakresie
liczby organizacji oraz dynamiki ich rozwoju. Réwnolegle wykorzystano platforme LinkedIn
do opracowania szczegétowych studiow przypadku, weryfikujac sciezki zawodowe zatozy-
cieli oraz etapy rozwoju startupéw

Zastosowanie ré6znych metod pozwolito osiagna¢ petna triangulacje danych - potaczenie obserwacji
ilosciowych (np. liczba startupdéw, poziom zatrudnienia w sektorach wiedzochtonnych, liczba inwe-
stycji) z jakosciowym kontekstem wynikajacym z opinii i doswiadczen praktykéw rynku.

Cel i zakres badania

Celem opracowania jest diagnoza potencjatu wojewddztwa zachodniopomorskiego do tworzenia
i rozwoju startupow oraz identyfikacja warunkoéw sprzyjajacych budowie nowoczesnego ekosyste-
mu innowacji. Analiza obejmuje zarbwno mocne strony regionu, jak i ograniczenia strukturalne i in-
stytucjonalne, ktére moga hamowac jego rozwaj.

Raport zostat zaprojektowany w sposéb umozliwiajacy przejscie od diagnozy do dziatania. Struktura
dokumentu obejmuje miedzy innymi:

analize atutéw regionu i branz perspektywicznych,

ocene barier rozwojowych i ograniczen strukturalnych,

opis infrastruktury startupowej i klimatu inwestycyjnego,

analize kompetenc;ji kadr i zasobdéw ludzkich,

wyniki badan ankietowych, wywiadéw i case studies,

mapowanie ekosystemu oraz propozycje dziatan strategicznych.

Raport stanowi prébe zrozumienia i opisania proceséw zachodzacych w ekosystemie startupowym
Pomorza Zachodniego - jego dynamiki, potencjatu oraz barier wzrostu. W centrum analizy znalez-
li sie przedstawiciele rzeczywistych rél budujacych ekosystem startupowy na lokalnym i krajowym
szczeblu - inwestor, przedsiebiorca i naukowiec.

Gtos praktykow, zebrany w ramach badan ankietowych, wywiadoéw i grup fokusowych, zostat zesta-
wiony z danymi liczbowymi oraz analizg polityk publicznych. Dzieki temu raport taczy perspektywe
inwestorow, przedsiebiorcow i akademii, tworzac petny obraz ekosystemu innowacji regionu.
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Wprowadzenie

W czasie, gdy sztuczna inteligencja, automatyzacja i cyfrowe modele biznesowe stajg sie fundamen-
tem nowej gospodarki, wojewodztwo zachodniopomorskie ma realng szanse zaja¢ trwatg pozycje
w sieci europejskich centréw innowacji. Kluczem bedzie zdolnos¢ do integracji nauki, biznesu i ka-
pitatu oraz konsekwentne wykorzystanie swojego potozenia geograficznego, kompetencji i dostep-
nych funduszy.

Celem raportu jest wskazanie mozliwosci wykorzystania tej szansy poprzez diagnoze obecnych wa-
runkéw, zrozumienie barier oraz wyznaczenie sciezki dojscia do pozycji lidera innowacji w Polsce
potnocno-zachodniej.

Zrodta danych ankietowych

Na temat ekosystemu startupowego w wojewddztwie zachodniopomorskim nie sa dostepne kom-
pleksowe dane ilosciowe ani szczegétowe analizy, ktére pozwalatyby jednoznacznie oceni¢ jego
aktualny stan rozwoju. Z drugiej strony, obserwuje sie ogdlng potrzebe zwiekszenia efektywnosci
dziatan oraz stworzenia spdjnej strategii rozwoju tego obszaru, co jest akcentowane zaréwno przez
lokalnych interesariuszy, jak i ekspertow branzowych. Majac na uwadze te ograniczenia, w ramach
badania ankietowego dazono przede wszystkim do wypracowania kluczowych rekomendacji dziatan
wzmachniajacych ekosystem innowacji na Pomorzu Zachodnim, odpowiadajgcych na realne potrzeby
innowacyjnych przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu. Jego celem jest pogtebione rozpo-
znanie obecnego stanu ekosystemu startupowego w regionie oraz wskazanie kierunkéw pozada-
nych zmian. Do udziatu w badaniu zaproszono kluczowe podmioty tworzace ekosystem startupowy
w wojewddztwie zachodniopomorskim, dzieki czemu uzyskane opinie stanowia cenng podstawe do
dalszych dziatan rozwojowych oraz rekomendacji dla regionalnych instytucji wsparcia.

Ponizsze dane prezentuja wyniki z 47 zebranych ankiet, ktére stanowig podstawe dalszej analizy
ekosystemu startupowego w wojewddztwie zachodniopomorskim. W dalszych czesciach raportu
zaprezentowane zostang szczegétowe wnioski dotyczace m.in. potencjatu regionu, jego atutéow, ba-
rier rozwojowych, dostepnych zasobdw oraz rekomendacji zgtoszonych przez podmioty aktywnie
funkcjonujace na tym rynku.

Najliczniejsza grupe stanowity startupy — 55,2% wszystkich odpowiedzi. Druga co do wielkosci grupa
byly instytucje otoczenia biznesu, ktdre reprezentowato 27,7% uczestnikéw badania. Kolejng grupe
stanowili przedstawiciele uczelni (12,8%). Najmniejszy udziat miaty fundusze oraz inne podmioty in-
westycyjne — tacznie 4,3% proby. Taki rozktad wskazuje na silng reprezentacje srodowiska startupo-
wego, przy jednoczesnym mniejszym, lecz istotnym udziale instytucji wsparcia biznesu oraz sektora
nauki.

W ramach badania 87,2% sposréd wszystkich respondentéw kieruje swoja oferte do klientéw z wo-
jewo6dztwa zachodniopomorskiego. Pozostate 12,8% uczestnikéw badania nie realizuje aktywnosci
skierowanej bezposrednio do podmiotéw z badanego regionu. Analiza procentowa odpowiedzi
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jednoznacznie wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych grup uwzglednia w swoim zasiegu
klientow z wojewddztwa zachodniopomorskiego, podczas gdy tylko niewielka cze$¢ nie kieruje na
ten moment tam swoich dziatanh.

W badaniu 84,4% respondentéw zadeklarowato rejestracje swojej dziatalnosci w wojewddztwie za-
chodniopomorskim. Mazowieckie wskazato 6,7% uczestnikéw badania. Pozostate wojewddztwa,
czyli dolnoslaskie, lubelskie, pomorskie oraz wielkopolskie, zostaty wybrane przez po 2,2% ankie-
towanych kazde. Celowym zabiegiem byto przedstawienie badania z dominujaca grupa z Pomorza
Zachodniego, podczas gdy pozostate regiony maja marginalny udziat w strukturze odpowiedzi.
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ATUTY REGIONU

PotozZenie geograficzne i potencjat przestrzenny

Wojewoddztwo zachodniopomorskie zajmuje strategiczng pozycje w podtnocno-zachodniej cze-
sci Polski, stanowigc brame komunikacyjna miedzy Polska, Niemcami i Skandynawia. Bliskos¢
kluczowych metropolii europejskich — Berlina (ok. 150 km), Kopenhagi (ok. 300 km) i Hamburga
(ok. 400 km) - oraz relatywnie dobra dostepnos¢ do Warszawy (ok. 550 km) lokuje region w strefie
silnych powiagzan z gtéwnymi osrodkami biznesowymi w regionie. Dla startupéw moze to oznaczaé
utatwiony dostep do znacznie wiekszych i bardziej dojrzatych rynkéw, co sprzyja ich powstawaniu
z wbudowang juz mentalnoscia transgraniczng (cross-border) i obniza bariery ekspansji. Ta geogra-
ficzna pozycja, wzmocniona dostepem do Morza Battyckiego, stanowi jeden z waznych czynnikéw
determinujgcy rozwdj gospodarczy regionu, potencjat inwestycyjny i innowacyjny. W efekcie, lokali-
zacja wojewddztwa pozytywnie wptywa na mozliwos¢ internacjonalizacji, dajac regionalnym przed-
siebiorstwom realng szanse na rywalizacje i czerpanie z dojrzatych rynkéw technologicznych na eu-
ropejskim poziomie.

Dostep do morza, portéw i zaplecza przemystowego stanowi unikalny zaséb dla wojewdédztwa za-
chodniopomorskiego. Dwa porty morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej -
Szczecin i Swinoujscie - tworza zintegrowany zespét portowy, obstugujacy zaréwno handel morski,
jak i transport $rédlagdowy. Wspdlnie z portem w Kotobrzegu oraz siecig mniejszych przystani i ter-
minali (Police, Stepnica, Dartowo) buduja potencjat regionu w nowoczesnych sektorach “niebieskiej
gospodarki” (Blue Economy), w tym przede wszystkim nowy sektor morskiej energetyki wiatrowej,
ktory stanowi istotny impuls rozwojowy dla Pomorza Zachodniego, generujac miejsca pracy i popyt
na nowe ustugi.

Ta unikalna infrastruktura wymusza i umozliwia sektorowg specjalizacje. Porty sg naturalnym poligo-
nem doswiadczalnym dla innowacji w zakresie logistyki, transportu multimodalnego i Smart Ports.
Startupy maja pole do rozwoju rozwigzan opartych na Internecie Rzeczy (loT), Sztucznej Inteligengji
(Al) i Big Data w celu optymalizacji przetadunkéw, zarzadzania ruchem morskim oraz predykcyjnej
konserwagji infrastruktury. Ponadto, bliskos¢ morza otwiera droge do innowacji w ,niebieskiej go-
spodarce”, szczegdlnie w kontekscie dynamicznie rozwijajacej sie energetyki wiatrowej na morzu
(Offshore Wind). Historyczne zaplecze przemystowe, zwigzane ze stocznia, sprzyja takze powstawa-
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niu startupdw z obszaru Przemystu 4.0 i MarineTech. Potaczenie zasobdw branz tradycyjnie osadzo-
nych w regionie, ktére posiadaja zasoby kapitatowe i zaplecze, moze tworzy¢ korzystne warunki dla
pozyskania klientow. Istniejgce przedsiebiorstwa stanowig naturalng baze pierwszych klientéw B2B
i partneréw pilotazowych, majacych swoich odbiorcéw ,na wyciggniecie reki”. Ponadto, wtadze re-
gionalne, Swiadome tych unikalnych zasobéw, kierujg programy dotacyjne do Inteligentnych Specja-
lizacji zwiagzanych z dziatalnoscig morska i logistyka, co ma na celu utatwienie startupom pozyskanie
dedykowanego finansowania.
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Porty morskie i terminale w wojewdédztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Transport wodny, Centrum Inicjatyw Gospodarczych Wojewédztwo Zachodniopomorskie.
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Wojewoddztwo zachodniopomorskie zajmuje strategiczng pozycje bramowa mie-
dzy Polska, Niemcami (Berlin 150 km) i Skandynawia (Kopenhaga 300 km), blizej
Berlina niz Warszawy, co obniza bariery ekspansji startupéw i buduje mentalnos¢
cross-border.

Dostep do Morza Battyckiego i zintegrowane porty Szczecin-Swinoujscie

(z Kotobrzegiem, Policami) tworza potencjat blue economy, zwtaszcza offshore
wind, generujac miejsca pracy i popyt na innowacje.

Porty moga stuzy¢ jako poligon dla startupéw w IoT, Al, Big Data (optymalizacja
przetadunkéw, Smart Ports, predykcyjna konserwacja), z historycznym zapleczem
stoczniowym dla MarineTech i Przemystu 4.0.

Duze przedsiebiorstwa regionu stanowig naturalnych klientéw B2B i partneréow
pilotazowych, utatwiajac walidacje produktéow. Wspodtpraca wpisuje sie w regio-
nalne inteligente specjalizacje, wynikajace z RIS3 WZ, zatem moze stanowi¢ cel
dofinansowania ze $rodkéw publicznych.
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Dostepnosc transportowa i koncentracja infrastruktury

Region charakteryzuje sie dobra dostepnoscig transportowa: autostrada A6, drogi ekspresowe S3
i S6, linie kolejowe E59 i E65, porty w Szczecinie i Swinoujsciu oraz lotnisko Szczecin-Goleniéw. Taka
infrastruktura wzmacnia mobilnos¢ talentéw, utatwia ekspansje zagraniczng i podnosi atrakcyjnos¢
regionu dla startupéw i inwestoréw.

Coraz silniej rozwija sie réwniez komponent logistyki innowacyjnej — taczacej przemyst, technologie
cyfrowe i zrbwnowazony transport, co wpisuje sie w trend ,green logistics” i europejskiej polityki
klimatyczne;j.
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Mapa potaczen lotniczych realizowanych przez Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw.

Zrédto: Port lotniczy Szczecin Goleniéw im. NSZZ Solidarnosé.

Z analizy Regionalnego Planu Transportowego wynika, ze Szczecin petni funkcje rdzenia przestrzen-
no-gospodarczego, wokot ktérego koncentruja sie procesy urbanizacyjne, inwestycyjne i nauko-
wo-badawcze. Jego potozenie w odlegtosci 2-3 godzin od Berlina i Hamburga oraz bezposrednie
powigzania promowe i kolejowe ze Skandynawig predestynujg miasto do petnienia roli nowocze-
snego hubu logistycznego w wymiarze transgranicznym. Bliskos$¢ Berlina, wiodacego hubu techno-
logicznego, umozliwia lokalnym startupom tatwiejszy dostep do miedzynarodowych inwestoréw,
renomowanych akceleratoréw i globalnych sieci mentoringowych. Berlin moze stuzy¢ jako brama
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do niemieckiego rynku i do walidacji produktu i ekspansji, szczegdlnie dla firm IT i logistycznych.
Potozenie w niedalekiej odlegtosci od portu w Swinoujsciu sprzyja powigzaniom gospodarczym
ze Skandynawia, co przektada sie na liczne inwestycje zagraniczne w regionie, takze w nowocze-
snych sektorach, w tym farmacjic.

Fakt, ze geograficznie region zlokalizowany jest blizej Berlina niz Warszawy, wymusza miedzynaro-
dowa orientacje i koncentracje na innowacjach sektorowych, ale jednocze$nie wymaga od regionu
proaktywnych dziatan w celu utrzymania talentéw i rozwoju wysoko wykwalifikowanych kadr.

Eksperci bioracy udziat w badaniu wielokrotnie i zgodnie wskazywali Berlin i kraje skandynawskie,
jako zrédto potencjalnej wiedzy i kapitatu, mogace zasili¢ zachodniopomorski ekosystem startupowy.
Wskazywano jednoczesnie na potrzebe systemowego wsparcia i animacji tego rodzaju aktywnosci:

Startupy jezdzq do Berlina na wtasnq reke, ale brakuje wspétpracy instytucjonalnej. Berlin to ko-
palnia dobrych praktyk i gotowych programdw, z ktérych mozna korzystac.

Pawet Zebrowski

Wiasciciel Do More! Business Advisory

Szczecin jest blisko Berlina i Sztokholmu. Uwazam, ze ten region powinien moZzliwie blisko spigc sie
z Berlinem. Podobnie Kopenhaga i Sztokholm — sq blisko, a to dzis topowe miejsca do czerpania
dla ekosystemu startupowego. To wynika z mapy.

Bartek Sobota
Co-founder & CEO Petsy
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Wojewddztwo zachodniopomorskie ma doskonatg dostepnosc¢ transportowa:

A6, S3/S6, E59/E65, porty Szczecin-Swinoujscie i lotnisko Goleniéw, wzmacniajac

mobilnos¢ startupow i ekspansje zagraniczna.

Szczecin jako rdzen koncentruje inwestycje, z bliskoscia Berlina (2-3 godz.) i Skan-
dynawii, czyniac region potencjalnym hubem transgranicznym dla IT/logistyki
i networkingu z VC.

Potaczenia promowe i ,green logistics” przyciagaja inwestycje nordyckie, wpisujac
sie w RIS3 WZ, lecz wymagaja retencji talentow wobec konkurencji z Warszawa.

Bliskos¢ Berlina predestynuje do walidacji produktéw i cross-border innowadji,
podnoszac atrakcyjnosc dla inwestoréw i akceleratoréw.
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Rozmieszczenie ludnosci i gtowne miasta oraz uczelnie

Struktura osadnicza wojewddztwa ma charakter policentryczny, jednak dominujaca pozycje zajmuje
Szczecin jako stolica regionu i gtdwny osrodek akademicki, gospodarczy i administracyjny. Miasto
petni role rdzenia rozwojowego, wokét ktérego koncentruja sie funkcje ustugowe, badawcze i prze-
mystowe. Koszalin, Stargard, Swinoujscie, Kotobrzeg i Watcz stanowia osrodki uzupetniajace, wzmac-
niajace sie¢ miejska regionu. Z badan Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej Wojewd6dztwa
Zachodniopomorskiego wynika, ze w promieniu 30 minut od gtéwnych miast wojewddztwa wyste-
puje najwieksza koncentracja kapitatu ludzkiego, inwestycji i infrastruktury, co sprzyja tworzeniu sie
lokalnych ekosysteméw innowacji. Wskazniki naktadéw inwestycyjnych potwierdzaja, ze najwyzszy
poziom aktywnosci gospodarczej obserwuje sie w powiatach polickim, goleniowskim, gryfinskim,
stargardzkim i swinoujskim, ktére stanowig kluczowe zaplecze przemystowe i logistyczne regionu®.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw rozwojowych Pomorza Zachodniego jest potencjat akademic-
ki. W wojewddztwie dziata kilkanascie szkét wyzszych, z czego osiem to jednostki publiczne o klu-
czowym znaczeniu dla ksztatcenia, badan naukowych i transferu wiedzy. Tworza one zréznicowany
ekosystem kompetencji obejmujacy nauki techniczne, spoteczne, humanistyczne, artystyczne, przy-
rodnicze i medyczne. Gtéwna koncentracja uczelni w wojewdédztwie zachodniopomorskim wyste-
puje w Szczecinie, ktdre jest zdecydowanie najwiekszym osrodkiem akademickim w regionie oraz

w Koszalinie.
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Rozmieszczenie uczelni w wojewoédztwie zachodniopomorskim.

Zrédto: Zachodniopomorska Mapa Akademicka.
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Najwieksza uczelnig regionu jest Uniwersytet Szczecinski, ktéry ksztatci ponad 10,7 tysigca stu-
dentéw na kierunkach humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych i prawnych®.
Jego interdyscyplinarny profil pozwala taczy¢ ksztatcenie w zakresie nauk $cistych i spotecznych,
tworzac zaplecze kadrowe dla administracji, edukacji i biznesu. Uczelnia prowadzi takze dziatal-
nos$¢ badawcza w obszarach gospodarki morskiej, ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju,
co wpisuje sie w regionalne specjalizacje. Uniwersytet Szczecinski wspotpracuje z jednostkami aka-
demickimi z Niemiec, z ktérymi prowadzi takze wymiany akademickie, w tym miedzy innymi z uczel-
niami w Stralsundzie i Eberswalde, w ramach projektu Interreg. Za budowanie wspétpracy miedzy
naukowcami a otoczeniem gospodarczym oraz komercjalizacje wynikéw badan naukowych odpo-
wiada Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego. Zespdt Centrum wspiera pra-
cownikéw uczelni w procesie ochrony wiasnosci intelektualnej, oferujac profesjonalne doradztwo
w zakresie patentowania i licencjonowania innowacyjnych rozwiazan. Poprzez identyfikacje poten-
¢jatu rynkowego projektow akademickich, jednostka ta utatwia transfer wiedzy do przedsiebiorstw
i promuje postawy przedsiebiorcze w srodowisku uniwersyteckim. Wazng role w budowaniu relacji
nauki z otoczeniem gospodarczym odgrywa takze Centrum Badan i Rozwoju na rzecz Uniwersyte-
tu Szczecinskiego (CEBIR), spotka celowa uczelni, ktéra wspiera prace naukowe i rozwojowe (,B+R")
oraz uczestniczy w projektach innowacyjnych, prowadzac badania w dziedzinach nauk spotecznych,
humanistycznych, przyrodniczych i technicznych; identyfikuje potrzeby gospodarki, administracji
i spoteczenstwa, faczac jednostki US z partnerami zewnetrznymi; zapewnia obstuge instytucjonalng,
finansowa i organizacyjna przedsiewzie¢ badawczych; wspomaga transfer technologii i komercjaliza-
cje wynikéw badan, rozwijajac kompetencje uczelni i jej otoczenia.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie stanowi filar zaplecza inzynieryj-
no-badawczego wojewddztwa. Uczelnia ksztatci okoto 6 tysiecy studentéw na wydziatach technicz-
nych, takich jak budownictwo, informatyka, elektrotechnika, mechanika i mechatronika, technologia
chemiczna czy biotechnologia®. ZUT jest liderem badan i komercjalizacji w zakresie automatyzacji
procesow, energetyki, robotyki i przemystu 4.0. Wspétpracuje z przedsiebiorstwami regionu w ra-
mach licznych projektéw B+R, stanowiac gtéwne zaplecze dla inteligentnych specjalizacji ,technolo-
gie i ustugi przysztosci” oraz ,inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn”. Na uczelni funk-
cjonujg wyspecjalizowane laboratoria i Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktére
peftni role pomostu miedzy nauka a gospodarka. Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Techno-
logii koncentruje sie na komercjalizacji wynikéw badan, zarzadzaniu wtasnoscia intelektualng oraz
wspieraniu naukowcéw w tworzeniu spétek typu spin-off. Poprzez organizacje wspétpracy doradczej
i projektowej, centrum umozliwia firmom dostep do nowoczesnych technologii inzynieryjnych, che-
micznych oraz informatycznych opracowywanych na uniwersytecie.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie jest jedyng uczelniag medyczng w pétnocno-za-
chodniej Polsce. Ksztatci ponad 5 tysiecy studentéw na kierunkach medycznych, stomatologicznych,
farmaceutycznych i zdrowia publicznego, przyciggajac réwniez wielu studentéw zagranicznych’.
Dysponuje nowoczesnym zapleczem klinicznym i badawczym, a jego dziatalno$¢ naukowa koncen-
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truje sie na badaniach biomedycznych, neurobiologii, chorobach cywilizacyjnych i biotechnologii
medycznej. PUM stanowi kluczowy element inteligentnej specjalizacji regionu ,Turystyka i jakos¢
zycia”, a jego doswiadczenie w zakresie wspotpracy z sektorem farmaceutycznym i medtech tworzy
naturalne powiazania z ekosystemem startupéw medycznych. Centrum Innowacyjnych Technologii
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie Sp. z 0.0. (CIT PUM) petni wyspecjalizowang
funkcje w obszarze komercjalizacji wynikéw badan naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
innowacji medycznych, farmaceutycznych i biotechnologicznych. Dziatalno$¢ centrum koncentruje
sie na przektadaniu rezultatéw prac badawczych na rozwigzania mozliwe do wdrozenia w praktyce
klinicznej oraz w sektorze ochrony zdrowia. CIT PUM wspiera zespoty badawcze w przygotowaniu
projektéw o wysokim potencjale wdrozeniowym, obejmujac m.in. etap analizy rynkowej, modelowa-
nia $ciezek komercjalizacji oraz budowy strategii wejscia na rynek. Natomiast Centrum Symulacji Me-
dycznej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie to nowoczesny osrodek dydaktyczny,
ktory umozliwia studentom kierunkdw medycznych nauke praktycznych umiejetnosci w bezpiecz-
nym i w petni kontrolowanym srodowisku. Placéwka dysponuje zaawansowanymi technologicznie
symulatorami pacjenta, ktére realistycznie odwzorowuja reakcje fizjologiczne, takie jak tetno czy
oddech, pozwalajac na trenowanie skomplikowanych procedur medycznych. Dzieki profesjonalne-
mu wyposazeniu, obejmujgcemu sale operacyjne i oddziaty intensywnej terapii, przyszli lekarze oraz
pielegniarki moga przygotowywac sie do pracy w warunkach klinicznych bez ryzyka dla zdrowia
pacjentow.

Politechnika Morska w Szczecinie, bedaca kontynuatorem tradycji morskiego szkolnictwa wyz-
szego, ksztatci inzynieréw w zakresie nawigacji, mechaniki morskiej, transportu i logistyki. Uczelnia,
ksztatcagca prawie trzy tysigce studentéow?®, odgrywa kluczowa role w rozwoju sektora gospodarki
morskiej, logistyki i technologii. Dysponuje nowoczesnym symulatorem nawigacyjnym i laborato-
riami morskimi, a jej badania koncentrujg sie na bezpieczenstwie zeglugi, energetyce morskiej i cy-
fryzacji transportu. Jej profil scisle koresponduje z inteligentng specjalizacja ,niebieska gospodarka
i zielony transport”. Centrum Transferu Technologii Morskich (CTTM) dziata przy Politechnice Morskiej
w Szczecinie i skupia sie na komercjalizacji wynikdéw badan naukowych uczelni oraz budowaniu mo-
stow miedzy nauka a branzg morska. Realizuje swoje zadania poprzez oferowanie ustug eksperckich,
takich jak analizy (w tym laboratoryjne), ekspertyzy, raporty, ustugi badawcze oraz doradztwo nauko-
we i techniczne w dziedzinach inzynierii morskiej, nawigadji, logistyki i technologii morskich. Wspiera
wspotprace z biznesem poprzez promocje wynalazkdw, organizacje warsztatéw i szkolen, identyfika-
¢je potrzeb rynkowych oraz utatwianie partnerstw miedzy naukowcami a przedsiebiorstwami, w tym
poprzez biuletyny informacyjne o Zzrédtach finansowania B+R-+l i wydarzeniach branzowych. InnoPM
sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie) posredniczy w relacjach mie-
dzy nauka a biznesem, koncentrujac sie na komercjalizacji innowacji oraz ochronie wtasnosci intelek-
tualnej w obszarze gospodarki morskiej. Jednostka wspiera badaczy w patentowaniu odkry¢ i utatwia
przedsiebiorcom wdraZzanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych opracowanych na uczelni.
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W Koszalinie funkcjonuje Politechnika Koszalinska — uczelnia techniczna i ekonomiczna, ktéra
ksztafci ok. 3 tysiecy studentow®. Posiada wydziaty z zakresu inzynierii mechanicznej, informatyki,
ekonomii, architektury i wzornictwa. Politechnika odgrywa wazng role w zapewnianiu kadr inzynie-
ryjnych dla pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa i rozwija wspotprace z przedsiebiorstwami
produkcyjnymi regionu. Jej dziatalnos¢ edukacyjna i badawcza wpisuje sie w obszary inteligentnych
specjalizacji zwigzanych z technologiami wytwarzania i przetwdérstwem naturalnym. Centrum Druku
3D Politechniki Koszalinskiej to nowoczesna jednostka badawczo-rozwojowa, ktéra koncentruje sie
na wdrazaniu innowacyjnych technologii przyrostowych w przemysle i nauce. Osrodek dysponuje
zaawansowanym zapleczem technicznym, pozwalajgcym na tworzenie precyzyjnych modeli z szero-
kiej gamy materiatéw, od tworzyw sztucznych po proszki metaliczne. Dzieki swojej dziatalnosci pla-
cowka petni kluczowa role w ksztatceniu nowej kadry inzynierskiej, oferujac studentom praktyczny
kontakt z najnowoczesniejszymi maszynami typu Rapid Prototyping.

Akademia Sztuki w Szczecinie, najmfodsza publiczna uczelnia w regionie ksztatcgca ponad 800 stu-
dentow'?, rozwija dziatalno$¢ artystyczna i projektowa w zakresie muzyki, sztuk wizualnych i nowych
mediow. Uczelnia odgrywa znaczaca role w rozwoju przemystéow kreatywnych i designu, tworzac
pomost miedzy kultura a biznesem. Jej Centrum Przemystéw Kreatywnych jest przykltadem skutecz-
nego modelu wspdfpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym i sektorem kreatywnym. Gtéwnym
celem centrum jest komercjalizacja projektéw artystycznych i wzorniczych oraz wsparcie twoércow
w ochronie ich praw autorskich i wtasnosci intelektualnej. Poprzez wspotprace z biznesem i insty-
tucjami kultury, jednostka ta promuje wykorzystanie innowacyjnego designu oraz nowoczesnych
multimediéw w rozwoju gospodarczym regionu.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Koszalinie jest publiczng uczelnig zawodowa, ktéra
koncentruje swoja dziatalno$¢ na ksztatceniu w obszarach nauk medycznych, zdrowotnych oraz spo-
tecznych. Placéwka ksztatci ponad 600 studentéw'. Giéwnym atutem dydaktycznym placéwki jest
Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej, gdzie studenci pielegniarstwa i ratownictwa medycz-
nego ¢wicza procedury ratujgce zycie na zaawansowanych fantomach w warunkach odwzorowuja-
cych szpitalny oddziat ratunkowy.

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu to publiczna szkota wyzsza o profilu praktycznym, ktéra
taczy ksztatcenie akademickie z wymaganiami nowoczesnego przemystu i sektora ustug. W murach
akademii ksztatci sie ponad 450 studentow'. Specyfika uczelni przejawia sie w silnym powiagzaniu
z infrastrukturg sportowg regionu, dzieki czemu kierunek wychowanie fizyczne realizowany jest
w oparciu o obiekty Centralnego Osrodka Sportu — Osrodka Przygotowan Olimpijskich. Uczelnia ofe-
ruje kierunki zaréwno techniczne, ekonomiczne, jak i humanistyczne. Akademia dysponuje Centrum
Technologii (RCBR), ktére skupia sie na badaniach i rozwoju w inzynierii mechanicznej i materiatach
poprzez specjalistyczne laboratoria. Centrum realizuje prace B+R w czterech kluczowych laborato-
riach: szybkiego prototypowania (modele 3D, skanowanie, analiza geometrii), zaawansowanych tech-
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nik pomiarowych (jako$¢ spoin, topografia powierzchni), technik hydrostrumieniowych (ciecie woda,
czyszczenie niskocisnieniowe, odzysk scierniwa) oraz technologii wytwarzania (optymalizacja para-
metréw obrébki z dokfadnoscig ponizej 1 mikrometra).

Poza sektorem publicznym, w wojewddztwie dziata kilkanascie uczelni niepublicznych, ktére uzupet-
niajg regionalny ekosystem edukacyjny. Naleza do nich m.in. Zachodniopomorska Szkota Biznesu
- Akademia Nauk Stosowanych, Uniwersytet WSB Merito Szczecin, Collegium Balticum - Aka-
demia Nauk Stosowanych Szczecin czy Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Koszalinie. Uczelnie
te koncentruja sie gtéwnie na kierunkach menedzerskich, ekonomicznych, informatycznych i admini-
stracyjnych, dostarczajac specjalistow dla sektora ustug, finanséw i nowych technologii.

tacznie w wojewddztwie zachodniopomorskim ksztatci sie ponad 33 tysigce studentéw™. Wysoki
odsetek kierunkéw technicznych, logistycznych, informatycznych i medycznych w ofercie regional-
nych uczelni wskazuje na rosnaca specjalizacje w dziedzinach odpowiadajacych na potrzeby gospo-
darki innowacyjnej. Uczelnie, centra badawcze i jednostki transferu technologii tworzg sie¢ powigzan
z przedsiebiorstwami regionu, wspierajac proces komercjalizacji badan i rozwoju startupéw akade-
mickich. Szczecin jako najwiekszy osrodek akademicki, posiada potencjat do petnienia roli lidera
w tworzeniu zintegrowanego srodowiska wspoétpracy nauki, biznesu i sektora publicznego.

W toku rozméw w ramach prowadzonych grup fokusowych i wywiadéw pogtebionych, eksperci
zwracali uwage na duzy potencjat generowania innowacji na uczelniach, jednoczesnie podkreslajac
koniecznos¢ zwiekszenia nacisku na edukacje w zakresie komercjalizacji i przedsiebiorczosci oraz po-
trzebe poprawy dziatania centréw transferu technologii.

Studenci majq checi, ale brakuje im praktycznej sciezki, wsparcia i kontynuacji po hackathonach.
Wiele dobrych pomystéw gasnie, bo brakuje opiekundw i jasnego nastepnego kroku.

dr Katarzyna Kazojc

O

adiunkt — Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Szczeciriski to ogromna uczelnia, ale nie wiem, czy istnieje tam jakikolwiek system
wspierania przedsiebiorczosci naukowej. Jesli jest inkubator, to nie petni roli IOB. To zmarnowany
potencjat.

dr Hubert Dyba

adiunkt - Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

O

Centra TT bojq sie podejmowac decyzje, bo nie majq wiedzy. Problemem nie jest system, tylko brak
ekspertyzy. Ludzie bojq sie odpowiedzialnosci i nie wiedzq, jak skonstruowa¢ dobrq licencje.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

kierownik - Samodzielna Pracownia Epigenetyki Klinicznej PUM
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Potencjat wojewddztwa zachodniopomorskiego do rozwoju startupow

Struktura osadnicza wojewddztwa zachodniopomorskiego jest policentryczna
z dominacjg Szczecina jako rdzenia akademicko-gospodarczego, wspieranego

przez Koszalin, Stargard, Swinoujécie i Kotobrzeg, gdzie w promieniu 30 min kon-

centrujg sie inwestycje i kapitat ludzki.

Najwyzsza aktywnos¢ gospodarcza wystepuje w powiatach polickim, goleniow-
skim, gryfinskim i stargardzkim, tworzac zaplecze przemystowo-logistyczne klu-
czowe dla lokalnych ekosysteméw innowacji.

Uniwersytet Szczecinski (ok. 10,7 tys. studentéw) ksztatci w naukach humanistycz-
nych, spotecznych i ekonomicznych, z Centrum Transferu Technologii wspieraja-
cym komercjalizacje i wspotprace z Niemcami via Interreg.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ok. 6 tys. studentéw) jest lide-
rem inzynieryjnym w automatyzacji i Przemyst 4.0, z Regionalnym Centrum Inno-
wagji i Transferu Technologii utatwiajacymi spin-offy i transfer do firm.

Pomorski Uniwersytet Medyczny (ok. 5 tys. studentéw) dominuje w medtechu
i biotechnologii, z Centrum Transferu Technologii komercjalizujgcym badania kli-
niczne dla sektora zdrowia.

Politechnika Morska (ok. 2,9 tys. studentéw) specjalizuje sie w logistyce morskiej
i offshore, z InnoPM chronigcym wtasnos¢ intelektualna i wdrazajagcym innowacje
w niebieskiej gospodarce. Przy Politechnice Morskiej dziata takze Centrum Trans-
feru Technologii Morskich.

Politechnika Koszalinska (ok. 3 tys. studentéw) zapewnia kadry inzynieryjne dla
poétnocnego wschodu, z centrum transferu wspierajgcym mechanike i przetwor-

stwo naturalne.

Akademia Sztuki w Szczecinie rozwija kreatywne branze via Centrum Przemystéw
Kreatywnych, komercjalizujgc design i multimedia dla gospodarki kulturalnej.
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= Poza sektorem publicznym, w wojewddztwie dziata kilkanascie uczelni niepublicz-
nych, ktére uzupetniajg regionalny ekosystem edukacyjny. Nalezg do nich m.in.
Zachodniopomorska Szkofa Biznesu — Akademia Nauk Stosowanych, Uniwersytet
WSB Merito Szczecin, Collegium Balticum — Akademia Nauk Stosowanych Szczecin

czy Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Koszalinie.

tacznie w wojewddztwie zachodniopomorskim ksztatci sie ponad 33 tysigce stu-
dentéow'™. Wysoki odsetek kierunkéw technicznych, logistycznych, informatycz-

nych i medycznych w ofercie regionalnych uczelni wskazuje na rosnaca specjaliza-

cje w dziedzinach odpowiadajacych na potrzeby gospodarki innowacyjnej.
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Analiza perspektywicznych branz i specjalizacji

Rozwéj gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego opiera sie na sektorach, ktére wpisujg sie
w zatozenia regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS3) oraz wykazuja zdolnos¢ do generowania
wysokiej wartosci dodanej, tworzenia miejsc pracy i przyciggania inwestycji. Ich site stanowia zaréw-
no lokalne zasoby i kompetencje naukowe, jak i obecnos¢ duzych przedsiebiorstw, ktére tworzg ja-
dro innowacyjnych ekosysteméw branzowych. W wojewédztwie zachodniopomorskim szczegdlnie
istotne znaczenie maja: technologie i ustugi przysztosci, przemyst metalowo-maszynowy, chemia
i materiaty dla zréwnowazonego rozwoju, dziatalno$¢ morska i logistyka, przetwérstwo naturalne
nowej generacji oraz turystyka i jakos¢ zycia, wpisuja sie one réwniez w ramy krajowych inteligent-
nych specjalizacji. Wybrane specjalizacje z kategorii: niebieska gospodarka i zielony transport oraz
turystyka i jako$¢ zycia, maja réwniez istotne znaczenie w skali kraju.

Kryteria identyfikacyjne dla inteligentnych specjalizaji

alternatywne

Inaczenie  Znaczenie  Konkuren-  Dynamika  Trwatos¢ Liczba

w skali w skali cyjnos¢ spet-
wojewddz- kraju nionych
twa kryteriow
. Ve . . 2
Produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju
. . 7 . 2
Inteligentne metody wytwarzania wyrob6w i maszyn
) , " 2
Przetwdrstwo naturalne nowej generaji
. . . . 2
Niebieska gospodarka i zielony transport
. . . Yo 2
Technologie i ustugi przysztosci
2

Turystyka i jako$¢ zycia

- Warto$¢ wyrézniajaca - Osiggnieta wartos¢ progowa - Wartos¢ alarmowa

Identyfikacja Inteligentnych Specjalizacji wojew6dztwa zachodniopomorskiego

Zrédto: Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.



 https://innowacje.wzp.pl/wp-content/uploads/2024/02/Inteligentne-Specjalizacje-Wojewodztwa-Zachodniopomorskiego_zm.pdf
 https://innowacje.wzp.pl/wp-content/uploads/2024/02/Inteligentne-Specjalizacje-Wojewodztwa-Zachodniopomorskiego_zm.pdf
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Technologie i ustugi przysztosci (ICT, KPO, B+R)

Sektor ustug przysztosci jest jednym z najbardziej dynamicznych i najszybciej rosnacych filaréw go-
spodarki regionu. Koncentruje sie w Szczecinie, ktory stat sie najwiekszym osrodkiem ustug bizneso-
wych i technologii informacyjnych w pétnocnej Polsce. Dziata tu szereg globalnych firm IT, centréw
ustug wspélnych (BPO/SSC) i hubéw badawczo-rozwojowych, zatrudniajacych tacznie kilka tysiecy

pracownikow.

W Szczecinie miesci sie biuro Asseco Poland S.A. i siedziba spétki zaleznej - Asseco Cloud sp.
z 0.0. Asseco jest jednym z liderow krajowego sektora IT, realizujac projekty w zakresie integracji
systemow informatycznych, cyberbezpieczenstwa i oprogramowania dla sektora publicznego.
3Shape Poland sp. z 0.0. rozwija zaawansowane technologie cyfrowe dla stomatologii i diagnosty-
ki medycznej, taczac dziatalno$¢ programistyczng z projektowaniem sprzetu medycznego. Arvato
Polska sp. z 0.0 (grupa Bertelsmann) i Concentrix CVG International Sp z 0.0. prowadza w Szczeci-
nie globalne centra obstugi klienta, logistyki proceséw i rozwigzan IT w modelu outsourcingu, obstu-
gujac rynek europejski i amerykanski.

Warto odnotowac¢ dziatalnos¢ DGS Diagnostics sp. z 0.0., nalezacej do dunskiego koncernu
Demant Operations Poland Sp. z 0.0., specjalizujacej sie w produkgji i rozwoju technologii stucho-
wych. Przedsiebiorstwo to jest przykladem nowoczesnej integracji B+R z produkcjg wysokiej jakosci
urzadzen medycznych. Z kolei Salling Group SSC prowadzi centrum ustug wspdlnych wspierajace
operacje dunskiej sieci handlowej, co potwierdza, Zze Szczecin stanowi atrakcyjng lokalizacje dla inwe-
storéw z krajéw nordyckich.

Coloplast Business Centre sp. z 0.0. jest waznym elementem gospodarczej mapy Pomorza Zachod-
niego, opierajac swoja dziatalno$¢ na nowoczesnym osrodku: globalnym centrum ustug wspdélnych
w Szczecinie (zatrudniajgcym ponad 800 specjalistéw)™. Od 2009 roku spétka systematycznie rozwija
skale operacji, zarzadzajac ze Szczecina procesami IT, HR i finansami dla rynkéw $wiatowych.

Ten ekosystem tworzy potencjat synergii miedzy nauka, biznesem i inwestorami. Obecnos¢ tych
firm umacnia pozycje regionu jako jednego z gtéwnych centréw nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce, stanowiac praktyczna realizacje inteligentnej specjalizacji ,Technologie i ustugi przysztosci”.
W dalszej perspektywie sektor ten bedzie rozwijat sie w kierunku automatyzacji proceséw (RPA), ana-
lityki danych i sztucznej inteligencji, a jego rozwéj wzmocni proces cyfryzacji innych gatezi gospodar-
ki regionu — od logistyki po przemyst przetworczy.
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W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawaé moga nowe technologie / startupy
takie jak:

Software & Al: Al/ML, Big Data, Cybersecurity, Cloud/SaaS, Low-code/No-code, ERP/CRM dla
MSP, GovTech.

DeepTech & infrastruktura: edge computing, 5G/loT, Digital Twin, VR/AR, High-Performance
Computing.

B+R-as-a-service: platformy do zarzadzania projektami badawczymi, open innovation, living
labs, narzedzia do komercjalizacji IP, marketplace'y ustug badawczych.

KPO / ustugi wiedzochtonne: consulttech (automatyzacja doradztwa), legaltech, edtech dla
kompetencji cyfrowych, HRTech (reskilling, upskilling w IT).

Inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn

Przemyst metalowo-maszynowy, motoryzacyjny i elektrotechniczny stanowi kolejny filar gospodarki
regionu. To wtasnie w tym sektorze ulokowani sg kluczowi inwestorzy zagraniczni, ktérzy tworza
tysigce miejsc pracy i generujg znaczng cze$¢ eksportu wojewddztwa.

Bridgestone Stargard to istotny inwestor przemystowy Pomorza Zachodniego - japonski koncern
produkujacy opony do samochodéw osobowych i ciezarowych. Zaktad ten, zlokalizowany przy gtéw-
nych korytarzach transportowych, stanowi modelowy przyktad wdrazania technologii przemystu 4.0
w produkcji masowej. Obok niego funkcjonuje Kalmar Poland sp. z 0.0. w Stargardzie, dostarczajacy
urzadzenia dla logistyki portowej i transportu morskiego, w tym dzwigi, systemy zatadunkowe i po-
jazdy przetadunkowe.

Faymonville Polska sp. z 0.0. w Goleniowie produkuje naczepy i pojazdy specjalistyczne, obstu-
gujac rynki europejskie, a Vestas Blades (Poland) Sp. z 0.0. - réwniez z Goleniowa - jest jednym
z najwiekszych pracodawcéw regionu i Swiatowym liderem w produkgji topat do turbin wiatrowych.
W 2025 roku dunski koncern Vestas oficjalnie przejat od LM Wind Power fabryke topat do ladowych
turbin wiatrowych. Transakcja ta pozwolita Vestas na umocnienie swojej bazy produkcyjnej w Polsce
oraz zabezpieczenie okoto 400 miejsc pracy w regionie. Obecnos¢ Vestas Blades (Poland) Sp. z o.o0.
czyni Pomorze Zachodnie jednym z kluczowych punktéw na mapie europejskiego przemystu offsho-
re i potwierdza znaczenie regionu w globalnych taricuchach dostaw dla energetyki wiatrowe;j.

Kabel-Technik-Polska w Czaplinku wytwarza systemy elektryczne i wigzki kablowe dla przemystu
motoryzacyjnego, kolejowego i energetycznego, a Kronospan Polska Sp. z 0.0. w Szczecinku -
producent ptyt drewnopochodnych i materiatéw budowlanych - jest jednym z najwiekszych eks-
porteréw regionu. Te przedsiebiorstwa stanowig trzon regionalnego przemystu wytwérczego, ktéry
- dzieki wdrazaniu automatyzacji, robotyzacji i systemoéw zarzadzania produkcjg - staje sie coraz
bardziej zaawansowany technologicznie i konkurencyjny na rynkach zagranicznych.
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W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawa¢ moga nowe technologie / startupy
takie jak:

Industry 4.0: Industrial IoT, predictive maintenance, systemy MES/SCADA, digital twin dla linii
produkcyjnych.

Robotyka i automatyzacja: cobots, mobilne roboty AGV/AMR, vision systems, automatyzacja
kontroli jakosci (Al vision).

Additive manufacturing: 3D printing metali i kompozytéw, szybkie prototypowanie, customi-
zacja krotkich serii.

Smart factory software: APS/planowanie produkcji, energy management w zaktadach, trace-
ability i sledzenie partii.

Produkty chemiczne dla zrownowazonego rozwoju

Wazny filar gospodarki regionu tworzy sektor chemiczny i materiatowy, z centrum w Policach i Szcze-
cinie. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. to najwieksze przedsiebiorstwo przemysto-
we Pomorza Zachodniego, specjalizujgce sie w produkcji nawozéw mineralnych, tworzyw sztucznych
i chemikaliéw przemystowych. W obliczu wymagajacej sytuacji rynkowej i wyzwan finansowych,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. realizuje kompleksowy plan naprawczy majacy na celu
przywrécenie stabilnosci oraz efektywnosci operacyjnej zaktaddw. Proces restrukturyzacji koncentru-
je sie przede wszystkim na optymalizacji kosztowej oraz poprawie ptynnosci finansowej, co stanowi
bezposredniag odpowiedz na niestabilne ceny surowcéw oraz naptyw tanszych produktéw spoza Unii
Europejskiej. Spotka znajduje sie w restrukturyzacji jednak nadal rozwija nowe inwestycje w tym m.in.
projekt Polimery Police - jedna z najwiekszych inwestycji petrochemicznych w Polsce, ktéra znaczaco
wzmacnia krajowa niezaleznos¢ surowcowg i potencjat eksportowy. Spétka realizuje programy majace
na celu podnoszenie kompetencji talentéw, w tym m.in. Akademie Wodorowa oraz Akademie Liderow.

Fabryka Zieleni S.A. w Szczecinie kontynuuje tradycje przemystu chemicznego regionu, produkujac
nawozy rolnicze i ogrodnicze, natomiast Weber Polska Sp. z 0.0. w Goleniowie rozwija technolo-
gie chemii budowlanej. Te firmy stanowia fundament regionalnej specjalizacji ,Produkty chemiczne
dla zrbwnowazonego rozwoju”, faczac przemyst ciezki z trendami gospodarki cyrkularnej i zielonej
transformacji. Sektor chemiczny Pomorza Zachodniego jest jednym z najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie w kraju i tworzy silne powiagzania z branzami przetwérczymi, budownictwem
i energetyka.

W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawaé moga nowe technologie / startupy
takie jak:

Green chemistry: eko-formulacje dla farb, klejéw, detergentéw, bio-smary, low-VOC coatings.

Circular / waste-to-value: technologie odzysku surowcéw z odpaddéw przemystowych, miej-
skich i rolniczych, recykling chemiczny.
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Clean materials: biopolimery, biodegradowalne opakowania, alternatywy dla plastiku, mate-
riaty kompozytowe o niskim sladzie weglowym.

EnviroTech: oczyszczanie wody i $ciekéw, wychwyt azotu/fosforu, rozwigzania ograniczajace
emisje z proceséw chemicznych.

Niebieska gospodarka i zielony transport

Sektor gospodarki morskiej i logistyki ma w wojewddztwie zachodniopomorskim charakter strate-
giczny. Obejmuje dziatalnos¢ portowa, stoczniowa, offshore, transportowg oraz ustugi towarzyszace,
w tym logistyke intermodalnga. Najwiekszymi pracodawcami branzy sa: Stocznia Szczecinska ,Wul-
kan” sp. z 0.0., zajmujaca sie budowa i remontami statkéw; Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia”
S.A. - jeden z najstarszych i najwiekszych podmiotéw remontowych w Polsce; oraz Polska Zegluga
Morska P.P. w Szczecinie — narodowy armator i lider transportu morskiego w rejonie Battyku i P6t-
nocnej Europy.

Uzupetniaja je firmy zeglugowe i logistyczne, takie jak Polska Zegluga Battycka S.A. (Polferries)
z Kotobrzegu, EuroAfrica Services Limited sp. z 0.0. oraz Vestnes Poland sp. z 0.0. — operator
ustug transportowych, spedycyjnych, logistycznych (TSL) w regionie. Ich dziatalno$¢ wzmacnia po-
tencjat Pomorza Zachodniego jako bramy transportowej Polski P6tnocno-Zachodniej. Sektor ten jest
szczegolnie wazny w kontekscie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Porty w Swinoujsciu i Szcze-
cinie dysponuja terenami, ktére pozwalajg na rozwdj terminali instalacyjnych i serwisowych dla mor-
skich farm wiatrowych. To wtasnie w tym obszarze region moze osiggna¢ pozycje krajowego centrum
logistyki i serwisu offshore, wspétpracujacego z portami niemieckimi i skandynawskimi.

W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawaé moga nowe technologie / startupy
takie jak:

Blue economy: maritime tech, rozwigzania dla portéw (port community systems, optymaliza-
cja przetadunkéw), monitoring srodowiska morskiego, ocean cleanup, blue carbon.

Zrébwnowazona akwakultura i zywnos¢ z morza: technologie dla hodowli ryb/alg, alternatyw-
ne biatka z mérz, monitoring jakosci wody.

Green transport: e-mobility (EV, e-bikes, todzie elektryczne), zielona logistyka i optymalizacja
tras, platformy multimodalne, carbon accounting dla transportu.

Offshore energy: rozwigzania dla morskiej energetyki wiatrowej i falowej, serwisowanie
offshore, drony i roboty podwodne.

Przetworstwo naturalne nowej generacji

Biogospodarka Pomorza Zachodniego faczy tradycje z nowoczesnoscia. W sektorze przetwérstwa na-
turalnego dziatajg zarowno duze zaktady przemystowe, jak i przedsiebiorstwa lokalne, ktére stawiaja
na produkty wysokiej jakosci i innowacje ekologiczne. Drobimex Sp. z o0.0. Zaktad Przetworstwa
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Miesnego w Szczecinie jest jednym z lideréw branzy spozywczej w regionie, a Spotdzielcza Agro-
firma Witkowo stanowi wzorcowy przykfad nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa w modelu

zrbwnowazonym.

W sektorze drzewno-meblarskim kluczowe znaczenie majg Kronospan Polska Sp. z o.0. — zakfad
w Szczecinku, Barlinek Inwestycje Sp. z o.0. i Homanit Polska Sp. z 0.0 Sp. k. w Karlinie - fir-
my, ktore eksportujg wyroby drewniane i materiaty ekologiczne na rynki europejskie. Koszalinskie
Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego Szczecinek S.A. oraz Barlinek Inwestycje rozwija-
ja technologie odzysku i produkcji biopaliw z odpadéw drzewnych, co wpisuje sie w idee gospo-
darki obiegu zamknietego. W regionie funkcjonuje takze IKEA Industry Poland sp. z 0.0. oddziat
w Goleniowie, ktéry produkuje meble sosnowe. Przemyst spozywczy i meblarski pozostajg jedno-
cze$nie waznymi filarami zatrudnienia w mniejszych osrodkach regionu, szczegdlnie w potudniowej

i Srodkowej jego czesci.

W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawa¢ moga nowe technologie / startupy
takie jak:

Przetwérstwo naturalne nowej generacji

FoodTech: precision fermentation, nowe biatka, sktadniki funkcjonalne, smart packaging,
shelf-life extension.

AgriTech: sensory i loT w rolnictwie, zarzadzanie uprawami, regeneratywne rolnictwo, wyko-
rzystanie side-streams (upcycling odpadowych strumieni).

Bio-based processing: technologie fagodnego przetwarzania (HPP, pulsed electric fields), en-
zymatyczne procesy, ekstrakcja ziét i roslin.

Traceability & quality: blockchain w fancuchu dostaw zywnosci, systemy jakosci, monitoring

bezpieczenstwa zywnosci.

Turystyka i jakoS¢ zycia

Sektor turystyczny jest naturalnym uzupetnieniem struktury gospodarczej Pomorza Zachodniego.
Opiera sie na unikalnych walorach przyrodniczych i rozwinietej infrastrukturze wypoczynkowej. Wio-
dace oérodki to Kotobrzeg, Swinoujscie, Miedzyzdroje, Dartowo i Potczyn-Zdroj, ktére koncentrujg
ustugi hotelarskie, sanatoryjne i rekreacyjne. Polska Zegluga Battycka S.A. (Polferries) obstugu-
je pofaczenia promowe, faczac funkcje transportows i turystyczng. Barlinek Inwestycje Sp. z o.o.
rozwija z kolei ekologiczne produkty i tereny rekreacyjne wokét zaktaddw, taczac dziatalnos¢ przemy-
stowq z dbatoscig o Srodowisko.
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Rozwydj turystyki prozdrowotnej, rehabilitacyjnej i wellness jest spojny z regionalna specjalizacjg ,Tury-
styka i jako$¢ zycia” oraz ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa, ktdra zaktada rozszerzenie oferty cato-
rocznej i integracje turystyki z sektorem zdrowia. Branza ta, mimo sezonowego charakteru, generuje
tysiace miejsc pracy i ma silny efekt mnoznikowy, wspierajac ustugi lokalne, gastronomie i transport.

W ramach tego obszaru Inteligentnych Specjalizacji WZ postawa¢ moga nowe technologie / startupy
takie jak:

TravelTech: platformy rezerwacyjne niszowe (np. turystyka morska, slow tourism), dynamic
pricing, narzedzia dla DMO/regionéw.

HealthTech & wellbeing: telemedycyna, diagnostyka zdalna, aplikacje wellbeing/mental he-
alth, spa & wellness tech, medical tourism management.

Smart city & quality of life: mobilnos¢ miejska, aplikacje miejskie, civicTech, bezpieczerstwo
publiczne, monitoring jakosci powietrza/hatasu.

Culture & experience: XR/VR do zwiedzania, grywalizacja szlakéw turystycznych, platformy
eventowe i community dla mieszkancéw.

Rozmowy z ekspertami potwierdzajg kluczowe znaczenie Inteligentych Specjalizacji Pomorza Za-
chodniego dla dalszego rozwoju innowacji i wykorzystania potencjatu regionalnego. Wskazywano
takze, w jaki sposéb lepiej wykorzystywac istniejgce zasoby w ramach Inteligentnych Specjalizacji:

Dziatania startupowe mogq sie skupia¢ wokét Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego.
To tam sq realne szanse rozwojowe.

Pawet Szeremet

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Mamy silng branze chemiczng, energetycznq i automotive. To obszary, w ktdrych juz istnieje natu-
ralne zapotrzebowanie na innowacje. Trzeba je Swiadomie rozwija¢.

Pawet Zebrowski

Do More! Business Advisory

Mozemy juz dzis organizowac konferencje dotyczqce oszczednosci energetycznej i chemicznej dla
startupdw - sq srodki i jest zielone Swiatfo ze strony partneréw niemieckich.

Magdalena Mikotajczak

Technopark Pomerania




Potencjat wojewddztwa zachodniopomorskiego do rozwoju startupow

Wojewoddztwo zachodniopomorskie opiera rozwdj na RIS3 WZ: technologie przy-
sztosci (ICT), przemyst metalowo-maszynowy, chemia zrébwnowazona, niebieska
gospodarka/logistyka, biogospodarka i turystyka/jakos¢ zycia, z naciskiem na nie-
bieska gospodarke i zielony transport o znaczeniu krajowym.

Sektor ICT w Szczecinie (Asseco Poland S.A., 3Shape PolandSp. z 0.0., Arvato Polska
Sp. z 0.0., DGS Diagnostics Sp. z 0.0.) tworzy hub ustug biznesowych i B+R, z po-
tencjatem w RPA, Al i cyberbezpieczenstwie, synergizujac z nauka i eksportem do
Skandynawii.

Przemyst metalowo-maszynowy (Bridgestone Stargard Sp. z 0.0., Kalmar Poland
Sp.z0.0., Vestas Blades (Poland) Sp. z 0.0.) wdraza Przemyst 4.0, offshore i logistyke
portowg, generujac eksport i miejsca pracy, z globalnymi taricuchami dostaw.

Chemia zréwnowazona (Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Fabryka
Zieleni S.A.) inwestuje miliardy w petrochemie i zielong transformacje, wzmacnia-

jac niezaleznos¢ surowcowa i gospodarke cyrkularna.

Niebieska gospodarka (Stocznia Szczecinska ,Wulkan” sp. z 0.0., Morska Stocznia
Remontowa ,Gryfia” S.A., Polska Zegluga Morska P.P,, Polferries — Polska Zeguga
Battycka) pozycjonuje porty Szczecin-Swinoujécie jako centra offshore wiatrowe-
go, z synergiami z Niemcami/Skandynawia.

Biogospodarka (Drobimex Sp. z 0.0., Kronospan Polska Sp. z 0.0., Barlinek Inwe-
stycje Sp. z 0.0.) faczy tradycje z innowacjami ekologicznymi (biopaliwa, obiegu
zamknietego), wspierajac zatrudnienie w mniejszych osrodkach i eksport mebli/

drewna.

Turystyka (Kotobrzeg, Swinoujécie) rozwija prozdrowotng oferte catoroczng,

z efektem mnoznikowym dla ustug, integrujac z sektorem zdrowia i transportem
promowym.

Specjalizacje tworza ekosystemy branzowe z duzymi firmami jako kotwicami dla
startupoéw (medtech, green tech, logistyka), lecz wymagaja lepszego transferu
z nauki (ZUT, PUM) do komercjalizacji.

Potencjat perspektywiczny lezy w cross-sektorowych innowacjach (ICT+offsho-
re, chemia+biogospodarka), wykorzystujagc geografie i fundusze UE, by skalowac
startupy na rynki eksportowe
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OCENA POTENCJALU ROZWOJU EKOSYSTEMU
STARTUPOWEGO W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie dysponuje solidnym zestawem czynnikéw sprzyjajacych rozwo-
jowi ekosystemu startupowego. Potozenie na styku rynkéw polskiego, niemieckiego i skandynaw-
skiego, dostep do portéw morskich i nowoczesnej infrastruktury transportowej oraz obecnos¢ du-
zych osrodkéw akademickich tworzg fundament, na ktérym mozna budowad regionalng gospodarke
innowacji. Szczecin, Koszalin i kilka mniejszych miast stanowig zaplecze kompetencyjne i biznesowe,
ktore koncentruje kapitat ludzki, dziatalnos¢ naukowa i inwestycje.

Jednoczesnie Pomorze Zachodnie funkcjonuje w krajowym uktadzie silnie zdominowanym przez naj-
wieksze metropolie. W Polsce dynamika rozwoju startupow koncentruje sie przede wszystkim w War-
szawie, Wroctawiu i Krakowie — osrodkach o duzej masie krytycznej kapitatu, talentéw i infrastruktury
okotobiznesowej. Zachodniopomorskie posiada wiele z tych elementéw, ale ich skala jest mniejsza,
a integracja — wcigz niewystarczajaca, aby konkurowac z najwiekszymi ekosystemami w kraju.

Potencjat regionu opiera sie w duzej mierze na branzach tradycyjnie obecnych na Pomorzu Zachod-
nim: chemicznej, stoczniowej, morskiej, logistycznej, maszynowej czy przetworczej. To one tworza
zaplecze przemystowe, dostep do pierwszych klientoéw B2B i naturalne srodowisko dla powstawa-
nia innowacji sektorowych (np. w logistyce, offshore, zielonych technologiach, medtechu). Kluczowe
uczelnie - ZUT, US, PUM, Politechnika Koszalinska oraz Politechnika Morska w Szczecinie — ksztatca
duza liczbe specjalistow technicznych, medycznych i informatycznych, ale ich orientacja miedzyna-
rodowa oraz zdolnos¢ do generowania startupéw akademickich jest nadal ograniczona. Absolwenci
w wiekszosci zasilaja lokalny rynek pracy, a rzadziej - wchodza w Sciezki przedsiebiorcze lub projekty
0 ambicjach europejskich.

To wazny aspekt, bo perspektywa miedzynarodowa jest kluczowym elementem kazdego dynamicz-
nie rozwijajacego sie ekosystemu startupowego. Zbyt mata skala rynkowa (lokalna czy nawet krajo-
wa) szybko staje sie barierg dla projektéw technologicznych, a brak regionalnych funduszy VC i doj-
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rzatych programéw akceleracyjnych dodatkowo utrudnia przechodzenie od fazy pomystu do fazy
skalowania. W regionie funkcjonuje wiele instytucji wsparcia i inicjatyw, jednak ich oferta jest w duzej
mierze rozproszona, projektowa i skierowana szeroko do przedsiebiorcéw — nie tylko startupow.

Na tym tle szczegdlnie istotne staje sie wsparcie publiczne. W warunkach wczesnego stadium roz-
woju ekosystemu nie powstaje jeszcze naturalny, samonapedzajacy sie obieg kapitatu, kompeteng;ji
i sieci kontaktow. Potrzebne sg interwencje celowane - zaréwno inwestycyjne, jak i instytucjonal-
ne — ktére pomoga stworzy¢ warunki do rozwoju wyspecjalizowanych programéw mentoringowych
i akceleracyjnych, funduszy wspétinwestujacych, inicjatyw cross-border i platform wspétpracy nauki
z biznesem. Region potrzebuje réwniez programéw zachet do podejmowania ryzykownych przed-
siewzie¢ technologicznych, tak aby startupy powstawaty czesciej, a ich ambicje byty od poczatku
wieksze niz rynek lokalny.

Ostateczna ocena i rekomendacje dla wojewdédztwa zachodniopomorskiego powinny uwzgledniac
nie tylko twarde wskazniki infrastrukturalne i gospodarcze, lecz réwniez gtos aktoréw ekosystemu.
Opinie przedstawicieli uczelni, startupdw, inwestordéw, instytucji wsparcia i administracji — zebrane
w badaniach ankietowych, wywiadach i grupach fokusowych - wskazuja, ze region posiada solidng
baze, ale wymaga ukierunkowanego impulsu, aby wykorzysta¢ swoje potozenie i zasoby. To wtasnie
te perspektywy i doswiadczenia uczestnikéw ekosystemu stanowig najwazniejszy punkt odniesienia
dla dalszej analizy barier i kierunkéw rozwoju.

Atuty regionu z perspektywy ekosystemu startupowego

Najwiekszym atutem wojewoddztwa dla rozwoju startupdw, wskazanym przez respondentéw, jest
mozliwos$¢ wspodtpracy z uczelniami - te odpowiedz wybrato 48,9% uczestnikéw badania. Niemal
réwnie wysoko oceniono lokalizacje regionu oraz zwigzany z nig dostep do rynkéw zagranicznych
(46,8%), co podkresla znaczenie potozenia geograficznego wojewddztwa w kontekscie rozwoju

biznesu.

Dostep do infrastruktury — w tym biur coworkingowych, laboratoriéw, prototypowni oraz parkéw
technologicznych - zostat wskazany przez 34,0% respondentéw. Taki sam odsetek (34,0%) zwrocit
uwage na konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalnosci, ktére sprzyjaja rozwojowi mtodych firm
technologicznych w poréwnaniu z innymi regionami Polski. Na pule talentéw, czyli dostepnos¢ wy-
kwalifikowanej kadry, wskazato 31,9% ankietowanych. Istotnym elementem sg réwniez sieci kontak-
téw oraz wydarzenia branzowe, takie jak meetupy, konferencje czy hackathony - te kategorie wska-
zato 27,7% osob. Pozostate, mniej liczne atuty regionu, wymienito 10,6% respondentéw.

Wyniki wyraznie wskazuja, ze kluczowymi przewagami wojewddztwa zachodniopomorskiego sa sil-
ne zaplecze akademickie oraz korzystna lokalizacja utatwiajaca ekspansje zagraniczna. Jednoczes$nie
dostep do infrastruktury, zasobéw ludzkich oraz lokalnych inicjatyw networkingowych stanowi istot-
ne, cho¢ nieco mniej dominujace, wsparcie dla rozwoju startupéw.
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Jakie sa najwieksze atuty wojewodztwa zachodniopomorskiego?

48,9%

Mozliwos¢ wspétpracy
z uczelniami wyzszymi

31,9%

Dostep do

wykwalifikowanej kadry

(pula talentéw)

46,8%

Lokalizacja i dostep
do rynkéw zagranicznych

27,7%

Sieci kontaktéw i wydarze-
nia (mmetupy, konferengje,
hackatony)

34,0%

Dostep do infrastruktury
(biura coworkingowe,
laboratoria, prototypownie,
parki technologiczne

Ty,

10,6%

Inne

34,0%

Konkurencyjne
w poréwnaniu z innymi
regionami Polski koszty
prowadzenia dziatalnosci
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Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada potencjat startupowy dzieki poto-
zeniu na styku rynkéw PL-DE-Skandynawia, portom morskim i osrodkom akade-
mickim (ZUT, US, PUM), tworzacym zaplecze kompetencyjne w branzach morskiej,
logistycznej i medtech.

Szczecin i Koszalin koncentrujag kapitat ludzki, nauke i inwestycje, lecz ich mniej-
sza skala i staba integracja uniemozliwiaja rywalizacje z dominujacymi hubami jak

Warszawa czy Wroctaw, gdzie masa krytyczna kapitatu jest wieksza.

Tradycyjne branze (chemia, stocznia, logistyka) oferujg pierwszych klientéw B2B
i grunt dla innowacji sektorowych (offshore, zielone tech), lecz absolwenci uczelni
rzadko wchodza w przedsiebiorczos¢, zasilajgc gtéwnie lokalny rynek pracy.

Brak funduszy VC i dojrzatych akceleratoréw blokuje skalowanie - oferty 10B sg
rozproszone i projektowe, skierowane szeroko do przedsiebiorcéw, nie wyspecja-
lizowane pod startupy o ambicjach miedzynarodowych.

Wsparcie publiczne jest kluczowe na wczesnym etapie: potrzebne celowane inter-
wencje w mentoring, fundusze wspétinwestujgce, cross-border i platformy nauka-
-biznes, by ambicje startupéw przekraczaty rynek lokalny.

Najwieksze atuty wg respondentéw: wspdtpraca z uczelniami (48,9%) i lokalizacja/
dostep do rynkéw zagranicznych (46,8%), podkreslajace akademicki i geograficz-
ny fundament rozwoju ekosystemu.

Infrastruktura (coworking, laboratoria — 34,0%), niskie koszty dziatalnosci (34,0%)
i talenty (31,9%) to istotne wspomagacze, lecz networking (27,7%) wymaga wzmoc-
nienia dla petnej dynamiki.

Ocena wskazuje na solidna baze wymagajaca impulsu: gtos aktoréw ekosystemu
(ankiety, wywiady) potwierdza potencjat, lecz koniecznos¢ ukierunkowanych dzia-
tan, by wykorzystac przewagi i nadrobi¢ dysproporcje krajowe.
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OGRANICZENIA | BARIERY ROZWOJOWE

Bariery demograficzne i rynek pracy

Wojewoddztwo zachodniopomorskie od lat zmaga sie z systematycznym ubytkiem ludnosci,
ktéry wedtug prognoz GUS do 2030 r. osiggnie nawet 80 tys. 0séb wzgledem 2017 r. Zrédtami tego
trendu sa zaréwno odptyw mtodych, wyksztatconych oséb (najwyzsze ujemne saldo migracji, zwtasz-
cza do regiondw takich jak Mazowsze i Wielkopolska), jak i przewaga zgonéw nad urodzeniami, przy-
spieszajgca po 2010 r. Problem pogtebia szybkie starzenie sie populacji — udziat oséb w wieku popro-
dukcyjnym na przestrzeni lat ma wzrosna¢ do poziomu znacznie przekraczajgcego 25,0%, co rodzi
ryzyko niedoboru sity roboczej i presji na dostepnos¢ ustug publicznych.

2015 17,3% 63,1% 19,6%
2022 17,3% 58,5% 24,2%
2023 17,1% 58,1% 24,8%

2040 13,5% 55,8% 30,7%

PROGNOZA

2050 14,2% 49,8% 36,0%

2060 14,2% 48,0% 37,8%
. Przedprodukcyjny Produkcyjny [ Poprodukcyjny
(0-17 lat) (18-59/64 lata) (60/65 lat i wiecej)

Prognoza ludnosci w wojewdédztwie zachodniopomorskim.

Zrédto: Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach, Urzad Statystyczny w Szczecinie.
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W szczegdlnie trudnej sytuacji sg wsie popegeerowskie oraz srednie i mate miasta — tam kumulujg sie
efekty depopulacji, bezrobocia strukturalnego (zwtaszcza na potudniu i wschodzie regionu) i bierno-
$ci zawodowej. Dtugoterminowo przewidywane jest dalsze ograniczenie potencjatu demograficzne-
go, co ostabia baze innowacyjnosci i ogranicza rezerwy rynkowe, szczegdlnie w kontekscie zjawiska
tzw. ,drenazu mozgoéw” do wiekszych osrodkéw lub zagranicy.

Bariery inwestycyjne i gospodarcze

Gospodarka regionu bazuje na dominacji mikro- i matych firm (ponad 99,0% podmiotéw), z relatyw-
nie niskim udziatem $rednich i duzych przedsiebiorstw. Skutkuje to niska kapitalizacja, ograniczonymi
srodkami na inwestycje, stabg aktywnoscig B+R i niedostateczng budowg powigzan kooperacyjnych
czy klastrow. Taka struktura utrudnia generowanie i absorbcje innowacji oraz korzystanie ze wsparcia
miedzynarodowego.

Naktady sektora prywatnego na inwestycje naleza do najnizszych w kraju, a udziat wydatkéw na B+R
w PKB regionu pozostaje kilkukrotnie nizszy niz $rednia krajowa czy unijna. Istotnym problemem jest
umiarkowany poziom internacjonalizacji, mimo korzystnego potozenia przy granicy — eksport stano-
wi relatywnie niewielki udziat w wartosci polskiego eksportu. Dominuje tez wymiana z Niemcami,
Danig, Francja i krajami battyckimi, jednak sieci kooperacyjne oparte sg na pojedynczych branzach.

Ryzykiem dla stabilnosci finansowej regionu po 2027 r. jest ograniczenie strumienia srodkéw unij-
nych i koniecznos$¢ wyksztatcenia nowych narzedzi inwestycyjnych, np. regionalnych funduszy roz-
woju, publiczno-prywatnych platform finansowych.

Bariery infrastrukturalne i cyfrowe

Wojewodztwo dotyka duza polaryzacja dostepnosci infrastrukturalnej: nowoczesne inwestycje kon-
centruja sie wokét Szczecina, Koszalina i gtoéwnych korytarzy transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T), podczas gdy centrum, potudnie i wschéd regionu cechuje niska gestos¢ sieci transportowej
i stabe powiazania z gtéwnymi osrodkami.

Parametry drég i sieci kolejowej sg czesto ponizej standardéw, a wykluczenie komunikacyjne czesci
powiatéw ogranicza mobilno$¢ innowacyjna i podaz pracy. Stan sieci kolejowej wymaga moderniza-
¢ji — szczegdlnie na odcinkach obstugujacych porty, terminale przetadunkowe i centra logistyczne.

Cyfryzacja wykazuje dobre wskazniki na tle kraju (wysoki odsetek firm z dostepem do Internetu), lecz
wykluczenie cyfrowe jest wyraznie obecne w obszarach popegeerowskich, wsréd oséb starszych
i bezrobotnych. Brakuje spojnych regionalnych standardéw TIK w administracji i monitorowania
zmian cyfryzacji na poziomie lokalnym.
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Bariery instytucjonalne i systemowe

Region zmaga sie z atomizacja struktur samorzadowych i brakiem skutecznej koordynacji dziatan
zwlaszcza w ramach obszaréw funkcjonalnych; gminy i powiaty czesto skupiaja sie na wtasnych ce-
lach zamiast budowania zintegrowanych polityk miejskich-wiejskich.

Kluczowa blokadg rozwoju jest zbyt niskie zaangazowanie instytucji otoczenia biznesu, brak strategii
ponadlokalnych oraz zbyt maty rozwdj sieci klastréw i wspdlnych projektéw. Niezadowalajacy po-
ziom kapitatu spotecznego przejawia sie w ograniczonej aktywnosci obywatelskiej, niskim poziomie
wspotpracy branzowej oraz fragmentarycznosci relacji samorzadowych z biznesem i nauka.

W perspektywie programowania unijnego grozna jest pogtebiajaca sie luka finansowa pomiedzy za-
daniami JST a ich srodkami budzetowymi, co ogranicza absorpcje zewnetrznych funduszy.

Bariery edukacyjne i kompetencyjne

Wojewddztwo notuje jedne z najnizszych wskaznikdéw liczby studentéw i absolwentéw na tysiac
mieszkancéw w kraju, a wskazniki szkolnictwa ustawicznego sg ponizej srednich. Odczuwalny jest
problem niedosytu kadr — az potowa firm przemystowych zgtasza bariere niedoboru pracownikéw,
w tym wykwalifikowanych technicznie.

System edukacji zawodowej nie jest dostosowany do potrzeb rynku pracy, a niewystarczajgca wspot-
praca szkét z przedsiebiorcami powoduje niedopasowanie kompetencji absolwentéw do lokalnych
specjalizacji przemystowych. Niski poziom aktywnosci naukowej (publikacji, wdrozen, patentow),
ograniczony do kilku uczelni (gtéwnie w Szczecinie), hamuje rozwéj nowoczesnych ekosystemow
innowacyjnych i powstawanie start-upéw.

Bariery terytorialne i dywergencje wewnetrzne

Wojewddztwo charakteryzuje silna dywergencja rozwojowa: wiekszos¢ potencjatu gospodarki, nauki
i ustug koncentruje sie w Szczecinie, w mniejszym stopniu w Koszalinie oraz w nadmorskich gminach.
Centralny pas i potudniowo-wschodnia cze$¢ regionu sg zdegradowane spotecznie i gospodarczo -
wystepuje tam duzo wyzsze bezrobocie, nizsze dochody i gorsza jakos¢ zycia.
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Gestos¢ zaludnienia w przeliczeniu na Tkm2 w 2024 roku.
Zrédto: Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewédztwie zachodniopomorskim w 2024 r., Gtéwny Urzad Statystyczny.

Przez trudnosci z dojazdem do miast i ucieczke mieszkarncow na przedmiescia, mate i srednie miej-
scowosci pustoszejg i traca na znaczeniu. Tworzy sie ogromna przepas¢: bogate centra rozwijaja sie
same dla siebie, a nowoczesne pomysty i postep nie docierajg do biedniejszych regionéw, ktére przez

to powoli zamieraja.



https://szczecin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/stan-i-ruch-naturalny-ludnosci-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-w-2024-r-informacja-sygnalna,1,18.html 
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Ograniczenia i bariery rozwojowe z perspektywy ekosystemu
startupowego

Za najpowazniejszg bariere ograniczajaca rozwdj startupdw w regionie uznano brak dostepu do ka-
pitatu prywatnego na wczesnym etapie, co wskazato 63,8% respondentéw. Druga najczesciej wymie-
niang przeszkoda byta ograniczona wspoétpraca pomiedzy startupami a korporacjami oraz sektorem
MSP, ktérg wskazato 51,1% uczestnikéw badania.

Problemy zwigzane z niewystarczajgca wspdtpracg miedzy startupami a inwestorami dostrzegto
46,8% ankietowanych, natomiast brak dostepu do publicznych instrumentéw finansowania na wcze-
snym etapie, takich jak granty czy dotacje, zaznaczyto 44,7% respondentéw. Niedostateczna infra-
struktura wsparcia, obejmujagca akceleratory, inkubatory oraz laboratoria, zostata uznana za istotna
bariere przez 40,4% badanych. Bariery regulacyjne oraz skomplikowane procedury administracyjne,
a takze ograniczona wspotpraca ze srodowiskiem akademickim, zostaty wskazane przez po 36,2%
uczestnikdw. Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych kadr byty problemem dla 29,8% respon-
dentéw, natomiast 8,5% zwrdécito uwage na inne bariery, nieujete w gtéwnych kategoriach, ktére
zostaty wymienione ponize;j.

Z zebranych odpowiedzi jasno wynika, ze najwazniejszymi wyzwaniami dla startupéw w wojewo6dz-
twie zachodniopomorskim sg ograniczony dostep do kapitatu, niewystarczajaca wspotpraca pomie-
dzy kluczowymi podmiotami ekosystemu oraz niedostatki infrastruktury wspierajacej rozwdj mto-
dych firm technologicznych. W ramach innych wskazan respondenci wymieniali niewystarczajaca
liczbe terenéw inwestycyjnych i obiektéw przemystowych, brak przejrzystej informacji o dostepnych
$ciezkach wsparcia oraz oczekiwania wiekszego wsparcia ze strony instytucji publicznych. Oczekiwa-
nia przedsiebiorcow i inwestoréw wykraczaja takze poza aktualne, formalne kompetencje instytucji,
co moze skutkowac powstawaniem luki informacyjnej w obszarze oferowanego wsparcia.

Jakie bariery najbardziej utrudniaja rozwadj startupéw w wojewodztwie?

63,8% 51,1% 46,8% 44,7% ’ 40,4% }

Brak dostepu do kapitatu Ograniczona wspétpraca miedzy Ograniczona Brak dostepu do kapitatu Niedostateczna infrastruktura
prywatnego na wczesnym etapie startupami wsp6tpraca miedzy publicznego na wczesnym etapie wsparcia (akceleratory,
(VC, aniotowie biznesu) a korporacjami/MSP startupami a inwestorami (granty, dotacje) inkubatory, laboratoria)
R 4
36,2% 36,2% 29,8% 8,5%
Bariery requlacyjne Ograniczona wspétraca miedzy Trudnosci w pozyskaniu Inne
i skomplikowane startupami a uczelniami wykwalifikowanych kadr

procedury administracyjne
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Prowadzone wywiady i spotkania grup fokusowych pozwolity na pogtebienie prowadzonej anali-
zy, ktéra pozwala potwierdzi¢ wnioski, ptynace z przeprowadzonych ankiet. Widac jednak, ze ocena
w zakresie niektérych elementéw ekosystemu — takich jak dostep do kapitatu moze sie rézni¢ pomie-
dzy badanymi, takze zaleznie od roli w srodowisku: tzn. przedstawiciele startupéw czesciej podkre-
slali dostep do kapitatu jako bariere wzrostu niz inwestorzy czy instytucje otoczenia biznesu. Foun-
derzy i przedsiebiorcy zwracali uwage nie tylko na mozliwo$¢ siegniecia po kapitat, ale takze koszt
operacyjny uzyskania finansowania zewnetrznego; preferowane s elastyczne formy finansowania,
ktdre nie pochtaniaja energii zespotéw na ich pozyskanie i rozliczenie:

Jesli projekt jest dobry, znajdzie finansowanie. Lokalny kapitat pomaga, ale to nie jest kluczowa
bariera rozwojowa.

Andrzej Kotodziejczyk

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

Najbardziej potrzebny jest dostep do kapitatu, ktdry da sie tatwo pozyskac i sensownie rozliczy¢.
Aniofowie biznesu sq naturalnym partnerem, bo tu dziata zaufanie i praktyczne podejscie, ktérego
w systemie publicznym brakuje.

Katarzyna Kuczko

Prezes Zarzadu w Pay Profit

Zamiast kierowac wsparcie bezposrednio do mtodych firm, lepiej bytoby wzmocnic lokalnych anio-
téw biznesu i prywatny kapitat. Jesli dostepnos¢ kapitatu VC i angel w Szczecinie bedzie wieksza,
to naturalnie zwiekszy sie konkurencja i jakosc finansowania dla startupow.

Marcin Pleskacz

Founder & General Manager w Escape Room Supplier
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Wojewoddztwo zachodniopomorskie zmaga sie z ubytkiem ludnosci (prognoza

-80 tys. do 2030 r.), odptywem mtodych talentow i starzeniem spoteczenstwa
(>25,0% w wieku poprodukcyjnym), co ostabia baze innowacyjnosci i powoduje
drenaz mézgow do Mazowsza czy zagranicy.

Dominacja mikro- i matych firm (99,0%) powoduje niska kapitalizacje, minimalne
inwestycje prywatne w B+R i stabg internacjonalizacje (3,0% polskiego eksportu),
ograniczajac generowanie innowadji i klastry.

Polaryzacja infrastrukturalna koncentruje rozwéj w Szczecinie/Koszalinie, podczas
gdy centrum/potudnie/wschéd cierpi na stabga sie¢ transportowg, wykluczenie
komunikacyjne i cyfrowe, hamujac mobilnos¢ startupowa.

Silna dywergencja terytorialna marginalizuje Srednie/mate miasta i wsie popege-
erowskie (wysokie bezrobocie, depopulacja), uniemozliwiajgc transfer impulséw
innowacyjnych z centréw peryferie.

Z perspektywy startupdw najwieksza bariera jest brak kapitatu prywatnego wcze-
snego etapu (63,8%), ograniczona wspétpraca z korporacjami/MSP (51,1%) i inwe-
storami (46,8%), co izoluje region od skalowania.

Niedostatki infrastruktury (akceleratory, laboratoria — 40,4%), brak grantéw pu-
blicznych (44,7%), bariery regulacyjne (36,2%) i staba wspétpraca akademicka
pogtebiaja wyzwania rozwojowe.
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INFRASTRUKTURA STARTUPOWA

Kluczowa rola instytucji otoczenia biznesu (IOB) w rozwoju ekosystemu startupowego wojewddztwa
zachodniopomorskiego polega na tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do powstawania i szybkiego
rozwoju innowacyjnych przedsiewzie¢. IOB funkcjonuja jako niezbedny pomost miedzy pomystem
a rynkiem, oferujac kompleksowe wsparcie — od infrastruktury (inkubatory, parki technologiczne),
przez doradztwo prawne, finansowe i marketingowe, mentoring, coaching, po pomoc w pozyskiwa-
niu kapitatu oraz rozwijaniu sieci kontaktéw biznesowych i naukowych. Poprzez organizacje szkolen,
warsztatow, konkurséw, konferencji oraz programéw akceleracyjnych instytucje te przyspieszaja pro-
ces komercjalizacji innowacji i umozliwiaja startupom efektywna walidacje modeli biznesowych oraz
skalowanie dziatalnosci.

Znaczenie takiego wsparcia jest szczegdlnie widoczne w kontekscie startupdw, ktdre dziataja
w warunkach skrajnej niepewnosci i wymagaja specjalistycznej pomocy, aby przejs¢ od koncepgji
do gotowego produktu oraz zdoby¢ pierwszych klientéw i inwestorow. Akceleratory i inkubatory
petnig funkcje ,startupowego MBA", prowadzac zespoty przez intensywne programy rozwojowe,
oferujagc mentoring od doswiadczonych specjalistéw i dostep do kapitatu inwestycyjnego. Dzieki
temu startupy z wojewddztwa maja szanse konkurowac nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez
miedzynarodowym.

Utrzymanie i dalszy rozwdj sieci I0B jest zatem fundamentem budowy innowacyjnej gospodarki
regionalnej, ktéra opiera sie na wiedzy, kreatywnosci, wspotpracy i efektywnym transferze tech-
nologii. Silne, zintegrowane otoczenie biznesowe umozliwia takze lepsze wykorzystanie unijnych
funduszy, wzmacnia potencjat lokalnych przedsiebiorcéw oraz sprzyja powstawaniu nowych miejsc
pracy o wysokiej wartosci dodanej, co przekfada sie na konkurencyjnos¢ catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Takie wsparcie instytucjonalne, oferowane przez réznorodne podmioty — zaréwno publiczne, jak
i pozarzadowe oraz prywatne - jest gwarantem dynamicznego rozwoju startupéw i ich trwatego

wkiadu w rozwdéj ekonomiczny regionu.
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Wojewodztwo Zachodniopomorskie dysponuje rozbudowang oferty infrastruktury startupowej,
sposréd ktdrych wymienié nalezy m.in.:

Technopark Pomerania

To kompleksowy ekosystem parkowy, w ktérym funkcjonuje ponad 60 firm technologicznych, gtéw-
nie z branzy ICT. Technopark zapewnia przestrzen biurowg (takze coworkingowg), dostep do progra-
méw mentoringowych, szkolen oraz mozliwosci networkingu. Wspiera rozwdj lokalnych przedsie-
biorcéw, organizuje konferencje branzowe i konkursy startupowe, a takze programy akceleracyjne dla
miodych firm na kazdym etapie rozwoju. Specjalizacja: innowacje IT, telekomunikacja, e-commerce.

Stargardzki Inkubator Przedsiebiorczosci
(Stargardzka Agencja Rozwoju Regionalnego)

Inkubator zapewnia infrastrukture biurowg, doradztwo (prawne, ksiegowe, marketingowe) oraz men-
toring dla nowo powstajacych firm. Organizuje szkolenia, warsztaty, networking i lokalne konkursy
biznesowe. Dazy do budowy silnego ekosystemu przedsiebiorczosci lokalnej, wspétpracujac z samo-
rzadem oraz innymi instytucjami.

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego (ZARR S.A.)

Agencja powstata w celu kreowania instrumentéw finansowych utatwiajacych dostep do kapitatu
oraz rozwoju infrastruktury biznesowej (np. Zachodniopomorski Fundusz Rozwoju). Wspiera projek-
ty innowacyjne, kojarzy partneréw w Polsce i za granica, realizuje projekty miedzynarodowe, a tak-
ze finansuje podnoszenie kwalifikacji kadrowych oraz wspiera rozwdj klastrow i sieci branzowych.
Specjalizacja: fundusze kapitatowe, klasteryzacja, umiedzynarodowienie.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego

Wspiera studentéw, absolwentéw i pracownikéw uczelni w rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci poprzez
udostepnianie osobowosci prawnej, doradztwo prawne, ksiegowe oraz mentoring biznesowy. Inku-
bator prowadzi szkolenia, warsztaty, cykliczne spotkania pitchingowe oraz konkursy na najlepszy po-
myst biznesowy. Specjalizacja: innowacyjnos¢ akademicka, transfer technologii, preinkubacja.
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Centrum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Regionalny ,one-stop-shop” dla przedsiebiorcéw oraz inwestoréw krajowych i zagranicznych. Celem
CIG jest promocja ekosystemu biznesowego Pomorza Zachodniego oraz pogtebianie wspétpracy na-
uki z biznesem, organizacja wydarzen branzowych, misji gospodarczych i koordynacja dziatan eks-
portowych regionu. Specjalizacja: promocja innowacji, internacjonalizacja, networking.

Centrum Przemystow Kreatywnych Akademii Sztuki w Szczecinie

Infrastruktura dla akceleracji i transferu wiedzy w sektorze kreatywnym - laboratoria, pracow-
nie i przestrzen coworkingowa dla startupow i twércow z branzy designu, VR, architektury, mody.
Organizuje hackathony, wartaty kreatywne i konkursy wzornicze. Specjalizacja: design, tworczosc
cyfrowa, kreatywna przedsiebiorczos¢.

Park Technologiczny S.A. w Koszalinie

Inicjatywa Politechniki Koszalinskiej i lokalnego samorzadu. Park wspiera lokalny biznes, transfer
technologii do przedsiebiorstw oraz integruje srodowisko naukowe i biznesowe. Organizuje szko-
lenia, spotkania networkingowe, projekty edukacyjne dla szkét i mtodziezy. Specjalizacja: transfer
technologii, animacja lokalnych startupéw.

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci (PFP) — Szczecin

Instytucja udzielajgca wsparcia finansowego i doradczego mikro, matym i srednim przedsiebior-
stwom. Fundacja prowadzi programy dotacyjne i pozyczkowe (na start i rozwéj), inwestuje kapitato-
wo poprzez fundusze zalgzkowe, organizuje szkolenia, konferencje i konkursy biznesowe. Specjaliza-
¢ja: finansowanie startupéw, edukacja gospodarcza, mission-driven mentoring.

POMERANGELS ASI S.A.

Fundusz inwestycyjny dziatajgcy w modelu koinwestycyjnym z Aniotami Biznesu. Wspiera wyselek-
cjonowane startupy w fazie seed i early-stage, oferujac inwestycje do 4 min zt oraz mentoring eks-
pertéw. Specjalizacja: inwestycje w innowacje, sieciowanie startupéw z inwestorami, budowa syndy-
katéw Aniotdéw Biznesu.
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Potnocna Izba Gospodarcza

Najwieksza regionalnaizba gospodarcza w Polsce, zrzesza ok. 1500 firm. Reprezentuje interesy przed-
siebiorstw, promuje rozw¢j i integracje ekosystemu biznesowego poprzez organizacje licznych kon-
ferencji, spotkan branzowych, paneli dyskusyjnych i misji gospodarczych. Specjalizacja: reprezentacja
biznesu, lobbing, integracja srodowisk gospodarczych.

Red Sky

Jedno z najwazniejszych Startup Studio w Polsce. Wspiera budowe i rozwéj technologicznych firm
w modelu venture building — inwestuje w pomysty na wczesnym etapie, zapewnia wsparcie techno-
logiczne, produktowe, doradcze oraz kadrowe. Specjalizacja: inkubacja high-tech, venture building,
mentoring startupéw.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii ZUT

Jednostka doradcza i szkoleniowa dla firm, naukowcédw oraz studentéw — prowadzi Akademicki In-
kubator Kariery, uczestniczy w transferze technologii, komercjalizacji projektéw B+R oraz doradztwie
w zakresie tworzenia modeli biznesowych. Organizuje cykliczne konferencje innowacji i warsztaty
Value Proposition. Specjalizacja: komercjalizacja nauki, innowacje techniczne, edukacja startupowa.

Klaster ICT Pomorze Zachodnie

Stowarzyszenie okoto 80 firm IT, w tym mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw z regionu. Klaster
organizuje cykliczne spotkania, hackathony, wydarzenia edukacyjne, programy wspétpracy techno-
logicznej, wymiane wiedzy i networking. Specjalizacja: rozwdj oprogramowania, komunikacja cyfro-
wa, integracja branzy IT.

Fundacja Rozwoju Branzy Internetowej Netcamp

Fundacja promujaca rozwdj innowacji cyfrowych, integracje branzy IT oraz organizujaca najwieksze
wydarzenia sieciujgce w regionie (spotkania branzowe, Startup Weekend Szczecin, warsztaty i kon-
ferencje technologiczne). Celem jest stworzenie ,Doliny Krzemowej w Szczecinie”. Specjalizacja: ne-
tworking startupowy, edukacja cyfrowa, inkubacja spoteczna.

Fundacja Biznes Innowacje Networking (BIN)

BIN realizuje projekty integrujace edukacje, biznes i sektor publiczny. Organizuje plebiscyty, konfe-
rencje branzowe, programy mentoringowe z udziatem praktykéw i najlepszych firm, warsztaty eks-
perckie i networking dla studentéw oraz firm wdrazajacych innowacje. Specjalizacja: glocality - lokal-
na integracja z globalnymi trendami, transfer praktycznej wiedzy.
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Twoj StartUp (oddziat Koszalin)

Dziata na zasadzie akceleratora i inkubatora, oferujagc kompleksowe wsparcie: osobowos¢ prawna,
szkolenia biznesowe, doradztwo oraz zaplecze lokalowe dla startupéw. Integruje mtodych przedsie-
biorcéw, organizuje konkursy i programy rozwojowe. Specjalizacja: wsparcie startupéw w fazie star-
towej, akceleracja projektéw biznesowych.

Centrum Transferu Technologii Morskich (CTTM) PM w Szczecinie

CTTM aktywnie wspiera transfer rozwigzan naukowych do branzy morskiej — monitoruje projekty,
ochrania whasnos¢ intelektualna, prowadzi dziatania informacyjne i koordynuje uczestnictwo w pro-
jektach miedzynarodowych. Specjalizacja: przemyst morski, ochrona patentowa, transfer technologii.

InnoPM

InnoPM to spotka celowa Politechniki Morskiej w Szczecinie (dawniej Centrum Innowacji Akademii
Morskiej). Gtéwnym celem dziatalnosci jest transfer wynikéw badan naukowych i prac badawczo-
-rozwojowych do gospodarki, w tym wdrazanie technologii, ustugi eksperckie oraz budowa nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych. Spéta zarzadza laboratoriami uczelni i realizuje branzowe szkolenia,
wspotpracujac z przedsiebiorcami, naukowcami, inwestorami oraz urzedami. Angazuje sie w projek-
ty unijne, takie jak ,Science4Business — Nauka dla Biznesu” (minigranty na innowacje) czy MareMed
(inwestycje w technologie medyczne i morskie).

Centrum Transferu Technologii Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego (CTT
PUM) Szczecin

Misjg CTT PUM jest pobudzenie przedsiebiorczosci akademickiej na styku nauk o zyciu i medycyny,
transfer innowacji do gospodarki, ochrona wihasnosci intelektualnej i kojarzenie projektéw badaw-
czych z potencjatem komercjalizacji. Specjalizacja: biotechnologia, medycyna, zdrowie publiczne.

Biatogardzki Park Inwestycyjny (Inkubator Technologiczny)

Zapewnia wsparcie infrastrukturalne dla innowacyjnych przedsiebiorstw, oferuje powierzchnie biu-
rowq, doradztwo, szkolenia. Inkubator prowadzi projekty aktywizujace lokalng spotecznos¢ bizneso-
wa, realizuje mentoring i promuje transfer wiedzy.

Konkurs Innowator Pomorza Zachodniego

Inicjatywa ta stanowi fundament dla wytawiania najbardziej obiecujacych talentéw naukowych
w regionie. Konkurs Innowator Pomorza Zachodniego, ogtoszony przez Marszatka Wojewddztwa
w 2025 roku, wypetnia luke miedzy czysta teorig akademicka a praktyka rynkowa. Inicjatywa ta jest
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skierowana do mtodych naukowcow oraz doktorantéw, oferujgc im nagrody finansowe w wysokosci
30 000 zt za najbardziej obiecujgce projekty badawcze. Gtéwnym zadaniem konkursu jest wytonienie
rozwigzan o najwyzszym potencjale wdrozeniowym i przeksztatcenie ich w realne produkty lub ustu-

gi, ktdre moga stac sie wizytéwka regionalnej nauki.

POMERANGELS Connect

Inicjatywa POMERANGELS Connect to autorski format operacyjny szczecinskiego funduszu
POMERANGELS, zaprojektowany jako ,szybka $ciezka” kontaktu miedzy innowatorami a prywatnym
kapitatem. Gtéwnym zatozeniem POMERANGELS Connect jest eliminacja barier formalnych, ktére
czesto zniechecajg tworcéw technologii do kontaktu z funduszami Venture Capital. Zamiast wielo-
miesiecznej analizy dokumentacji, format ten stawia na bezposrednie spotkanie typu pitching ses-
sion. Inicjatywa ma na celu szybka weryfikacje potencjatu rynkowego pomystu oraz ocene chemii
biznesowej miedzy zatozycielami startupu a potencjalnymi aniotami biznesu. POMERANGELS con-
nect to dynamiczne narzedzie selekgji inwestycji, ktére przeksztatca statyczny formularz kontaktowy
w zywg relacje biznesowa. Dzieki temu startupy zyskujg nie tylko fundusze, ale przede wszystkim
partneréw strategicznych zdolnych do wprowadzenia ich na rynki globalne.

Klaster Westpomeranian Med Hub

Westpomeranian Med Hub to strategiczne porozumienie miedzy nauka, biznesem i samorzadem.
Klaster ten integruje potencjat badawczy Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologiczne-
go i Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego z globalnymi liderami branzy med-tech, takimi jak
Coloplast Business Centre Sp. z 0.0., 3Shape Poland Sp. z 0.0. czy Demant Operations Poland Sp. z o.0.
W realizacje inicjatywy zaangazowane s3 rowniez podmioty samorzadowe, w tym Urzad Marszat-
kowski Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Miasta Szczecin oraz Urzad Miejski w Stargar-
dzie, petnigce role instytucji wspierajacych rozwdj klastra. Dziatalnos¢ Westpomeranian Med Hubu
koncentruje sie na trzech ptaszczyznach. Po pierwsze, jest to dopasowanie kadr, firmy wspo6ttwo-
rza programy studiéw, by absolwenci posiadali unikalne kompetencje potrzebne w nowoczesnej
produkcji medycznej. Po drugie, wspoélna infrastruktura badawcza pozwala na testowanie nowych
rozwigzan technologicznych w warunkach klinicznych. Po trzecie, Hub dziata jako magnes na no-
wych inwestoréw, pokazujac, ze region oferuje kompletny ekosystem: od wyksztatconych inzynie-
row, przez wsparcie samorzadu, az po obecnos¢ kooperantéw. Catos¢ infrastruktury tworzy spéjna
sie¢ laboratoriéw i jednostek badawczych, ktére sg udostepniane na zasadzie partnerstwa. Taki mo-
del pozwala na prowadzenie petnego cyklu badawczo-rozwojowego: od opracowania innowacyj-
nego materiatu w laboratoriach nanotechnologii, przez faze testéw klinicznych w placéwkach PUM,
az po optymalizacje procesu produkcji w zaktadach przemystowych partneréw klastra.
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Liczne instytucje otoczenia biznesu kierujg swojg oferte do podmiotéw innowacyjnych, nadal jednak
opinie ekspertow wskazujg na koniecznos¢ poprawy wspotpracy pomiedzy instytucjami, lepszego
dostosowania oferty i spéjnego dziatania:

Bycie w regionie nie byto barierq, ale tez nie byto realnym wsparciem. My mielismy kontakty i wie-
dzielismy, gdzie szuka¢ pomocy - takze za granicq. Dla osoby, ktéra dopiero zaczyna i nie zna tego
systemu, znalezienie wsparcia w Szczecinie bytoby duzo trudniejsze.

dr Hubert Dyba

co-founder PeryView

Konkursy, konferencje i dziatania uczelni powinny tworzy¢ spéjnq catosc. Teraz kazdy element
idzie osobno i to wszystko sie rozjezdza.

Michat Twardochleb

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Ocena dostepnosci wydarzen startupowych z perspektywy ekosystemu
startupowego

Dostepnos¢ wydarzen startupowych stanowi jeden z kluczowych elementéw decydujacych o tem-
pie rozwoju catego ekosystemu innowacji. To wiasnie podczas konferencji, meetupdw, warsztatow
czy hackathonéw powstajg pierwsze relacje miedzy founderami, inwestorami, ekspertami i partnera-
mi technologicznymi. Wydarzenia te sa nie tylko miejscem prezentacji nowych pomystéw, ale przede
wszystkim przestrzenia wymiany wiedzy, inspiracji i doswiadczen, ktére czesto decyduja o powodze-
niu mtodych przedsiebiorstw.

Im bardziej otwarte i inkluzywne sa wydarzenia startupowe, tym wieksza szansa, ze z ekosystemu
beda korzysta¢ osoby o réznorodnych kompetencjach, doswiadczeniach i perspektywach. Dostep-
nosc¢ to znacznie wiecej niz mozliwosé fizycznego uczestnictwa — to takze przetamywanie barier finan-
sowych, geograficznych, technologicznych i spotecznych. Projektujac wydarzenia w sposéb otwarty
i inkluzywny, realnie poszerzamy grono uczestnikéw, usprawniamy przeptyw talentéw i przyspiesza-
my transfer innowacji do praktyki. W efekcie caty ekosystem zyskuje na dynamice, konkurencyjnosci
i gotowosci na nowe idee.
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Najwieksza grupa respondentow (48,9%) ocenita dostepnosc¢ wydarzen startupowych w regionie jako
sporadyczng i mato istotng. Kolejne 31,9% badanych wskazato, ze wydarzenia odbywaja sie wpraw-
dzie regularnie, jednak ich zasieg oddziatywania i dotarcia do nowego grona oséb pozostaje ograni-
czony. Jedynie 12,8% respondentéw dostrzega istnienie inicjatyw o szerokim zakresie i realnym zna-
czeniu dla rozwoju ekosystemu, natomiast 6,4% zadeklarowato catkowity brak tego typu wydarzen.

Uzyskane wyniki wskazuja na wyrazng rozbiezno$¢ pomiedzy deklarowang istotnoscia wydarzen
a ich faktycznym postrzeganiem przez uczestnikdw ekosystemu. Cho¢ dostepnosc eventow dla lo-
kalnych startupow jest oceniana jako niewystarczajgca i wymagajaca wzmocnienia w celu skutecz-
niejszego wspierania wspotpracy oraz networkingu, jednoczesnie blisko jedna trzecia respondentéw
ocenia obecng liczbe wydarzen jako adekwatna.

Sporadyczne i mato istotne 48,9%

Regularne, ale z ograniczonym zasiegiem 31,9%

Szerokie i znaczace dla ekosystemu 12,8%

Brak wydarzeri . 6,4%

Jak oceniasz dostepnos¢ wydarzen startupowych w wojewédztwie

zachodniopomorskim (konferencje, meetupy, hackathony)?

Badania jakosciowe takze wskazujg na potrzebe podniesienia czestotliwosci i istotnosci wydarzen
startupowych, wskazywano na ograniczony zasieg wydarzen. Ten rodzaj wsparcia rozwoju ekosyste-
mu startupowego zostat wielokrotnie wskazany jako istotny przez reprezentantéw réznych pod-
miotéw — zardwno po stronie inwestoréw i instytucji otoczenia biznesu, jak i founderéw projektéw
startupowych:

Ekosystem w regionie po pandemii sie posypat, brakuje realnego wsparcia i klimatu dla startupéw
w Szczecinie, a zwtaszcza moZliwosci networkingu. Potrzebne jest systemowe wsparcie i reaktywa-
¢ja regularnych meetupdw, hackathondw, startup weekenddw, gdzie mozna skonfrontowac swoje
pomysty z mentorami. Bez takich praktycznych dziatan startupowcy majq ograniczone mozliwo-
sci, aby sie poznawac, dzieli¢ doswiadczeniami i budowac innowacyjne projekty.

Maciej Jankowski

Netcamp
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Instytucje otoczenia biznesu (IOB) w wojewddztwie zachodniopomorskim pet-
nig kluczowa role pomostu miedzy pomystami a rynkiem, oferujac infrastrukture
(inkubatory, parki), mentoring, doradztwo i networking, co przyspiesza komercja-
lizacje i skalowanie startupow.

Technopark Pomerania wyrdznia sie jako kompleksowy ekosystem dla ponad
60 firm ICT, z coworkingiem, akceleracja i konferencjami, specjalizujac sie w IT,
e-commerce i telekomunikacji, co czyni go flagowym wsparciem regionu.

ClG aktywnie wspiera wspotprace nauka-biznes, organizujac wydarzenia networ-
kingowe, wspiera misje gospodarcze i promujac ekosystem Pomorza Zachodnie-
go na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Akademickie inkubatory (US, ZUT, PUM) oraz centra transferu technologii
(np. CTTM, CTT PUM) wspieraja preinkubacje i komercjalizacje, lecz ich akademicki
profil wskazuje na potrzebe silniejszego transferu do sektora prywatnego.

Inicjatywy jak POMERANGELS, Red Sky (venture building) i klastry (ICT Pomorze
Zachodnie) uzupetniaja oferte kapitatem seed i sieciami, lecz rozproszenie dziatan
podkresla brak jednolitej platformy koordynujacej $ciezke rozwoju startupdw.

Dostepnos¢ wydarzen startupowych oceniono jako sporadyczna (48,9%) lub ogra-
niczong (31,9%), z tylko 12,8% widzacych znaczace inicjatywy, co sygnalizuje nie-

wystarczajacy networking i wymiane wiedzy w ekosystemie.

Rozbudowana sie¢ IOB (ponad 20 podmiotéw) tworzy solidny fundament, lecz jej
dorazny charakter i brak integracji ograniczajg efektywno$¢ — rekomendowane

jest powotanie regionalnego lidera dla spojnej oferty.

Silne instytucje publiczne i akademickie generujg miejsca pracy wysokiej wartosci
dodanej i wykorzystuja fundusze UE, lecz stabsza inkluzywno$¢ wydarzen hamuje

przeptyw talentéw i réznorodnych perspektyw.

Ocena wskazuje na potencjat dynamicznego rozwoju poprzez zintegrowane I0B -
dalszy rozwdj sieci wzmocnitby konkurencyjnosc regionu, umozliwiajac startupom
rywalizacje miedzynarodowa i wktad w innowacyjna gospodarke. Ocena wskazuje
na potencjat dynamicznego rozwoju poprzez zintegrowane I0B - dalszy rozwéj
sieci wzmocnitby konkurencyjnos¢ regionu, umozliwiajgc startupom rywalizacje

miedzynarodowa i wktad w innowacyjng gospodarke.
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OCENA EKOSYSTEMU WSPARCIA NA LINII
WSPOLPRACY UCZELNI, STARTUPOW
| INWESTOROW

Respondenci najczesciej ocenili oferte instytucji wsparcia biznesu na linii uczelnie-startup na pozio-

mie 5 w dziesieciostopniowej skali, co stanowi 29,8% wszystkich odpowiedzi. Bardziej umiarkowane

oceny, czyli 4 i 6, uzyskaty odpowiednio 17,0% i 14,9% badanych. Skrajnie niskie oceny, takie jak 0i 1,

wystapity po 2,1%, natomiast ocena 2 zostata wskazana przez 6,4% uczestnikdw. Taka sama wartos¢,

6,4%, osiggneta ocena 3. Wyzsze oceny, takie jak 8, wskazato 4,3% respondentéw, natomiast 9i 10

wybrato po 2,1% uczestnikéw badania. Srednia ocena wsréd wszystkich odpowiedzi wyniosta 4,6.

Wyniki wskazujg na umiarkowane zadowolenie z oferty instytucji wsparcia, przy czym dominujacym

przekonaniem jest ograniczona wspétpraca pomiedzy uczelniami a startupami w regionie. Jedno-

czesnie pojawiaja sie pojedyncze opinie swiadczace o bardzo dobrej dostepnosci wsparcia dla mto-

dych firm technologicznych.

Jak oceniasz oferte instytucji wsparcia na linii UCZELNIE - STARTUPY

w wojewddztwie zachodniopomorskim?

29,8%
17,0% 14,9%
10,6%
6/4%  6/4% 4,3% 4,3%
2,1% 2,1%
- I -
0 1 2 9
Brak wspdtpracy Ograniczona wspétpraca Bardzo dobra wspétpraca
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Odpowiedzi respondentéw dotyczace oceny oferty instytucji wsparcia na linii inwestorzy-startup
w regionie rozktadaja sie stosunkowo réwnomiernie w dolnych i $rednich zakresach skali. Najwiekszy
odsetek badanych, po 17,0%, przyznat tej wspdtpracy ocene 3 i 4 w dziesieciostopniowej skali. Ocena
5 byta najczesciej wybierang z wyzszych wartosci i uzyskata 14,9%. Noty bardzo niskie, takie jak 0, po-
jawity sie w odpowiedziach 6,4% os6b, natomiast ocena 1 zostata wskazana przez 4,3% uczestnikéw.
Odpowiedzi 2, 6 i 7 wybrato po 10,6% respondentéw kazda. Wysokie oceny na poziomie 8, 9i 10 byty
rzadko wybierane, kazda oscylowata w granicach 2,1% do 4,3%.

Srednia ze wszystkich odpowiedzi wyniosta 4,3, co wskazuje, ze oferta wsparcia na tej linii jest po-

strzegana raczej jako ograniczona i niesatysfakcjonujgca dla wiekszosci lokalnych startupow.

Jak oceniasz oferte instytucji wsparcia na linii INWESTORZY - STARTUPY

w wojewddztwie zachodniopomorskim?

17%  17,0%

14,9%
10,6% 10,6% 10,6%
6,4%
4,3% I 4,3% 21%  2,1%
H == [ ——
0 1 8 9 10
Brak wspétpracy Ograniczona wspétpraca Bardzo dobra wspdtpraca

Ocena oferty instytucji wsparcia na linii korporacje i MSP - startupy w regionie wskazuje na jej ogra-
niczony lub $redni charakter. Najwieksza grupa respondentéw, 23,4%, przyznata tej wspotpracy oce-
ne 5 w dziesieciostopniowej skali. Kolejne najczesciej wybierane oceny to 4 i 3, ktore wskazato od-
powiednio 19,1% i 17,0% uczestnikdéw. Ocena 2 zostata przyznana przez 10,6% badanych, natomiast
1 rébwniez przez 10,6%. Brak wspotpracy, oceniony jako 0, uzyskat 8,5% wskazan. Wyzsze noty, czyli 6,
7,819, byty wybierane znacznie rzadziej, od 6,4% dla oceny 7 do 2,1% dla oceny 9, przy czym najwyz-
sza mozliwa ocena 10 nie otrzymata zadnego gtosu.

Srednia ocena wyniosta 3,5, co wskazuje, ze oferta wsparcia korporacji i MSP dla lokalnych startupow

jest postrzegana raczej negatywnie i uznawana za niewystarczajaca przez wiekszo$¢ respondentow.
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Jak oceniasz oferte instytucji wsparcia na linii KORPORACJE/MSP - STARTUPY

w wojewddztwie zachodniopomorskim?

23,4%
17,0% 19,1%
10,6% 10,6%
8,5% 6,4%

0% 21%  2,1% 0%
..

8 9 10
Brak wspétpracy Ograniczona wspétpraca Bardzo dobra wspdtpraca

Respondenci oceniajg oferte instytucji wsparcia biznesu na linii instytucje - startupy w regionie
najczesciej jako umiarkowang lub przecietna. Najwiekszy odsetek odpowiedzi, 19,1%, przypada na
ocene 5 w dziesieciostopniowej skali. Kolejne najczesciej wybierane noty to 7, ktéra wskazato 17,0%
respondentéw, oraz 6 z wynikiem 14,9%. Ocena 4 uzyskata 12,8%, natomiast 3 — 8,5%. Skrajnie niska
ocena 0 pojawita sie w 10,6% przypadkéw, natomiast ocena 1 nie zostata wybrana przez zadnego
uczestnika badania. Wyzsze noty, takie jak 8, 9i 10, uzyskaty odpowiednio 8,5%, 4,3% i 2,1% wskazan.

Srednia ocena oferty wyniosta 5,1, co oznacza, ze ponad potowa respondentéw odbiera oferte insty-
tucji wsparcia biznesu dla startupéw jako umiarkowanie korzystna, a nastawienie do poziomu wspar-
cia w regionie jest raczej neutralne do umiarkowanie pozytywnego.

Jak oceniasz oferte instytucji wsparcia na linii INSTYTUCJE WSPARCIA BIZNESU - STARTUPY

wojewddztwie zachodniopomorskim?

19,1% 17,0%
14,9%
12,8%
10,6%
8,5% 8,5%
- —
0 1 10

Brak wspétpracy Ograniczona wspétpraca Bardzo dobra wspétpraca

Uczestnicy badania jakosciowego wskazywali na konieczno$¢ poprawy wspdtpracy pomiedzy rézny-
mi aktorami ekosystemu startupowego i lepszej koordynacji dziatan:
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Wspdtpraca pomiedzy gtéwnymi aktorami (stakeholders) ekosystemu innowacgji jest oparta o re-
lacje osobiste, co powoduje zamkniecie sie w swoich ,silosach” (po kilka zaprzyjaZnionych frakcji).
To jest widoczne takze dla instytucji z zewngtrz. Nalezatoby usigs¢ do jednego stotu, tylko czy sze-
fowie tych instytucji sq na to gotowi i widzq takq potrzebe? Potencjat jest: sq mqdrze zarzqdzane
lokalne firmy (polski kapitat!), naukowcy, eksperci, ale brakuje koordynacji, ktérq nie powinien kie-

rowac sektor publiczny.

Konrad Frontczak

Zachodniopomorskie Centrum Innowacji

Wspdtpraca z uczelniami jest dzis praktycznie niemoZliwa — ryzyko jest po naszej stronie, a cata
korzys¢ po stronie uczelni. Takie podejscie blokuje projekty. Potrzeba transparentnych, partner-

skich zasad kooperacgji.

Katarzyna Kuczko

Prezes zarzadu - Payprofit
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Srednia ocena wspotpracy uczelnie-startupy wynosi 4,6/10 (dominuje 5 — 29,8%),
co wskazuje na umiarkowane zadowolenie z oferty wsparcia, lecz ograniczong in-
tegracje miedzy instytucjami akademickimi a mtodymi firmami technologicznymi.

Na linii inwestorzy-startupy $rednia ocena to najnizsza 4,3/10 (po 17,0% dla 3 i 4),
z rozkladem w dolnych zakresach, sygnalizujac niesatysfakcjonujaca dostepnosc
kapitatu i stabg aktywnos¢ inwestoréw w regionie.

Wspotpraca korporacje/MSP-startupy oceniona najnizej na 3,5/10 (23,4% dato 5,

wysoki % niskich not: 0-2 po 8,5-10,6%), co podkresla niewystarczajaca oferte pilo-
tazowa i komercjalizacyjna dla startupow.

Instytucje wsparcia biznesu-startupy otrzymaty najwyzsza srednia 5,1/10 (19,1% na
5, 17,0% na 7), wskazujac na neutralno-pozytywne postrzeganie lokalnych inkuba-
toréw i programéw, jako najsilniejszy element ekosystemu.

Ogdlna tendencja pokazuje stabosci w relacjach z inwestorami i korporacjami
(Srednie ponizej 4,5), przy lepszej ocenie instytucji publicznych, co sugeruje po-
trzebe wzmocnienia mostéw kapitatowych i biznesowych.

Niskie oceny (0-2) powtarzaja sie we wszystkich liniach (zwtaszcza korporacje:
29,7% sumarycznie), interpretowane jako brak skalowalnych partnerstw i widocz-
nosci startupdw poza ekosystemem instytucjonalnym.

Wyzsze noty (8-10) s marginalne (ponizej 5,0% wszedzie), co potwierdza brak wy-
rézniajgcych sie sukcesdéw wspdtpracy i potencjat do poprawy poprzez koordyna-
cje i promocje.

Wyniki badania podkreslajg dysproporcje: instytucje dziataja, lecz brakuje synergii
z rynkiem prywatnym, co hamuje rozwdj startupéw i wymaga systemowych dzia-

tarh matchmakingowych.

Neutralne oceny (4-6) dominujg (ok. 60-70% odpowiedzi), sygnalizujac stabilny,
lecz niedynamiczny ekosystem - rekomendowane inwestycje w networking i pro-

gramy hybrydowe nauka-biznes-inwestorzy.
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DOSTEP DO FINANSOWANIA | MENTORINGU

Dostep do kapitatu i doswiadczonych mentoréw jest jednym z kluczowych warunkéw rozwoju mto-
dych, innowacyjnych firm. W wojewdédztwie zachodniopomorskim funkcjonuje kilka wartosciowych
inicjatyw wspierajacych przedsiebiorcéw - takich jak Szczecin_UP, Product Meetup, czy konferencja
SmartUP! High Tide — jednak ekosystem wsparcia ma charakter rozproszony i nieskoordynowany.
Poszczegdlne programy dziataja niezaleznie od siebie, czesto w oparciu o dorazne projekty lub ak-
tywnos¢ pojedynczych instytucji, co utrudnia budowe jednolitej, kompleksowej $ciezki rozwoju dla
startupow.

W regionie brakuje jednoczesnie silnego, regionalnego lidera czy platformy, ktéra koordynowata-
by prace istniejacych inicjatyw, taczyta je w logiczng sekwencje dziatan i zapewniata staty dostep
do mentoringu, networkingu i ustug akceleracyjnych. W rezultacie startupy czesto korzystaja z pro-
gramow dostepnych poza wojewddztwem, gdzie znajdujg lepiej ustrukturyzowane $ciezki wsparcia
i bardziej rozwiniete srodowiska okotoinwestycyjne.

Podobna sytuacje obserwujemy w obszarze finansowania. W wojewédztwie zachodniopomorskim
nie funkcjonuja lokalne fundusze venture capital, a aktywnos¢ inwestorow ogranicza sie do kilku
niewielkich inicjatyw i programéw dziatajacych gtéwnie przy uczelniach. Kapitat wysokiego ryzyka
naptywa wiec gtéwnie spoza regionu: od indywidualnych aniotéw biznesu oraz funduszy VC operuja-
cych z najwiekszych osrodkéw startupowych w Polsce. To sprawia, ze projekty z Pomorza Zachodnie-
go, aby pozyskac finansowanie lub wejs¢ do akceleratoréw branzowych, czesto musza szuka¢ wspar-

cia poza wojewodztwem.

W rezultacie zachodniopomorski ekosystem startupowy rozwija sie, jednak brakuje mu spdjnej ar-
chitektury wsparcia i regionalnej instytucji-lidera, ktéra mogtaby zapewnié startupom kompleksowa,
skoordynowang oferte — od edukacji i mentoringu, przez akceleracje, po finansowanie i ekspansje
miedzynarodowa.

N “ ‘ \
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Ze wzgledu na ograniczony dostep regionalnego systemu wspierania innowacji w wojewdédztwie,
lokalne starupy poszukujg ponadregionalnego finansowania. Dostepne sa trzy gtéwne grupy instru-
mentdéw finansowania:

1. Sieci aniotéw biznesu i inwestorow prywatnych, ktére stanowia pierwszy kontakt startu-
pow z kapitatem zalagzkowym. Do aktywnych w regionie nalezg m.in. COBIN Angels i powia-
zane sieci wspétpracujace z Krajowym Funduszem Kapitatowym. Ich dziatalno$¢ obejmuje
zaréwno inwestycje bezposrednie w projekty lokalne, jak i mentoring, przygotowanie do
rund VCi wsparcie w procesach due diligence. Sieci te funkcjonujg w logice ponadregionalnej
- inwestorzy analizujg projekty niezaleznie od lokalizacji, a Pomorze Zachodnie stanowi dla
nich obszar o atrakcyjnym stosunku kosztéw do potencjatu.

2. Fundusze venture capital i seed, wspétfinansowane ze srodkéw publicznych (np. PFR
Ventures, NCBR Investment Fund, fundusze BRIdge Alfa). W praktyce wiekszos¢ inwestycji
w startupy zachodniopomorskie pochodzi z funduszy ulokowanych poza regionem, jednak
projekty z wojewddztwa sg coraz czesciej obecne w portfelach funduszy krajowych, szcze-
gdlnie w obszarach biotechnologii, ICT i green-tech. Pomorze Zachodnie staje sie rowniez
miejscem ekspansji funduszy prywatnych, ktére poszukujg innowacji w strefach portowo-
-przemystowych i technologii srodowiskowych.

3. Finansowanie publiczne i grantowe, w tym $rodki z programéw UE zarzadzanych regio-
nalnie (Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027) oraz ogdlnopolskich
instrumentéw (PARP, NCBR). W ramach regionalnych instrumentéw finansowych wspierane
s projekty badawczo-rozwojowe, prototypowanie i ustugi doradcze. Jednak wiekszo$¢ mto-
dych firm korzysta z finansowania hybrydowego - taczac dotacje z kapitatem prywatnym, co
potwierdzajg analizy przygotowane w ramach koncepcji badania rynku startupowego.

Tak uksztattowana struktura sprawia, ze inwestycje majg charakter transregionalny: startupy z Pomo-
rza Zachodniego pozyskuja kapitat od inwestoréw z innych czesci kraju, a inwestorzy spoza regionu
lokujg $rodki w projekty realizowane w Szczecinie, Koszalinie czy Stargardzie. Nie wynika to z braku
aktywnosci lokalnych instytucji, lecz z natury polskiego rynku venture capital, ktory skupia sie w kilku
duzych osrodkach finansowych. Region jest wiec uczestnikiem ponadregionalnego obiegu kapitatu,
a nie zamknietym rynkiem inwestycyjnym.

Uzupetnieniem finansowania sg instrumenty mentoringowe i akceleracyjne, ktére stanowia niefor-
malny kapitat wiedzy i kontaktéw — szczegdlnie wazny dla startupéw w fazie seed i early growth.
W regionie funkcjonuje kilka instytucji prowadzacych programy wsparcia i akceleracji.
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Ekosystem finansowania i mentoringu Pomorza Zachodniego ma charakter otwarty, nieograniczony
granicami administracyjnymi. To jego sifa, ale i wyzwanie: brak lokalnych funduszy VCi aniotéw w du-
zej liczbie oznacza, ze wiekszos¢ inwestycji wymaga wychodzenia na zewnatrz regionu, budowania
relacji i prezentacji projektéw na arenie krajowej. Jednoczesnie - dzieki aktywnym sieciom aniotéw,
inkubatorom i programom akceleracyjnym — mtode firmy majg realny dostep do finansowania i men-
toringu, a Pomorze Zachodnie w coraz wiekszym stopniu uczestniczy w krajowym i europejskim

obiegu innowacji.

Dostep do finansowania i mentoringu z perspektywy ekosystemu
startupowego

Zdaniem 55,3% respondentéw dostepnos¢ finansowania dla startupéw w regionie jest czesciowa,
poniewaz fundusze i inwestorzy dziatajg wytacznie w wybranych branzach. Ograniczony dostep,
obejmujacy gtéwnie dotacje i publiczne granty, wskazato 21,3% uczestnikéw badania. Brak jakich-
kolwiek zrédet finansowania, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, odczuwa 14,9% respondentéw.
Szeroki dostep do réznorodnych zZrédet finansowania oraz aktywna obecnos¢ inwestoréw zostata
wskazana przez 6,4% badanych. Pozostate odpowiedzi stanowity 2,1% przypadkéw.

Jak oceniasz dostepnos¢ finansowania dla startupow

w wojewddztwie zachodniopomorskim?

(zesciowy dostep — fundusze i inwestorzy

55,6%
dziataja w wybranych branzach ’

Ograniczony dostep — 21.3%
tylko dotacje/publiczne granty '
BraI.< zrodei'ﬁnansowania 14,9%
(publicznych i prywatnych)

Szeroki dostep — réznorodne Zrédla finansowania 6.4%
i aktywna obecnos¢ inwestoréw '
Inne I 2,1%

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw, 74,5%, ocenifa, ze inwestorzy sporadycznie angazujg sie
w wybrane startupy w regionie. Gotowos¢ do wspdtpracy ograniczong do wybranych branz deklaru-
je 14,9% uczestnikéw badania. Brak zainteresowania regionem ze strony inwestoréw wskazato 6,4%
respondentéw, natomiast jedynie 4,3% uwaza, ze inwestorzy aktywnie wspierajg i inwestuja w lokal-

ne startupy.
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Wyniki prawie jednoznacznie pokazuja, ze zaangazowanie inwestoréw w regionie jest znikome i bar-

dzo selektywne, co znaczaco ogranicza mozliwosci rozwoju lokalnych przedsiewziec.

Jak oceniasz gotowos¢ inwestorow do wspoétpracy ze startupami

z wojew6dztwa zachodniopomorskiego?

Inwestorzy sporadycznie inwestuja 74 5%
w wybrane startupy '

Inwestorzy chetnie wspétpracuja,
L . 14,9%
ale tylko w niektérych branzach
Brak zainteresowania regionem . 6,4%

Inwestorzy aktywnie wspieraja
i inwestuja w lokalne startupy

4,3%
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Ekosystem wsparcia startupédw w wojewddztwie zachodniopomorskim jest roz-
proszony i nie w petni skoordynowany, z inicjatywami jak Szczecin_UP, Product
Meetup czy SmartUP! High Tide dziatajacymi niezaleznie, co utrudnia komplekso-
wa Sciezke rozwoju.

Brakuje w ekosystemie regionalnego lidera lub platformy koordynujacej mento-
ring, networking i akceleracje, co sprawia, ze startupy musza szuka¢ wsparcia poza

wojewddztwem, ostabiajac lokalny ekosystem.

W regionie nie funkcjonuja lokalne fundusze VC, a kapitat wysokiego ryzyka na-

ptywa transregionalnie od aniotéw biznesu i funduszy krajowych (PFR Ventures,

NCBR), co czyni Pomorze Zachodnie uczestnikiem ogdlnopolskiego obiegu

inwestycji.

Dominuje finansowanie z udziatem kapitatu prywatnego i publicznego: granty UE
(Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027), PARP i NCBR tagczone
z prywatnym kapitatem seed, wspiera prototypowanie i B+R, lecz ograniczone do
wybranych branz jak biotech, ICT i green-tech.

55,3% respondentéw ocenia dostep do finansowania jako czesciowy (wybrane
branze), 21,3% jako ograniczony do dotacji publicznych, a 14,9% wskazuje brak
zrodet, co potwierdza selektywnos¢ i niedostatek kapitatu prywatnego.

Gotowos¢ inwestoréw jest sporadyczna (74,5%) lub ograniczona do nisz (14,9%),
z tylko 4,3% widzacych aktywna obecnos¢, sygnalizujac niska atrakcyjnosc regio-
nu dla VC bez lepszej promog;ji.




Klimat inwestycyjno-gospodarczy regionu

MOZLIWOSCI EKSPANS)I MIEDZYNARODOWE])

Mozliwo$¢ wyjscia na rynki zagraniczne stanowi dla mtodych firm i startupéw jeden z kluczowych
wyznacznikéw dojrzatosci i konkurencyjnosci. W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskie-
go, internacjonalizacja ma szczegdlne znaczenie. Region, dzieki swojemu potozeniu geograficzne-
mu i gospodarczemu, posiada unikalny potencjat do budowania mostow wspdtpracy gospodarczej
w kierunku zachodnim (Niemcy, Dania) oraz pétnocnym (Szwecja, Norwegia). Blisko$¢ rynkéw roz-
winietych, dostep do portéw morskich i dobre potaczenia transportowe z Europg Pétnocng czy-
nig Pomorze Zachodnie naturalnym punktem wyjscia dla ekspansji miedzynarodowej firm z Polski
potnocno-zachodniej.

Lokalizacja jako przewaga konkurencyjna

Zachodniopomorskie znajduje sie w unikalnym potozeniu tranzytowym, faczac Polske z krajami Euro-
py Zachodniej i Skandynawia. Potozenie wzdtuz korytarza transportowego Battyk-Adriatyk oraz bli-
skos¢ Berlina, Kopenhagi i portéw Morza Pétnocnego utatwia wspotprace handlowg i inwestycyjna.
Region jest rowniez cztonkiem wspdlnej strefy gospodarczej Potudniowego Battyku, co umozliwia
przedsiebiorcom uczestnictwo w projektach transgranicznych i programach Interreg.

Bliskos¢ kulturowa, komunikacyjna i infrastrukturalna ze stolicami gospodarczymi Niemiec, Danii
i Szwecji daje przedsiebiorstwom Pomorza Zachodniego realne szanse ekspansji rynkowej, logistycz-
nej i technologicznej. Pofagczenia promowe (Swinoujécie-Ystad, Swinoujscie-Trelleborg), kolejowe
(E59 do Berlina) i drogowe (53, A6, A11) stanowia podstawe rozwoju handlu transgranicznego, ekspor-
tu ustug i wspotpracy innowacyjnej. W kontekscie startupéw i MSP, ta geograficzna bliskos¢ przekta-
da sie na krotszy czas wejscia na rynki zagraniczne i fatwiejszy kontakt z inwestorami oraz partnerami

technologicznymi w Europie P6tnocne;j.

Instrumenty wsparcia ekspansji miedzynarodowej

Sytuacja w wojewddztwie zachodniopomorskim w zakresie wspierania miedzynarodowej aktywno-
sci firm jest wielowymiarowa, poniewaz faczy aktywnos¢ lokalnych struktur z ogélnopolskim syste-
mem wsparcia. Cho¢ obecnie w regionie nie funkcjonuje odrebny, dedykowany wytacznie startupom
program wsparcia ekspansji zagranicznej, wazng role w tym obszarze odgrywa Centrum Inicjatyw
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Gospodarczych (CIG). CIG aktywnie organizuje misje gospodarcze, ktore stanowig pomost dla lokal-
nych firm aspirujacych do dziatania na rynkach miedzynarodowych. Dzigki tym inicjatywom przed-
siebiorcy z Pomorza Zachodniego zyskujg realng szanse na prezentacje swojej oferty podczas pre-
stizowych targéw oraz nawigzanie bezposrednich relacji biznesowych z partnerami zagranicznymi.

Najwazniejsze instrumenty obejmuja:

Programy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) - w szczegdlnosci inicja-
tywy wspierajace umiedzynarodowienie MSP poprzez dofinansowanie udziatu w targach, mi-
sjach gospodarczych oraz uzyskiwanie certyfikatéw wymaganych na rynkach zagranicznych.
Startupy moga korzysta¢ m.in. z programéw ,Go to Brand” czy ,Internacjonalizacja MSP”
w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) - nowa edycja
programow operacyjnych, ktére zastapity POIR. W ramach FENG dostepne s3 $rodki na skalo-
wanie dziatalnosci miedzynarodowej, badania rynkoéw, certyfikacje produktéw oraz nawigzy-
wanie partnerstw w UE.

EIC Accelerator (Horizon Europe) — program Komisji Europejskiej dla startupéw i MSP
z przetomowymi technologiami (TRL 6-9), oferujacy granty i inwestycje kapitatowe w celu ko-
mercjalizacji i globalnego wejscia na rynek.

Program Single Market i COSME - wspierajace dostep MSP do rynkéw zagranicznych i sieci
Enterprise Europe Network, ktdrej regionalny punkt dziata w Szczecinie w ramach Regional-
nego Centrum Innowagji i Transferu Technologii ZUT.

Programy Interreg South Baltic oraz Interreg Europa - umozliwiajace transgraniczne
projekty wspotpracy i ekspansji w sektorach technologicznych, logistycznych, morskich
i zielonych.

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oferujg ok. 1,8 mid
euro na rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji, w tym dedykowane wsparcie dla startupow

i ekosystemu innowacyjnego poprzez nabory na projekty systemowe i inwestycje MSP.

Z programow tych korzystaja zardwno przedsiebiorstwa przemystowe, jak i startupy dziatajgce w ob-
szarach ICT, logistyki, biotechnologii i zielonych technologii. Projekty eksportowe z Pomorza Zachod-
niego moga by¢ realizowane przy wspéftfinansowaniu ogélnopolskim lub unijnym, co potwierdza
ponadregionalny charakter finansowania innowagji.
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Miedzynarodowe sieci, mentoring i akceleracja

Uzupetnieniem instrumentéw finansowych sa sieci miedzynarodowego mentoringu i akceleradji,
ktére oferujg wsparcie w budowaniu kompetencji eksportowych. Startupy z Pomorza Zachodnie-
go maja dostep do takich programéw jak EIT Digital, EIT Climate-KIC, MIT Enterprise Forum CEE,
Space3ac czy Polish Tech Bridges — prowadzacych akceleracje z komponentem wejscia na rynki za-
graniczne. Udziat w tych inicjatywach daje firmom z regionu mozliwos¢ testowania swoich produk-
tow i ustug na rynkach Europy Zachodniej oraz Skandynawii, a takze nawigzywania relacji z inwesto-
rami i partnerami przemystowymi.

W regionie dostepny jest takze mentoring w ramach Technoparku Pomerania i RCIiTT ZUT, kt6-
re uczestnicza w sieciach Enterprise Europe Network i EEN2EIC, oferujac doradztwo eksportowe,
matchmaking B2B oraz przygotowanie do udziatu w europejskich programach badawczo-innowacyj-
nych. Enterprise Europe Network (EEN) oferuje doradztwo w internacjonalizacji, poszukiwaniu part-
neréw biznesowych, transferze technologii oraz udziale w misjach gospodarczych i spotkaniach B2B.
Projekt EEN2EIC uzupetnia te dziatania o specjalistyczne wsparcie dla beneficjentéw European Inno-
vation Council (EIC), pomagajac startupom i innowacyjnym firmom z regionu w aplikowaniu o granty
EIC Accelerator, skalowaniu technologii i wejsciu na rynki UE.

Kierunki i potencjat ekspansji zagranicznej

Potozenie wojewddztwa zachodniopomorskiego sprzyja internacjonalizacji w sposéb naturalny.
Kierunki ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw regionu pokrywajg sie z jego geograficznym ukta-
dem relacji gospodarczych:

kierunek zachodni (Niemcy, Dania) - gtéwny obszar ekspansji przemystu przetwérczego, lo-
gistyki i ustug dla biznesu;

kierunek pétnocny (Szwecja, Norwegia) - szczegdlnie perspektywiczny dla branz morskich,
offshore i zielonych technologii;

kierunek potudniowo-zachodni (Holandia, Belgia) — rynki innowacji w sektorze chemicznym,
spozywczym i ICT.

Lokalizacja przy granicy niemieckiej umozliwia szybkie tworzenie sp6tek-cérek, oddziatéw operacyj-
nych lub centréw logistycznych obstugujacych oba rynki jednoczeénie. Z kolei porty w Swinoujsciu
i Szczecinie ufatwiajg eksport produktow i ustug w sektorze przemystowym, morskim i energetycz-
nym. Dla startupdw oznacza to krétszy czas wejscia na rynki zagraniczne i nizsze koszty ekspans;ji.

"W \ wm L\
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Whnioski dla ekosystemu startupowego

Ekspansja miedzynarodowa nie jest dla Pomorza Zachodniego odlegtym celem, lecz naturalnym kie-
runkiem rozwoju. Firmy i startupy z regionu moga korzysta¢ z bogatej palety krajowych i unijnych
instrumentéw wsparcia, mimo braku dedykowanych programéw regionalnych. W praktyce oznacza
to, ze kluczowe znaczenie ma integracja dziatar doradczych, mentoringowych i finansowych w ra-
mach ekosystemu lokalnego, tak by mtode firmy mogty efektywnie korzystac¢ z ponadregionalnych
narzedzi.

Potozenie wojewddztwa — przy granicy z Niemcami i w bezpos$rednim sasiedztwie Skandynawii — to
przewaga, ktéra powinna by¢ konsekwentnie wykorzystywana jako fundament strategii umiedzyna-
rodowienia startupéw. Bliskos¢ rynkéw wysoko rozwinietych, dostepnos¢ potaczen morskich i kole-
jowych oraz rosnaca liczba partnerstw transgranicznych sprawiaja, ze Pomorze Zachodnie ma wszel-
kie warunki, by stac sie pétnocno-zachodnim hubem polskiej ekspansji technologicznej w Europie.

Mozliwosci ekspansji miedzynarodowej z perspektywy ekosystemu
startupowego

Najczesciej wskazywang barierg utrudniajaca ekspansje zagraniczng startupow z regionu jest brak
kapitatu, co zaznaczyto 61,7% respondentéw. Bardzo podobny odsetek, wynoszacy 59,6%, wskazat
na brak partneréw zagranicznych, co réwniez znaczaco utrudnia rozwéj poza rynkiem krajowym. Ba-
riery prawne i regulacyjne stanowig przeszkode dla 34,0% badanych, natomiast 17,0% respondentéw
wymienito niedostateczne kompetencje jezykowe lub miedzynarodowe jako istotny czynnik ograni-
czajacy ekspansje. W kategorii ,inne” bariery znalazto sie 6,4% odpowiedzi.

Zebrane dane jednoznacznie pokazuja, ze gtéwnymi ograniczeniami dla startupéw z wojewodztwa
zachodniopomorskiego, ktére chca rozwijac sie na rynkach miedzynarodowych, sg deficyt kapitatu
oraz trudnosci w nawigzywaniu relacji z zagranicznymi partnerami. W ramach innych wskazan re-
spondenci wskazywali stabg promocje regionu za granicg i ograniczone wsparcie w tym zakresie
oraz trudno$¢ w pozyskaniu partnera zagranicznego, wynikajaca z faktu, ze region nie jest mocnym
reprezentantem sceny startupowe;.
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Jakie bariery najbardziej utrudniaja ekspansje zagraniczng startupow

z wojew6dztwa zachodniopomorskiego?

: : \‘ \ W
61,7% 59,6% 34,0% 17,0% 6,4%

Brak kapitatu Brak partneréw Bariery prawne Niedostateczne Inne
zagranicznych / requlacyjne kompetencje jezykowe
lub miedzynarodowe

Badani eksperci zgodnie podkreslali potencjat do wspdtpracy miedzynarodowej, szczegdlnie w opar-
ciu o rynki: niemiecki, dunski i szwedzki:

Startupy bardzo mato korzystajq z mozliwosci wspotpracy przygranicznej. A jest ogromna otwar-
tos¢ ze strony niemieckiego biznesu i funduszy, ktérych czesto nie dostrzegamy. Trzeba to aktywnie
promowac i budowac wspdline inicjatywy.

Magdalena Mikotajczak

Technopark Pomerania
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Potozenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przy granicy z Niemcami i blisko
Skandynawii stanowi naturalng przewage dla ekspansji startupéw w kierunkach
zachodnim (Niemcy, Dania) i pétnocnym (Szwecja, Norwegia), wsparte korytarzem
Battyk-Adriatyk i potaczeniami promowymi/kolejowymi.

Region korzysta z ponadregionalnych instrumentéw jak PARP (Go to Brand), FENG,
EIC Accelerator, Interreg South Baltic i Enterprise Europe Network.

Potencjat kierunkéw ekspansji obejmuje logistyke morska, offshore, zielone tech-

nologie i ICT, z portami Szczecin-Swinoujscie obnizajacymi koszty wejécia na rynki

Holandii czy Belgii.

Gtéwnymi barierami sg brak kapitatu (61,7% respondentéw) i partneréw zagra-
nicznych (59,6%), co podkresla potrzebe wzmocnienia finansowania i networkingu

miedzynarodowego dla startupéw regionu.

Bariery prawne/regulacyjne (34,0%) i kompetencje jezykowe (17,0%) sg drugorzed-
ne, lecz staba promocja regionu za granica pogtebia niska widocznos¢ Pomorza
Zachodniego na mapie startupowe;.

Internacjonalizacja nie jest odlegtym celem, lecz strategicznym fundamentem -
integracja lokalnego doradztwa z unijnymi funduszami moze uczynic region p6t-
nocno-zachodnim hubem polskiej ekspansji technologiczne;j.
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KLUCZOWE KOMPETENCJE | KADRY

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy w wojewddztwie zachodniopomorskim wymaga dobrze wy-
ksztatconych, elastycznych i zdolnych do adaptacji zasobéw ludzkich. W regionie obserwuje sie jed-
nocze$nie wysoki poziom specjalizacji kadrowych w obszarach technicznych, naukowych i ustugo-
wych, ale réwniez strukturalne deficyty w umiejetnosciach cyfrowych, B+R i powigzaniu kompeteng;ji
akademickich z potrzebami rynku. Na podstawie danych z raportu ,Analiza kluczowych kompetencji
w obszarze badan i nauki w wojewddztwie zachodniopomorskim” oraz ,Gospodarka oparta na wie-
dzy w wojewdédztwie zachodniopomorskim 2024” mozna scharakteryzowa¢ obecny potencjat wie-
dzy i kompetencji w regionie oraz wskaza¢ kierunki jego rozwoju w perspektywie inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego.

Struktura personelu badawczo-rozwojowego

W 2023 roku personel zaangazowany w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w wojewddztwie za-
chodniopomorskim liczyt 6579 oséb, z czego 5634 osoby stanowit personel wewnetrzny, a 945 oséb
- personel zewnetrzny" . Oznacza to, ze struktura zatrudnienia w B+R w regionie pozostaje stabilna,
cho¢ nadal relatywnie niewielka w skali kraju: zachodniopomorski potencjat stanowi ok. 2,0% krajo-
wego personelu B4R, zaréwno w ujeciu ogdtem, jak i w ekwiwalentach petnego czasu pracy (EPC)®.

W strukturze funkcjonalnej dominujaca grupe stanowili badacze, ktérzy w wojewddztwie zachod-
niopomorskim stanowili 73,5% wszystkich oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ B+R (wobec 69,0%
w kraju). W ramach personelu wewnetrznego badacze odpowiadali za 71,1% zatrudnionych (kraj:
69,1%), natomiast w personelu zewnetrznym ich udziat siegat 88,0%, bardzo wyraZnie przekraczajac
wartos¢ krajowa (68,3%)". Warto zauwazy¢, ze jest to jedna z najwyzszych proporcji w Polsce, wska-
zujaca na wyjatkowo naukochtonny charakter regionalnego systemu B+R.

Struktura wyksztatcenia personelu B+R takze potwierdza silng orientacje akademicka regionu.
W 2023 roku 49,5% personelu wewnetrznego B+R posiadato co najmniej stopien naukowy dokto-
ra, a kolejne 43,3% legitymowato sie innym wyksztatceniem wyzszym. W przypadku personelu ze-
wnetrznego udziat 0séb z doktoratem byt znacznie nizszy (5,6%), co potwierdza, ze zdecydowana
wiekszos¢ dziatalnosci badawczej prowadzona jest w ramach instytucji naukowych i uczelni, a nie
poprzez outsourcing kompetencji B+R%°.
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Kadra zaangazowana w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewddztwie zachodniopomorskim
stanowi niewielka, lecz stabilng czes¢ potencjatu ogdlnokrajowego. Ekosystem ten charakteryzu-
je sie wyjatkowo duzym udziatem badaczy, co nadaje regionalnym dziataniom naukowy charakter.
Silna orientacja akademicka przejawia sie w wysokich kwalifikacjach pracownikéw oraz koncentracji
prac badawczych wewnatrz instytucji naukowych i uczelni. Drugim filarem stanowigcym o rozwoju
innowacji powinien by¢ sektor prywatny, posiadajacy zaplecze finansowe, infrastrukturalne i udziat
w rynku, pozwalajacy na absorpcje, walidacje i ostatecznie komercjalizacje innowacji.

Aktywnos¢ badawcza i rozwojowa lokalnych przedsiebiorstw jest kolejnym, istotnym ogniwem ta-
czacym dziatania naukowcéw z gospodarka. W 2023 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim
sektor przedsiebiorstw zatrudniat 2083 osoby z personelu B+R, co stanowito 36,97% catosci perso-
nelu wewnetrznego regionu. Jest to wynik wyraznie nizszy niz Srednia krajowa (57,25%), co oznacza,
ze dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa w wojewddztwie jest w przewazajacej czesci realizowana przez
sektor naukowy i publiczny - ponad 60,0% zaangazowanego personelu B+R zwigzana jest z uczel-
niami i jednostkami badawczymii®'. Struktura ta potwierdza kluczowg role regionalnych uczelni -
w szczegoblnosci Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Politechniki Koszalinskiej, Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego i Politechniki Morskiej
w Szczecinie - jako gtéwnych osrodkéw generujacych wiedze, projekty badawcze oraz potencjalne
technologie do komercjalizacji.

Istotnym wskaznikiem dynamiki kapitatu ludzkiego w sferze nauki i techniki jest liczba specjalistow
i inzynieréw pracujacych w zawodach science & engineering (SE). W 2023 roku w wojewddztwie za-
chodniopomorskim grupa ta liczyta 48 tys. osdb, co oznacza wzrost 0 6,7% wzgledem roku poprzed-
niego. Jest to silny sygnat, Ze mimo spadkéw liczby studentéw, regionalny rynek pracy generuje ro-
snacy popyt na wysoko wykwalifikowanych inzynieréw, specjalistéw technicznych oraz pracownikéw
naukowych.

Z punktu widzenia rozwoju startupéw i przedsiebiorczosci innowacyjnej, struktura kadrowa B+R
Pomorza Zachodniego ma dwie cechy szczegdlne: duza koncentracje kompetencji badawczych
w uczelniach publicznych oraz stabsze wykorzystanie ekspertéw zewnetrznych w projektach roz-
wojowych. Oznacza to, ze potencjat naukowy regionu jest wysoki, ale jego przenikalnos¢ do sektora
prywatnego i startupowego - wcigz ograniczona.

Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w wojewddztwie zachodniopomorskim wyniosty
w 2023 roku 1,7% wszystkich krajowych naktadéw wewnetrznych na B+R, utrzymujac taki sam udziat
jak rok wczesniej (dane GERD - Gross Domestic Expenditure on R&D). W regionie dziatalnos¢ B+R
prowadzito 170 podmiotdéw, z czego 89,4% stanowity przedsiebiorstwa, co jest wartoscig nieco nizszg
niz srednia krajowa (92,2%).
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Struktura finansowania naktadow B+R wskazuje, ze jednostki w wojewodztwie zachodniopomorskim
w duzym stopniu opierajg sie na srodkach zewnetrznych. W 2023 roku 50,9% naktadéw na badania
i rozwéj finansowano z funduszy pochodzacych spoza jednostki (kraj: 43,3%), co oznacza, ze przed-
siebiorstwa oraz jednostki naukowe w regionie sg ponadprzecietnie skuteczne w pozyskiwaniu srod-
kéw zewnetrznych - zaréwno w formie grantéw, jak i zlecert badawczych. Jednocze$nie udziat finan-
sowania ze Srodkéw przedsiebiorstw w naktadach wewnetrznych na B+R wynidst 38,8%, wyraznie
mniej niz w skali kraju (54,7%), co potwierdza ograniczong skale inwestycji wtasnych firm w prace
badawczo-rozwojowe.

Potaczenie tych danych ze wskaZznikami dotyczacymi personelu B+R wskazuje, ze przedsiebiorstwa
w regionie nadal maja relatywnie niski poziom zaangazowania w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Udziat sektora przedsiebiorstw w personelu B+R wynosi 36,97% (wobec 57,25% w Polsce), a udziat
firm w finansowaniu prac B+R takze pozostaje zdecydowanie nizszy niz srednia krajowa. Oznacza to,
ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewoédztwie zachodniopomorskim jest w znacznej mierze
skoncentrowana w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego, a nie w biznesie.

Jednoczesnie wysoki udziat srodkéw zewnetrznych sugeruje, ze podmioty prowadzace prace B+R
- zaréwno przedsiebiorstwa, jak i instytucje naukowe - sg aktywne w pozyskiwaniu grantéw oraz re-
alizowaniu projektow finansowanych spoza wtasnego budzetu. W praktyce oznacza to, ze w regionie
istnieje potencjat kompetencyjny i organizacyjny do realizacji projektéw badawczych, jednak skala
finansowego zaangazowania firm jest nadal niewystarczajaca, aby budowac silny, przedsiebiorczy
ekosystem B+R poréwnywalny z regionami o wysokiej intensywnosci innowacyjnej.

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki

W 2023 roku zasoby ludzkie dla nauki i techniki wedtug typologii HRST (Human Resources in Science
and Technology) w wojewddztwie zachodniopomorskim liczyty 446 tys. oséb, co oznacza wzrost
0 41 tys. wzgledem roku poprzedniego, tj. 0 10,1% (wobec 11,4% w skali kraju). Kobiety stanowity
56,5% tej grupy, co potwierdza wysoki poziom réwnowagi ptci w obszarach nauki, techniki i zawo-
doéw wiedzochtonnych w regionie?.

Dynamicznie rozwija sie rowniez rdzeh zasoboéw ludzkich wedtug metodologii HRSTC (Human
Resources in Science and Technology - Core), czyli 0séb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie i wyko-
nujacych zawody naukowe lub techniczne. W 2023 r. liczebnos¢ tej grupy wzrosta do 269 tys. oséb,
co oznacza wzrost z 247 tys. w roku 2022. Udziat kobiet w HRSTC wynidst 56,9%, a wiec utrzymat
sie na relatywnie wysokim poziomie. Dane te wskazujg na stabilne zwiekszanie sie segmentu wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikéw wykonujacych zawody specjalistyczne i inzynierskie, kluczowe
dla gospodarki opartej na wiedzy*.
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W4réd oséb wykonujacych zawody naukowo-techniczne (HRSTO — Human Resources for Science and
Technology — Occupation) w 2023 r. znalazto sie 269 tys. pracujgcych, co oznacza wzrost o 8,9% w sto-
sunku do 2022 r. W tej grupie kobiety stanowity 56,9%, co ponownie potwierdza jeden z najwyzszych
w kraju pozioméw udziatu kobiet w zawodach STEM. Szczegdlnie widoczny byt wzrost liczby specja-
listéw i inzynieréw (SE - Science and Engineering professionals): ich liczba wzrosta z 48 tys. do 61 tys.
0s0b, czyli 0 27,0% rok do roku. Udziat kobiet w tej grupie wynidst 44,3%.

Réwnolegle zwiekszata sie liczba oséb legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym (HRSTE - Hu-
man Resources in Science and Technology - Education). W 2023 roku grupa ta liczyta 328 tys. oséb,
co oznacza dalszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego i potwierdza systematyczne zwiekszanie
podazy wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w regionie. Tendencja ta znajduje odzwierciedle-
nie w rosnacej atrakcyjnosci zawodoéw wiedzochtonnych, zwtaszcza w branzach [T, logistyce, finan-
sach, ustugach wspolnych oraz sektorach przemystéw zaawansowanych technologicznie®.

Zatrudnienie w sektorach wysokiej techniki i ustugach opartych na wiedzy

W 2023 roku zatrudnienie w sektorach wysokiej techniki (high-tech) oraz srednio-wysokiej techni-
ki (medium-high-tech) w wojewédztwie zachodniopomorskim wyniosto 24,2 tys. oséb, co oznacza
wzrost w stosunku do 2022 roku (20,7 tys.). Udziat kobiet w tej grupie siegnat 44,2%, a wiec byt wyzszy
niz srednia krajowa (36,4%). Wzrost zatrudnienia dotyczyt przede wszystkim przetwérstwa przemy-
stowego oraz branz zaawansowanych technologicznie, takich jak automatyka, produkcja komponen-
tow technicznych czy logistyka przemystowa - sektory te stanowig naturalne przedtuzenie regional-
nych tradycji stoczniowych, morskich i mechanicznych.

Zdecydowanie wiekszg grupe stanowig pracujacy w ustugach opartych na wiedzy (Knowledge-
Intensive Services, KIS). W 2023 roku w sektorach tych pracowato 1279 tys. oséb, z dominujagcym
udziatem kobiet (74,2%). Do KIS nalezg m.in. ustugi finansowe, ICT, dziatalnos¢ profesjonalna i dorad-
cza, badania i rozwdj oraz edukacja. W regionie zauwazalna jest silna reprezentacja ustug wysokiej
techniki (5,4 tys. oséb) oraz ustug finansowych (5,2 tys. 0s6b), co potwierdza rosnaca role zaawanso-
wanych i specjalistycznych ustug w strukturze gospodarki.

Udziat pracujacych w wiedzochtonnych rodzajach dziatalnosci (Knowledge-Intensive Activities, KIA)
w 2023 roku wynidst 37,0% ogétu zatrudnionych w regionie — to wynik wyraznie zblizony do Sredniej
unijnej (37,2%) i nieco wyzszy niz rok wczesniej. KIA obejmujg dziatalnosci, w ktérych ponad 33,0%
pracujacych posiada wyzsze wyksztatcenie, co oznacza, ze ponad jedna trzecia pracujacych w wo-
jewddztwie wykonuje prace wymagajace wysokich kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy i ciggtego
podnoszenia kompetenc;ji.

Tak wysoka koncentracja zatrudnienia w ustugach opartych na wiedzy oraz w sektorach wysokiej
i Srednio-wysokiej techniki jest korzystnym sygnatem dla rozwoju regionalnego ekosystemu innowa-
¢ji. Pracownicy KIS i KIA — szczegdlnie osoby zatrudnione w ICT, ustugach profesjonalnych, finansach
czy w dziatalnosci badawczo-rozwojowej — stanowig naturalne zaplecze kadrowe dla startupow tech-

"’ \ B\ wm




Klimat inwestycyjno-gospodarczy regionu

nologicznych. To witasnie te srodowiska generujg kompetencje, pomysty oraz potencjalnych men-
toréw i zatozycieli innowacyjnych firm w obszarach deep-tech, medtech, logistyki oraz technologii
morskich.

Naptyw zasobow z systemu edukacji

Naptyw wykwalifikowanych kadr z systemu szkolnictwa wyzszego pozostaje kluczowym Zrédiem
zasilania regionalnej gospodarki w kapitat ludzki. W roku akademickim 2023/2024 w wojewdédztwie
zachodniopomorskim ksztatcito sie 33,7 tys. studentéw, co oznacza wzrost o 2,5% wzgledem po-
przedniego roku akademickiego. Kobiety stanowity 56,5% ogétu studentéw, a studenci z regionu
stanowili 2,6% wszystkich studiujacych w Polsce?.

Na uczelniach w wojewddztwie rosta takze liczba oséb studiujagcych w dziedzinach nauki i techniki
(N+T). W roku akademickim 2023/24 grupa ta powiekszyta sie 0 2,2%, w przeciwienstwie do ten-
dencji krajowej, gdzie odnotowano spadek o 1,0%. Studenci kierunkdw N+T stanowili 25,4% popu-
lacji studentéw regionu, a wiec wyrazZnie wiecej niz $rednia krajowa (21,7%). Jednoczesnie udziat ko-
biet w tej grupie wynioést 26,7%, co oznacza nizszy poziom feminizacji niz w Polsce ogétem (33,0%),
ale wskazuje na stabilny naptyw nowych specjalistow technicznych.

Umiejetnosci cyfrowe i kompetencje przysztosci

Poziom umiejetnosci cyfrowych w wojewddztwie zachodniopomorskim nadal stanowi wyzwanie
dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Dane za 2024 rok wskazuja, ze najwiekszg grupe stano-
wig osoby posiadajace podstawowe umiejetnosci tworzenia tresci cyfrowych — 29,5% mieszkancéw,
czyli o 8,4 punktu procentowego wiecej niz srednia krajowa (21,1%). Jednoczes$nie udziat oséb o po-
nadpodstawowych kompetencjach cyfrowych wynidst w regionie 27,6%, co jest wartoscia wyraznie
nizsza niz w skali kraju (39,8%). Az 22,3% mieszkarncow wojewddztwa korzysta z Internetu, lecz nie
posiada zadnych kompetencji zwigzanych z tworzeniem tresci cyfrowych — to wynik nieznacznie lep-
szy niz srednia ogdlnopolska, lecz nadal sygnalizujacy istotne deficyty w zakresie zaawansowanych
umiejetnosci cyfrowych.

Osoby posiadajace ogdlne umiejetnosci cyfrowe wedtug ich poziomu w 2024 r., Zrédto: Gospodarka
oparta na wiedzy w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2024 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie

W kontekscie inteligentnych specjalizacji regionu - technologii i ustug przysztosci, niebieskiej gospo-
darki i zielonego transportu ioraz przetwérstwa naturalnego nowej generacji — rozwéj zaawanso-
wanych kompetencji cyfrowych jest kluczowy. Wymaga to dziatart ukierunkowanych na ksztatcenie
w zakresie analizy danych, programowania, automatyzacji proceséw oraz wykorzystania technologii
sztucznej inteligencji w sektorach przemystowych i ustugowych.
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Wzrost kompetencji cyfrowych wsréd specjalistow B+R, menedzeréw MSP i administracji publicznej
moze znaczaco zwiekszy¢ efektywnos¢ transferu technologii i wspétpracy nauki z biznesem. Jedno-
czesnie inwestycje w edukacje cyfrowag mieszkancéw — zwtaszcza oséb powyzej 45. roku zycia — sa
niezbedne zaréwno dla wtaczenia spotecznego, jak i dla przeciwdziatania wykluczeniu technologicz-
nemu, ktdre coraz czesciej ogranicza mozliwosci korzystania z ustug publicznych, rynku pracy oraz
innowacyjnych ustug cyfrowych.

Osoby posiadajace - [  22,3%

ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe

Osoby posiadajace - [N 26,5%

podstawowe umiejetnosci cyfrowe

Osoby posiacaiace N 19,2%

niskie umiejetnosci cyfrowe

0soby posiadajace | RN 10.7%

waskie umiejetnosci cyfrowe

0soby posiadajace | 5.9%
ograniczone umiejetnosci cyfrowe
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. Polska Wojewddztwo zachodniopomorskie

Osoby posiadajace ogélne umiejetnosci cyfrowe wedtug ich poziomu w 2024 r.
Zrédto: Gospodarka oparta na wiedzy w wojew6dztwie zachodniopomorskim w 2024 r.,

Urzad Statystyczny w Szczecinie

W kontekscie inteligentnych specjalizacji regionu - technologii i ustug przysztosci, niebieskiej go-
spodarki i zielonego transportu oraz przetwdrstwa naturalnego nowej generacji - rozwoj zaawanso-
wanych kompetencji cyfrowych jest kluczowy. Wymaga to dziatan ukierunkowanych na ksztatcenie
w zakresie analizy danych, programowania, automatyzacji proceséw oraz wykorzystania technologii
sztucznej inteligencji w sektorach przemystowych i ustugowych.

Wzrost kompetencji cyfrowych wéréd specjalistow B+R, menedzeréw MSP i administracji publicznej
moze znaczaco zwiekszy¢ efektywnos¢ transferu technologii i wspétpracy nauki z biznesem. Jedno-
czesnie inwestycje w edukacje cyfrowag mieszkancow — zwtaszcza oséb powyzej 45. roku zycia — sa
niezbedne zaréwno dla wtaczenia spotecznego, jak i dla przeciwdziatania wykluczeniu technologicz-
nemu, ktdre coraz czesciej ogranicza mozliwosci korzystania z ustug publicznych, rynku pracy oraz
innowacyjnych ustug cyfrowych.

" “ ‘ \
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Innowacyjnosc i zdolnoSc do kreowania wtasnosci intelektualnej
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Poziom aktywnosci patentowej stanowi jeden z wazniejszych wskaznikéw zdolnosci regionu do two-
rzenia innowacji i tym samym jest istotnym elementem oceny potencjatu ekosystemu startupowe-
go. Dane Urzedu Raportowego za 2024 r. pokazujg, ze wojewddztwo zachodniopomorskie zajmuje

w Polsce pozycje stabilng, cho¢ nie nalezaca do $cistej krajowej czotéwki.
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Zgtoszenia wynalazkéw i wzoréw uzytkowych dokonane w 2024 r
Zrédto: Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Raport Roczny 2024.
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Patenty na wynalazki i prawa ochronne na wzory uzytkowe udzielone w 2024 roku r.,
Zrédto: Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Raport Roczny 2024

W 2024 r. odnotowano 142 zgtoszenia wynalazkéw i 90 udzielonych patentéw, co lokuje region
w grupie wojewddztw Srednio aktywnych - obok takich jak pomorskie, kujawsko-pomorskie czy
podkarpackie — a jednoczesnie wyraznie ponizej najwiekszych osrodkéw innowagji, takich jak Ma-
zowsze, Slask czy Matopolska. Wzgledem tych regionéw skala dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej
wcigz pozostaje mniejsza, co naturalnie wynika z réznic w wielkosci gospodarki, liczbie duzych firm
technologicznych i poziomie koncentracji instytucji naukowych.

Na tle tej ogdlnej struktury waznym atutem wojewddztwa jest aktywnos¢ jego najwiekszej uczel-
ni technicznej. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie znalazt sie w 2024 r.
w pierwszej dziesigtce krajowych podmiotéw pod wzgledem liczby udzielonych patentéw, osiggajac
wynik 50 zgtoszen zakonczonych ochrona. Jest to rezultat porownywalny z duzymi politechnikami
z najwiekszych metropolii i wyzszy niz w przypadku wielu uczelni regionalnych. Pozycja ZUT-u po-
kazuje, ze region posiada instytucje naukowa zdolng do generowania nowej wiedzy i technologii, co
jest jednym z kluczowych warunkéw budowy silnego ekosystemu startupowego — w szczegolnosci
opartego na technologiach inzynieryjnych, chemicznych, morskich czy materiatowych.
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Catosciowy obraz wojewddztwa zachodniopomorskiego w obszarze wiasnosci intelektualnej wska-
zuje wiec na umiarkowana, ale konsekwentnie utrzymywang aktywnos¢ zgtoszeniowg, ktéra w ostat-
nich latach nie wykazuje drastycznych wahan. Ta stabilnos¢ jest wazna z punktu widzenia regionalnej
gospodarki, poniewaz oznacza ciggta zdolno$¢ do tworzenia innowacji, mimo Ze nie osigqgajg one
jeszcze skali najwiekszych osrodkéw w kraju. Jednoczeénie charakter generowanej innowacyjnosci
ma w regionie wyraznie akademicki profil: to uczelnie, a nie duze przedsiebiorstwa przemystowe,
53 gtéwnym Zrédtem nowych zgtoszen patentowych. Taka struktura tworzy solidny fundament, ale
wymaga aktywnych dziatan wspierajacych komercjalizacje, budowe spin-offéw i transfer technologii,
aby wiedza tworzona w instytucjach naukowych mogta w wiekszym stopniu zasila¢ lokalny sektor
startupow.

W kontekscie ekosystemu startupowego przedstawione dane maja bezposrednie znaczenie. Re-
gion dysponuje zasobem technologii i kompetencji, ale ich wykorzystanie wymaga mechanizméw
wsparcia, ktére pomoga przekué prace badawcze w projekty biznesowe o ambicjach wykraczajacych
poza rynek lokalny. Umiarkowany poziom aktywnosci patentowej nie stanowi bariery rozwojowej
sam w sobie, natomiast wskazuje, ze aby zwiekszy¢ dynamike powstawania startupow technologicz-
nych, konieczne sa dziatania systemowe obejmujgce wspdtprace uczelni z przedsiebiorstwami, roz-
woj programoéw akceleracyjnych nastawionych na deep tech oraz skuteczne instrumenty kapitatowe.
W potaczeniu z juz istniejgcym potencjatem akademickim i rosngcym doswiadczeniem instytucji oto-
czenia biznesu stanowi to realistyczny kierunek wzmacniania innowacyjnosci regionu.

Eksperci bioracy udziat w badaniu wskazywali na potrzebe podnoszenia kompetencji w zakresie ko-
mercjalizacji i ochrony patentowej tworzonych rozwigzan.

Mate startupy bojq sie otwartosci, bo duzy gracz moze skopiowac ich pomyst. Region powinien
wspieral w zakresie IP i bezpiecznej komercjalizacji, aby firmy nie musiaty wybiera¢ miedzy rozwo-
jem a ochronq swojego produktu.

Katarzyna Kuczko

Pay Profit

Zespoty studenckie i naukowe majq bardzo niskie kompetencje biznesowe — nie majq policzone-
go budzetu, pitch decku ani analizy konkurencji. Potrzebujemy programu edukacyjnego, ktéry ich
tego nauczy.

Pawet Zebrowski

Do More! Business Advisory
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W 2023 r. personel B+R w wojewddztwie zachodniopomorskim liczyt 6579 oséb
(2,0% krajowego), z dominacjg badaczy (73,5%) i wysokim udziatem doktoréw
(49,5% personelu wewnetrznego), co podkresla naukochtonny charakter regional-
nego systemu.

Sektor przedsiebiorstw zatrudnia tylko 37,0% personelu B+R (vs 57,0% w Polsce),
co wskazuje na koncentracje badan w uczelniach takich, jak ZUT czy US.

Naktady na B+R stanowity 1,7% krajowych, ze 170 podmiotami (89,0% firmy),

ale wysoki udziat srodkéw zewnetrznych (50,9%).

Zasoby HRST wzrosty do 446 tys. (+10,1%), z kobietami na poziomie 56,5%, a spe-
cjalisci SE do 61 tys. (+27,0%).

Zatrudnienie w high-tech wzrosto do 24,2 tys. (kobiety 44,2%), a w KIS do 1279 tys.
(74,2% kobiet), co tworzy zaplecze kadrowe dla innowacji w ICT, logistyce i ustu-
gach wiedzochtonnych.

Studenci N+T stanowig 25,4% (wzrost 2,2%), przewyzszajac krajowg srednig, lecz
kobiety tylko 26,7%, co sugeruje potencjat akademicki do zasilania ekosystemu
startupowego.

Kompetencje cyfrowe pozostajg wyzwaniem: 27,6% ma ponadpodstawowe umie-
jetnosci (nizej niz kraj 39,8%), co hamuje rozwéj w specjalizacjach takich, jak Al
czy zielony transport.

Aktywnos¢ patentowa umiarkowana: 142 zgtoszenia/90 patentéw w 2024 r., z ZUT
w TOP10 uczelni (50 patentéw), lecz akademicki profil wymaga lepszej komercja-
lizacji i spin-offéw.

Potencjat ludzki regionu jest stabilny i rosnacy, lecz deficyty w transferze do biz-
nesu i kompetencjach cyfrowych ograniczajg rozwéj startupéw — konieczne syste-
mowe mosty nauka-biznes.
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ANALIZA BRANZ | SEKTOROW

Ogolna charakterystyka ekosystemu startupowego w wojewodztwie
zachodniopomorskim na tle Polski

Polski ekosystem startupowy pozostaje jednym z najbardziej dynamicznych w Europie Srodkowej.
W 2024 roku liczba aktywnych startupéw w kraju przekroczyta 5 000 podmiotéw, co stanowi wzrost
o niemal 12,0% wzgledem poprzedniego roku. Najwieksze zageszczenie innowacyjnych firm widocz-
ne jest w metropoliach takich jak Warszawa, Krakéw, Poznan czy Wroctaw.

W badaniu Startup Poland? 2024 az 22,0% ankietowanych firm pochodzi z wojewdédztwa mazowiec-
kiego, a 20,0% z dolnoslaskiego. Zmiang wartg odnotowania jest awans wojewdédztwa lubelskiego,
ktore po raz pierwszy znalazto sie na podium, wyprzedzajac dotychczas silng Matopolske — cho¢ do
dwdch lideréw wcigz ma sporg strate. Z Lublina i okolic wywodzi sie 9,0% firm. Matopolska z Krako-
wem oraz Podkarpacie z Rzeszowem uplasowaty sie ex aequo na czwartej pozycji (po 8,0%). W po-
zostatych regionach udziat firm nie przekracza 5,0% (m.in. t6dzkie i pomorskie), a najstabiej wypadty
wojewddztwa: lubuskie, opolskie i zachodniopomorskie.
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W jakim wojewodztwie zarejestrowany jest startup? Jesli nie jest jeszcze zarejestrowany,

zaznacz wojewdédztwo, w ktérym planujesz go zarejestrowac.
Zrédto: Polskie Startupy 2024, Startup Poland.

Analiza danych z raportu Startup Poland 2024 wskazuje na wyrazng zmiane w geograficznym roz-
mieszczeniu startupéw w Polsce. Coraz czesciej nowe inicjatywy powstajg w regionach wschodnich,
podczas gdy w zachodniej czesci kraju - z wyjatkiem Wroctawia — dynamika zakfadania firm techno-
logicznych jest zdecydowanie nizsza.

Mozna przypuszczac, ze jest to efekt dtugoletniego oddziatywania programu Polska Wschodnia,
w ramach ktérego do makroregionu trafiaty znaczace srodki unijne wspierajgce rozwdj spoteczno-
-gospodarczy i infrastrukturalny. Istotnym elementem programu byty takze instrumenty skierowane
bezposrednio do mtodych firm, w tym specjalne platformy startowe, ktére stworzyty warunki sprzy-
jajace powstawaniu nowych startupéw.

W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego, podobnie jak w sgsiadujagcym wojewddztwem
lubuskim liczba zarejestrowanych startupdw jest bliska 0,0% w skali catej Polski. Najwieksza czes¢
projektéw zarejestrowana jest w wojewodztwie mazowieckim oraz dolnoslaskim. To dwa wojewddz-
twa, ktére posiadajg rozbudowang baze wsparcia dla startupéw w postaci podmiotéw, funduszy,
inwestoréw i infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi ekosystemu.



https://startuppoland.org/wp-content/uploads/2024/11/POLSKIE-STARTUPY-2024-1.pdf 
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Podobne wnioski mozna wyciggna¢, analizujac ocene warunkéw do prowadzenia biznesu w woje-
woédztwie zachodniopomorskim. Zaledwie 2,0% startupdw uznaje je za najlepsze miejsce do rozwi-
jania dziatalnosci. Zblizone wyniki odnotowuja rowniez inne regiony, takie jak warminsko-mazurskie,
podlaskie, opolskie, lubuskie czy swietokrzyskie.
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35% nie wyszczegétniam konkretnego

Jakie wojewédztwo uwazasz za najlepsze do prowadzenia biznesu?

Zrédto: Polskie Startupy 2024, Startup Poland.

Na podstawie danych prezentowanych przez Startup Poland mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ startu-
pow dziata rownolegle na rynku krajowym i zagranicznym (32,0%), a 4,0% firm obstuguje wytacznie
klientow poza Polska. Analiza geograficznego rozmieszczenia klientéw ponownie potwierdza silng
pozycje Mazowsza i Dolnego Slaska — cho¢ nie jest ona juz tak wyrazna jak w innych obszarach. We-
dtug 15,0% badanych najwieksza czes¢ klientdéw zlokalizowana jest w wojewddztwie mazowieckim,

a 12,0% wskazato na wojewddztwo dolnoslaskie.
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Pozostate regiony odgrywaja znacznie mniejsza role — zaden nie przekroczyt progu 6 proc. W gronie
wojewddztw o najnizszym udziale klientéw startupow znalazto sie wojewddztwo zachodniopomor-
skie, wskazane jedynie przez 1,0% firm. Dane te podkreslaja z jednej strony niski stopief rozwoju
lokalnego ekosystemu startupowego, z drugiej — ograniczong liczbe potencjalnych odbiorcéw inno-
wacyjnych rozwigzan w regionie.

3%
° 1%
1% pomorskie o
. warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie
3% 1%
. L]

kujawsko-pomorskie podlaskie

©

1% . mazowieckie
L[]

wielkopolskie
lubuskie 4%
[ )
@ odzkie 1%
L]
dolnoslaskie 1% lubelskie
1% 0
° Z.A’ s’wigtol:rzyskie
opolskie daskie 4%
[ ]
28% w catej Polsce 6% podkarpackie
11% poza Polska mah:ohkie

32% w catej Polsce i poza Polska

W jakim wojewédztwie/wojewddztwach faktycznie dziata/operuje startup/gdzie macie klientow?
Zrédto: Polskie Startupy 2024, Startup Poland.
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Polski ekosystem startupowy w 2024 r. rozwija sie dynamicznie, lecz nieréwno-
miernie, z koncentracjg w metropoliach jak Warszawa, Wroctaw, Krakéw i Poznan,
podczas gdy woj. zachodniopomorskie wykazuje symbolicznie niska liczbe no-

wych przedsiewzie¢ technologicznych.

W regionie Pomorza Zachodniego zaledwie 2,0% startupdéw uznaje go za atrak-
cyjne miejsce rozwoju, a 1,0% wskazuje lokalnych klientéw jako kluczowych, co
interpretuje sie jako efekt stabego wsparcia i penetracji rynku innowacjami.

Gtéwne bariery to ograniczona oferta inkubatoréw/akceleratoréw, niski dostep do
kapitatu poczatkowego, staba aktywnos¢ aniotéw biznesu oraz uboga infrastruk-
tura gospodarcza, hamujaca testowanie produktow.

Dynamika wzrostu przesuwa sie ku Polsce Wschodniej (np. Lublin), dzieki progra-
mom UE i platformom startowym, dystansujgc nawet Matopolske i podkreslajac
efektywnos¢ dtugoterminowych mechanizméw publicznych.

Wiele startupdw pozycjonuje sie globalnie, co umozliwia pojedyncze sukcesy eks-
portowe nawet w peryferyjnych regionach jak zachodniopomorskie, cho¢ wyma-
ga to nadzwyczajnego wysitku zatozycieli.

Fragmentacja krajowego ekosystemu napedza konkurencyjnos¢ silnych osrod-
kéw, lecz grozi marginalizacja stabszych regiondéw poprzez centralizacje kapitatu,

sieci i ustug eksperckich.
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Typologia i profil startupow

Rynek startupéw w wojewoddztwie zachodniopomorskim pomimo sukceséw kilku firm technolo-
gicznych takich jak Tidio czy Prosoma wciaz pozostaje stosunkowo stabo rozwiniety w poréwnaniu
do bardziej zaawansowanych ekosysteméw w innych regionach Polski. W ramach badania udato sie
wytoni¢ jedynie 38 podmiotéw, ktére sg aktywne i posiadajg strone www lub social media, dzieki
ktérym mozna je zidentyfikowad. Branze, w ktérych powstajq startupy w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, sg zwigzane z takimi sektorami jak: medyczny (MedTech), software’owy (w tym SaaSi Al),
fintech i e-commerce. Firmy te czesto korzystaja z dostepu do laboratoriéw badawczych, programéw
inkubacyjnych oraz wspoétpracy z instytucjami publicznymi, ktére sg gtéwnymi osrodkami wsparcia
dla przedsiebiorczosci technologicznej w regionie.

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie, a zwtaszcza Szczecin jako gtéwne centrum gospodarcze, mierzy
sie zwyzwaniami takimi jak rozdrobniona struktura przedsiebiorstw oraz stosunkowo niska gotowos¢
mikro i matych firm do wspétpracy oraz innowacji. W ramach badania zmapowanych zostato 38 star-
tupow w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Podmioty te charakteryzuja sie rejestracja gtéwnej
siedziby w wojewddztwie zachodniopomorskim, a takze sa aktywne, posiadaja strone internetowa,
co byto wymogiem do zakwalifikowania ich w ramach mapowania. Lista ta w dalszej analizie pozwoli
okresli¢ aktualny stan projektéow technologicznych rozwijanych na terenie wojewédztwa. Sposréd
38 startupdw az 36 zarejestrowane byty w Szczecinie. Jedynie 2 projekty byty zarejestrowane w in-
nych miastach wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wskazuje to na wysoka koncentracje projek-
tow w osrodku z najbardziej rozbudowanym zapleczem infrastruktury i potencjalnych klientéw.

Na podstawie zidentyfikowanych 38 startupéw w wojewddztwie zachodniopomorskim przygoto-
wano mape branz oraz obszaréw ich dziatalnosci. Z analizy wynika, ze najpopularniejszym obszarem
jest MedTech, ktory obejmuje ponad 13,0% wszystkich projektéw. Na kolejnych miejscach znajduja
sie Consumer Goods oraz Saa$, z udziatem wynoszacym okoto 10,0% kazdy. Trzecig co do liczebnosci
grupe tworzg startupy dziatajace w obszarach FinTech, Industry/Safety, e-commerce/marketplace,
a takze spotki technologiczne wykorzystujace Al.

7,9% 7,9% 7,9% 5,3%
Fintech Al/Technologie Marketplace MarTech
13,1% 10,5% & E-commerce

MedTech Consumer
Goods

7,9%
Industry/Safety
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Rynek startupdéw w wojewddztwie zachodniopomorskim jest charakteryzuje sie
ograniczonym poziomem rozwoju, co potwierdza fakt, ze na potrzeby badania
zidentyfikowano 38 aktywnych startupéw z siedziba w regionie i strong www,

Sukcesy firm jak Tidio czy Prosoma pokazujg potencjat, lecz dominuja branze
MedTech (13,0%), SaaS i Consumer Goods (po 10,0%), FinTech, Industry/Safety,
e-commerce oraz Al, bez wyraznego wykorzystania atutéw morskiej lokalizacji.

Wysoka koncentracja w Szczecinie (36 z 38 startupow) podkresla jego role jako

jedynego centrum z odpowiednig infrastruktura, podczas gdy reszta regionu po-

zostaje marginalna, co pogtebia dysproporcje rozwojowe.

Startupy korzystajag z laboratoriéw, inkubatoréw i instytucji publicznych, lecz
wyzwaniem jest rozdrobnienie firm, niska gotowos¢ do innowacji i wspodtpracy,
co ogranicza skalowalnos¢ projektéw.

Brak widocznego odwzorowania przewag geograficznych (logistyka morska)
w profilu startupdw sugeruje niewykorzystany potencjat specjalizacji sektorowej,
co mogtoby wzmocni¢ konkurencyjnosc¢ regionu.

Integracja nauki, biznesu i instytugji jest kluczowa dla rozwoju, lecz obecne dzia-
tania pozostajag niewystarczajace, co hamuje szybszy wzrost i osigganie sukceséw
na miare lideréw jak Tidio.
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Rola kobiet

Rola kobiet w ekosystemie startupowym staje sie jednym z kluczowych elementéw napedzajacych
wspotczesng innowacyjnosé. Nie chodzi juz wytacznie o wyréwnywanie szans, ale o realng, mierzalng
wartos¢, ktéra réznorodnosé wnosi do biznesu, proceséw decyzyjnych i budowania nowej gospodar-
ki opartej na wiedzy?.

Kobiety jako zatozycielki coraz $mielej wchodzg w obszary, ktére historycznie byty zdominowane
przez mezczyzn - od deep techu i fintechu po healthtech i climate tech. Wiele badan pokazuje, ze
startupy prowadzone przez kobiety osiagaja wysoka efektywnos¢ kapitatu, generujac duze zwroty
zinwestycji przy relatywnie mniejszym finansowaniu. Kobiece zespoty czesto charakteryzuje bardziej
zbalansowana struktura kompetencji, empatyczne przywddztwo i wiekszy nacisk na kulture wspét-
pracy, co przektada sie na stabilniejszy rozwdj organizacji®.

Wzmacnia sie takze rola kobiet po stronie kapitatu. Coraz wiecej kobiet-aniotéw biznesu oraz partne-
rek funduszy VC zmienia sposéb, w jaki oceniane s projekty, ryzyko i potencjat zatozycieli. Obecnos¢
kobiet po stronie decydentow inwestycyjnych zwieksza r6znorodnos¢ perspektyw, a w praktyce -
poprawia jakos¢ decyzji inwestycyjnych. Ekosystemy, w ktérych kobiety maja wieksza reprezentacje
w finansowaniu, obserwujg wyzszy udziat inwestycji w firmy zaktadane przez kobiety i bardziej zréw-
nowazony przeptyw kapitatu?°.

Kobiety maja réwniez istotny wptyw na kulture organizacji. Zespoty mieszane sg bardziej kreatywne,
szybciej adaptujg sie do zmian, a ich decyzje sa mocniej oparte na danych i wspdtpracy. Co wiecej,
kobiety czesciej tworza projekty z obszaru impact - zdrowia, edukacji, wellbeing czy ochrony $rodo-
wiska — ktdre zyskuja na znaczeniu w dojrzatych ekosystemach startupowych.

Jednoczes$nie wciaz istnieja bariery, ktére spowalniajg petng aktywizacje kobiet w swiecie startupdw.
Globalny ,funding gap” jest jednym z najbardziej zauwazalnych - startupy zaktadane przez kobiety
otrzymuja jedynie niewielki procent finansowania VC. Istniejg réwniez bariery edukacyjne i kulturo-
we, zwlaszcza w obszarach technicznych, a dostep do sieci kontaktéw inwestycyjnych nadal bywa
utrudniony°.

Na szczesdcie wida¢ wyrazne trendy zmiany. Powstaje coraz wiecej programéw akceleracyjnych, fun-
duszy i spotecznosci wspierajacych przedsiebiorczos¢ kobiet. Inicjatywy takie jak Women in Tech,
Women in VC, Dare IT czy Tech Leaders tworza przestrzen do rozwoju kompetencji, budowania relacji
i zwiekszania pewnosci siebie w Swiecie technologii i innowacji.

W Polsce rosnie liczba kobiet budujacych globalne firmy oraz aktywnie uczestniczacych w rynku in-
westycyjnym — zaréwno jako founderki, jak i inwestorki. Ekosystem dojrzewa, a organizacje takie jak
sieci aniotéw biznesu, w tym COBIN Angels, coraz wyrazniej dostrzegaja potencjat wynikajacy z wiek-
szej réznorodnosci i zapraszajg do stotu decyzyjnego nowe grupy lideréw.
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Rola kobiet w ekosystemie startupowym nie jest wiec kwestig ,dodatku” czy wypetniania luki — to
fundamentalny czynnik zwiekszajacy innowacyjnos¢, odpornos¢ i dtugoterminowy sukces gospo-
darki opartej na nowych technologiach.

W ramach badania dotyczacego wojewddztwa zachodniopomorskiego ponad potowa responden-
tow ocenita role kobiet w ekosystemie startupowym wojewddztwa jako srednig z perspektywy ich
liczebnosci, wskazujac, ze kobiety wchodza do startupéw, ale wcigz pozostaja w mniejszosci, co od-
zwierciedla 53,2% badanych. Inicjatywy kobiece uznane zostaty za sporadyczne przez 25,5% uczest-
nikdéw badania. Bardzo niski udziat kobiet w startupach i inicjatywach wspierajacych dostrzega 12,8%
respondentéw, natomiast 8,5% wskazato, ze kobiety aktywnie uczestnicza w rozwoju startupéw
i petnia funkcje liderow.

Wyniki wskazujg na umiarkowang obecnos¢ kobiet w lokalnym ekosystemie startupowym, gdzie
dominuje postrzeganie ich roli jako $redniej ze wzgledu na liczebnos¢ (53,2% respondentéw), przy
sporadycznych inicjatywach kobiecych (25,5%) i marginalnym udziale w rolach lideréw (8,5%). Mimo
stopniowych zmian strukturalnych, aktywnos¢ kobiet pozostaje ograniczona, co potwierdza niski
udziat wskazywany przez 12,8% badanych.

Sredni — kobiety wchodza do startupdw, 48 9%
ale wciaz sa w mniejszosci ’
Niski — inicjatywy kobeice _ 31.9%
sq sporadyczne ’
Bardzo niski udziat kobiet w startupach - 12.8%
i inicjatywach wspierajacych ’

Wtsoki — kobiety aktywnie uczestnicza . 6.4%
i prowadz3 startupy '

Jak oceniasz role kobiet w ekosystemie startupowym wojewédztwa zachodniopomorskiego?

O potrzebie promocdji roli kobiet w ekosystemie startupowym wypowiedziata sie takze przedstawi-
cielka instytucji otoczenia biznesu:

Na pie¢ zgtoszeri mamy jednq kobiete. Chciatabym, Zeby w Szczecinie powstata inicjatywa dla ko-
biecych startupdw — konferencja, grupa wsparcia. Kobiety majq ogromny potencjat w biznesie.

Magdalena Mikotajczak

Technopark Pomerania
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Badania miedzynarodowe wskazuja, ze rola kobiet w ekosystemie startupowym

whnosi mierzalng wartos¢ poprzez réznorodnos¢ perspektyw, zbalansowane kom-

petencje i wyzszg efektywnos¢ kapitatowa.

Wedtug literatury zespoty mieszane wykazujg wieksza kreatywnos¢, adaptacyj-
nosc i fokus na projekty impactowe (zdrowie, edukacja, srodowisko), co podnosi
innowacyjnosc¢ i odpornos¢ gospodarki opartej na wiedzy.

Problemem o skali ponadregionalnej sg bariery takie jak funding gap (niski odse-
tek kapitatu VC dla kobiet), ograniczenia edukacyjne w technologiach i staby do-
step do sieci inwestorskich, co spowalnia petng aktywizacje kobiet w startupach.

W wojewddztwie zachodniopomorskim ponad potowa respondentow (53,2%)
ocenia role kobiet jako srednig w perspektywie ich liczebnosci.

W wojewddztwie zachodniopomorskim, inicjatywy kobiece uznano za sporadycz-
ne (25,5%) lub bardzo niskie (12,8%), podczas gdy tylko 8,5% widzi kobiety jako
aktywnych lideréw, podkreslajac potrzebe wzmocnienia ich aktywnosci.

Wyniki badania przeprowadzonego w wojewddztwie zachodniopomorskim su-
gerujg powolng zmiane w strukturze ekosystemu regionu, gdzie kobiety wcho-
dza do startupow, ale brak systemowego wsparcia ogranicza ich petny potencjat
innowacyjny.
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Case studies

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada juz rozpoznawalne przedsiebiorstwa, ktére skutecznie
skalujg dziatalno$¢ na rynki globalne - m.in. Huuuge Games (gaming), Tidio (SaaS), PlumResearch
(data & entertainment analytics), Prosoma (digital therapeutics) czy Aerobits (avionics/UAS). Przykta-
dy te potwierdzaja, ze region wojewddztwa zachodniopomorskiego moze sprzyja¢ rozwojowi inno-
wacyjnych spotek technologicznych.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze czesc¢ startupdw, ktore powstaty w wojewddztwie zachodniopomorskim,
zdecydowata sie przenies¢ siedzibe poza region w celu poszukiwania lepszych warunkéw dalszego
rozwoju i skalowania. Przyktadem takiej migracji moze by¢ Wedding.pl - serwis slubny, ktéry powstat
jako startup TwojaSuknia.pl w Szczecinie, a w p6Zniejszych latach rozwdj i finansowanie wigzat gtéw-
nie z warszawskim rynkiem.

Wazna jest promocja projektow, ktére powstaty lokalnie na Pomorzu Zachodnim. Historie sukcesu
pokazuja nowym founderom w wymiarze lokalnym, ze wojewddztwo zachodniopomorskie stanowi
dobry osrodek rozwoju innowacji i technologii. Odwotywanie sie do konkretnych case studies - za-
rowno sukceséw, jak i napotkanych wyzwan - pomaga lepiej zrozumiec realny potencjat ekosystemu
oraz typowe $ciezki rozwoju firm technologicznych. Ponizej przedstawiono zestaw case studies z re-
gionu oraz spoza regionu, ktore ilustrujg mozliwosci skalowania i rozwoju startupow.

Prosoma

Prosoma to spotka z branzy medtech, pochodzaca ze Szczecina. Prosoma oferuje cyfrowe terapie
dla pacjentéw onkologicznych. Zatozycielem i CEO firmy jest Marek Ostrowski. Jak deklaruje founder,
spoétka od poczatku byta projektowana z myslg o ekspansji miedzynarodowe: Dzis Prosoma jest firmq
o miedzynarodowym charakterze, dziatajgcq na wielu rynkach. Od samego poczqtku wiedzielismy, zZe to
nie jest projekt na rynek lokalny. W tym obszarze technologicznym trzeba mysle¢ globalnie od pierwszego
dnia.

Pomimo globalnych ambicji, Prosoma zachowuje silne zwigzki z regionem, wykorzystujac jego
specyficzne atuty. Spotka na wczesnym etapie rozwoju skutecznie pozyskata finansowanie z lokal-
nych Zrédet, co byto kluczowe w najbardziej ryzykownej fazie. Marek Ostrowski podkresla: Duzo
pieniedzy na wczesnym etapie dostaliSmy z regionu, na przyktad pieniqdze na etapie pre-seed i najbar-
dziej ryzykowny okres dostalismy z programu Alfa, ktdry byt wspierany przez NCBR. Dodatkowo, udato
sie pozyskac srodki z funduszu zarzagdzanego przez Black Pearls, dedykowanego dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

} “ ‘ \
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Blisko$¢ geograficzna Niemiec i zwigzane z nig kompetencje jezykowe stanowig przewage, ktérag
firma aktywnie wykorzystuje: Dzisiaj w Szczecinie zatrudniamy ludzi, ktérzy mdéwiq po niemiecku i ro-
zumiejq ten niemiecki rynek. Bo to jest przewaga. Szczecin to jest rynek, na ktérym mozna znaleZ¢ zaso-
by do rozwoju spdtek technologicznych, wiec to wykorzystujemy. Dotyczy to m.in. zespotéw Customer
Support i Controllingu finansowego.

Podstawowym produktem Prosomy jest Living Well, certyfikowana aplikacja medyczna stuzaca
do psychoonkologicznego wsparcia pacjentéw z chorobami nowotworowymi. Pomaga ona pacjen-
tom redukowac lek i stres oraz znaczgco poprawia jakosc¢ ich zycia, co potwierdzity badania kliniczne.
Model biznesowy opiera sie na sprzedazy certyfikowanych wyrobéw medycznych refundowanych
przez ptatnikdw systemy opieki zdrowotnej oraz ubezpieczycieli (kasy chorych), a nie bezposrednio
przez pacjentéw. Sukces komercyjny firmy jest $cisle zwigzany z uzyskaniem refundacji dla produktu
Living Well na rynkach zagranicznych.

Spétka poczatkowo rozwijata sie w ekosystemie funduszy VC: zachodniopomorskiego
POMERANGELS ASI SA oraz krajowych, w tym YouNick Mint, Simpact Ventures, RST Ventures
for Earth. Inwestycji w spdtke dokonali takze prywatni aniotowie biznesu, w tym inwestorzy klubu
aniotéw biznesu COBIN Angels. Dzieki wykorzystaniu atutu geograficznego - bliskosci do Niemiec
i relacji inwestorskich, szybko wyszta poza zakres regionalny. Prosoma jest startupem globalnym, kté-
rego gtéwnym rynkiem zbytu jest Region DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria). Sukcesem jest podpisa-
nie kontraktéw z ponad 30 kasami chorych w Niemczech, co uczynito Living Well produktem refundo-
wanym i znaczaco zwiekszyto dostepnos¢ dla pacjentéw. Firma aktywnie przygotowuje sie réwniez
do wejscia na rynek Stanéw Zjednoczonych (USA) oraz Azji.

Prosoma jest przyktadem startupu, ktéry skutecznie taczy kapitat prywatny z publicznymi granta-
mi na badania i rozwdj, co pozwolito jej na szybka i gruntownga walidacje technologii. Firma pozy-
skata blisko 40 milionéw ztotych w rundach inwestycyjnych od funduszy Venture Capital, takich jak
Impact Ventures, Verge HealthTech Fund, CRB Inverbio i Smartlink Partners, co miato na celu skalowa-
nie miedzynarodowe. Waznym elementem rozwoju technologicznego byty rowniez obszerne dotacje
publiczne. Prosoma uzyskata wsparcie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR), w tym
ponad 4 min zt zfunduszy UE na rozwdj ,Platformy Terapii Cyfrowej Prosoma”, a takze pokazna kwote
prawie 7 min zt z funduszy unijnych na projekt ,SNMGP”, koncentrujacy sie na opracowaniu platfor-
my do tworzenia narracyjnych mikrogier powaznych na potrzeby mobilnych terapii oséb w kryzysie
psychicznym. Rozszerzajac oferte, firma otrzymata réwniez ponad 120 tys. zt z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego na ,Opracowanie cyfrowej interwencji psychoterapeutycznej skierowa-
nej do mezczyzn po diagnozie onkologicznej”. Ponadto, dzieki wsparciu Krajowego Planu Odbudowy
(KPO) i Agencji Badan Medycznych (ABM), Prosoma pracuje nad modutem Living Well Monitor. Kwota
ponad 70 ty. zt pozyskana z funduszy UE zostata przeznaczona na wsparcie internacjonalizacji pro-
jektu ,Rozwdj Eksportu Living Well — World Health Expo Dubaj 2026", czyli na prezentacje projektu
na globalnym wydarzeniu poswieconym innowacjom w ochronie zdrowia.
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Oproécz kapitatu Venture Capital, rozwdj i innowacyjnos¢ Prosomy byty intensywnie wspierane przez
wielomilionowe granty B+R z funduszy Unii Europejskiej (gtéwnie POIR i EFRR), przeznaczone na bu-
dowe i rozszerzenie cyfrowej platformy terapeutycznej oraz na zaawansowane projekty (np. SNMGP).
Dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) i Agencji Badarn Medycznych (ABM) pomogto
natomiast w rozwoju nowych modutéw i miedzynarodowej komercjalizacji, m.in. poprzez prezenta-
cje projektu na World Health Expo w Dubaju — na globalnym wydarzeniu poswieconym innowacjom
w ochronie zdrowia.

Tidio

Tidio to platforma w modelu subskrypcyjnym (SaaS), ktéra pomaga firmom dbac o relacje z klienta-
mi. taczy w sobie czat na zywo z nowoczesnymi botami i wiasng sztuczng inteligencja — Lyro. Celem
jest automatyzacja obstugi klienta i zwiekszenie sprzedazy, pozwalajac na obstuzenie wiekszosci za-
pytan bez koniecznosci angazowania pracownikéw. Model biznesowy Tidio jest oparty na Freemium,
darmowa wersja przyciaga setki tysiecy matych i srednich firm, a ptatne subskrypcje oferujg dostep
do zaawansowanych funkgji, automatyzacji i sztucznej inteligencji.

Startup zostat zatozony w 2014 roku w Szczecinie przez Tytusa Gotasa oraz Marcina Wiktora i rozwijat
sie jako inicjatywa prywatna. Pochodzenie i silne powigzania regionalne z wojew6dztwem zachod-
niopomorskim sg czescig tozsamosci Tidio, cho¢ od poczatku nastawienie zatozycieli skierowane
byto globalnie: Od poczgtku nie mielismy duzego fokusu na to, Zeby bardzo mocno dziatac lokalnie. Za-
wsze mielismy szerokie spojrzenie i myslelismy raczej o rynku miedzynarodowym niz o byciu wyréznianym
lokalnie, powiedziat Olgierd Potrykus (Tidio). Startup jest wyrézniany w lokalnym srodowisku bizne-
sowym: Tytus Gotas brat udziat w cyklu ,Historie sukcesu” organizowanym przez Polska Fundacje
Przedsiebiorczosci i portal wSzczecinie.pl, co silnie podkresla jego zwigzek z lokalnym srodowiskiem.

Tytus Gofas jest czesto okreslany jako ,przedsiebiorca ze Szczecina”, a pomimo globalnej ekspansji,
Tidio utrzymuje swoja gtéwna siedzibe w tym miescie, przyczyniajac sie do rozwoju lokalnego rynku
pracy i ekosystemu technologicznego. W poczatkowej fazie rozwoju, Tidio brato udziat w regional-
nych inicjatywach, takich jak konkurs Business Mixer w 2014 roku. Wedtug relacji zespotu kluczowe
byto wsparcie uzyskane w ramach programu Incredibles:

Program InCredibles byt przetomowy — dat nam ogromny rozgtos w catej Polsce i potqczyt nas z fo-
underami, ktdrzy byli na duzo dalszym etapie rozwoju niz my.

Olgierd Potrykus

Tidio
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To wiasnie rozmowy z doswiadczonymi founderami stanowity o przewadze uzyskanej przez Tidio,
zgodnie z relacjami zespotu:

Najbardziej wartosciowe byty rozmowy z founderami, ktérzy sami przeszli droge od zera, mieli
juz spétki gietdowe albo doswiadczenie z Y Combinator. To byto duzo bardziej namacalne niz roz-
mowy z doradcami czy konsultantami. Rozmowa z kims, kto zjadt zeby na budowaniu sprzedazy
w Stanach, byta bezcenna.

Olgierd Potrykus

Tidio

Tidio jest globalnym graczem, a z jego produktéw korzysta ponad 300 000 firm na catym Swiecie. Naj-
wiekszym rynkiem zbytu sg Stany Zjednoczone (USA), a takze kraje o silnym sektorze e-commerce.
Platforma jest scisle zintegrowana z gtéwnymi systemami, takimi jak Shopify, WordPress i PrestaShop.

Sukces Tidio jest potwierdzany przez globalne rankingi. Firma regularnie pojawia sie jako Leader lub
High Performer w kategoriach Live Chat i Chatbot Software w miedzynarodowych zestawieniach
platformy G2, opartych na recenzjach uzytkownikéw. W przesztosci byta réwniez uwzgledniana
w programach rozwojowych: prestizowym rankingu Deloitte Technology Fast 500 EMEA jako jedna
z najszybciej rozwijajacych sie firm technologicznych oraz byto jednym z pieciu finalistéw pierwszej
edycji ogoélnopolskiego programu akceleracyjnego InCredibles Sebastiana Kulczyka.

PeryView

PeryView to przyktad wczesnego etapu startupu healthtechowego z siedzibami w Szczecinie (Polska)
i Berlinie (Niemcy), rozwijajacego aplikacje do samodzielnych testéw pola widzenia (perymetrii) bez
specjalistycznego sprzetu klinicznego. Projekt adresowat kluczowg luke w diagnostyce okulistycznej
- wczesne wykrywanie ubytkéw pola widzenia spowodowanych jaskra, udarami, starcza degeneracja
plamki czy innymi schorzeniami, ktdre przez lata rozwijaja sie niezauwazalnie, bo mézg kompensuje
braki. Startup powstat z osobistego doswiadczenia wspotzatozyciela-programisty po udarze, ktéry
stworzyt prototyp ujawniajacy ubytki pominiete w szpitalnym badaniu perymetrem - to historia or-
ganicznego bootstrappingu opartego na walidacji problemu realnymi testami.

Pierwszy prototyp powstat dlatego, Ze nasz pézniejszy co-founder sam miat problem z widzeniem
po udarze. Badanie perymetryczne w szpitalu wyszto jako prawidtowe, mimo Ze on ewidentnie
wiedziat, Ze czegos nie widzi. Zrobit wiec bardzo prosty prototyp na ekranie komputera i dopiero
na tej podstawie udato sie zidentyfikowac konkretny ubytek.

dr Hubert Dyba

PeryView

"% \ wm L\



Charakterystyka ekosystemu startupowego

Aplikacja symulowata kliniczne badanie: uzytkownik koncentruje wzrok na ekranie komputera
(min. 15-16 cali), reaguje na pojawiajace sie punkty dookota, generujac precyzyjne raporty pola wi-
dzenia zapisywane w chmurze i dostepne dla lekarzy. Rozwigzanie byto intuicyjne, przegladarkowe
(cross-platformowe) i dostepne w zaciszu domowym, umozliwiajgc regularne testy bez kolejek NFZ
(tylko 2-3 badania rocznie) czy stresu gabinetu. Grupa docelowa: osoby zdiagnozowane pod opieka
lekarzy oraz w grupach ryzyka (np. dziedziczna jaskra), pozycjonowane jako narzedzie prewencyjne
wspierajagce szybka interwencje medyczng, nie jako zamiennik diagnostyki.

Testy z pacjentami gabinetéw optycznych i optometrystami (w tym z Politechniki Wroctawskiej) po-
twierdzity wysoka doktadnos¢ i precyzje w poréwnaniu z perymentrami klinicznymi, z pozytywnymi
recenzjami od naukowcéw optyki. Model biznesowy zaktadat B2B (subskrypcje dla salonéw optycz-
nych jako rozszerzenie oferty i budowa lojalnosci klientéw) lub B2C (indywidualne subskrypcje do-
mowe), unikajac kosztownej certyfikacji medtech (setki tys. zt na badania kliniczne) poprzez pozycjo-
nowanie jako narzedzie wspierajgce. Rozwdj finansowany bootstrappingiem i grantami z berlinskiej
inkubacji; prowadzono takze zaawansowane rozmowy o 200 tys. zt finansowania z jednym ze szcze-
cinskich funduszy, ale inwestycja nie zostata sfinalizowana.

Projekt byt bootstrapowany, a dodatkowym Zrédtem finansowania byta inkubacja w Berlinie. Tam
przez kilka miesiecy mielismy granty, ktore pozwalaty zespotowi skupic sie na rozwoju produktu.
Doszlismy tez do etapu rozmdéw z funduszami VC, w tym Ze szczeciriskim funduszem, gdzie rozmo-
wy byty bardzo zaawansowane.

dr Huber Dyba

PeryView

Projekt zatrzymat sie na etapie proof-of-concept z powodu twardego feedbacku od klinicznych oku-
listéw, ktérzy uznali rozwigzanie za ,niewiarygodne” bez rygoru medycznego — mimo entuzjazmu
optometrystéw i naukowcdw. W kontekscie ekosystemu otrzymane wsparcie systemowe byto ogra-
niczone: brak grantéw dla oséb czy mentoringu od founderéw czy masowych meetupdéw z inwesto-
rami/funduszami. Wykorzystano jednak networking poprzez lokalne eventy miejskie w Szczecinie
i bliskos$¢ Berlina, utatwiajace inkubacje.

PeryView ilustruje wyzwania early-stage healthtech: potrzeba product-market fit w regulowanej
branzy przewyzszyta lokalne wsparcie.

Najwiekszq barierq w naszym przypadku byta branza. Okulisci byli bardzo sceptyczni wobec na-
rzedzia, ktére nie byto certyfikowanym urzgdzeniem medycznym. Mimo Ze optometrysci i naukow-
cy oceniali rozwigzanie bardzo pozytywnie, negatywny feedback kluczowych opiniom leaderéw
zadecydowat o zakoriczeniu projektu.

dr Hubert Dyba

PeryView
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Petsy

Petsy powstato w 2020 r. z inicjatywy Michata Wojewody i Bartosza (Bartka) Soboty jako cyfrowy
marketplace taczacy wiascicieli zwierzat domowych z lokalnymi, weryfikowanymi petsitterami. Plat-
forma dziata w modelu C2C (consumer-to-consumer), umozliwiajgc przegladanie profili opiekunéw
i rezerwacje ustug takich jak noclegi, spacery czy wizyty domowe, a opiekunom daje narzedzia do
pozyskiwania i obstugi klientéw. Kazda rezerwacja objeta jest pakietem Petsy Care (ubezpieczenie
OC, pomoc weterynaryjna, wsparcie behawiorysty), co podnosi standard bezpieczeristwa i odréznia
spotke od prostych ogtoszeniowych serwiséw.

Pierwsze srodki publiczne startup pozyskat w ramach programu Funduszy Europejskich dla Polski
Wschodniej: Przeszlismy skomplikowany proces formalny, ale dato nam to solidny zastrzyk gotéwki. Zna-
czenie finansowania zewnetrznego jest istotne, ale podobnie jak eksperci, przedstawiciele Petsy
podkreslaja, ze poziom wymogow formalnych powinien by¢ dostosowany do oferowanego wsparcia:

Myslimy o przyjrzeniu sie srodkom publicznym, w tym tzw. Boosterom, ale poziom finansowania
jest nieadekwatny do stawianych wymagar formalnych. Wiemy, ile to kosztuje wysitku — trzeba
zainwestowac wtasne zasoby, zeby w ogdle mdc sie ubiegac.

Bartek Sobota

Petsy

W 2024 r. Petsy zamkneto pierwsza runde finansowania, pozyskujac ponad 1,1 min euro od ponad 30
aniotéw biznesu, w tym m.in. Piotra Wawrysiuka (zatozyciela PsiBufet) oraz inwestoréw zwigzanych
z siecig COBIN Angels. Kapitat przeznaczono na wzmocnienie pozycji lidera rynku pet-sittingu w Pol-
sce, rozwoj platformy oraz ekspansje zagraniczng, przede wszystkim wejscie na rynek czeski i przy-
gotowanie skalowania na kolejne rynki europejskie. Ta runda byta szeroko komentowana w mediach
jako przykfad rosnacej dojrzatosci polskiego rynku inwestycji na wczesnym etapie i zainteresowania
segmentem PetTech. Wielu sposréd inwestoréw to aktywni uczestnicy warszawskiego ekosystemu
startupowego: W Warszawie inwestorzy juz styszeli o mozliwosci inwestycji w startupy i formach praw-
nych jak converitble notes czy innych. Mozna mdwic o tym, ze warszawski rynek anielski jest juz dojrzaty,
dlatego ponad potowa naszych angeli to osoby z Warszawy. Finansowanie na dalszy rozwoj pozyskano
takze dzieki sieci networkingowej founderéw:

Pomégt nam nasz dobry network, mieliSmy dobre relacje z potencjalnymi inwestorami, znalismy
ludzi, ktérzy nam zaufali i zainwestowali w Petsy.

Bartek Sobota

Petsy
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W momencie pozyskania rundy anielskiej Petsy miato ponad 90 tys. zarejestrowanych uzytkowni-
kéw oraz ponad 3 tys. zweryfikowanych opiekundw, ktdrzy przechodzg trzystopniowy proces selek-
¢ji z wywiadem behawiorysty wiacznie. Platforma dziatata wéwczas w okoto 40 miastach w Polsce
i czterech miastach w Czechach, a tylko w lipcu odnotowata ponad 2 tys. zrealizowanych ustug. Roz-
wdéj produktu obejmuje nie tylko sam marketplace, ale tez systemowo wbudowane bezpieczenstwo
transakgji oraz elementy data science, ktére majg wspiera¢ dopasowanie wiascicieli do opiekunéw
i planowana dalsza skale. Dzieki finansowaniu Petsy rozpoczeto ekspansje od rynku czeskiego, wcho-
dzac tam do kilku miast i testujgc model na kolejnym rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednocze-
Snie spotka komunikuje strategie wejscia do regionu DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), ktéry odpo-
wiada za ok. 25,0% europejskiego rynku petsittingu i jest postrzegany jako kluczowy krok w budowie
pozycji ponadnarodowej. Zesp6t pracuje takze nad kolejng runda finansowania ukierunkowang na
rozbudowe dziatu data science i dalszg internacjonalizacje, co wpisuje Petsy w grono polskich firm
technologicznych, ktére zamierzajg budowaé warto$¢ poza rynkiem krajowym.

Triverna

Triverna to startup z wojewddztwa zachodniopomorskiego, dziatajacy w sektorze Travel Tech i e-com-
merce, ktéry specjalizuje sie w sprzedazy wyselekcjonowanych, luksusowych pobytéw hotelowych.
Zatozycielem i CEO firmy jest Marcin Dabrowski. Siedziba firmy znajduje sie poza wojewédztwem
zachodniopomorskim, jednakze firma posiada silne powigzania kapitatowe z tym regionem.

Triverna pozyskata znaczaca inwestycje od Funduszu Jeremie Seed Capital wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego FIZ, zarzagdzanego przez IQ Pomerania. Byta to kluczowa runda finansowania majaca
na celu wsparcie szybkiego rozwoju startupu, w tym ekspansji na rynki zagraniczne. Ponadto, model
biznesowy Triverny, oparty na ofertach hotelowych, generuje state obroty w regionie dzieki szero-
kiej wspdtpracy z licznymi hotelami i kurortami zlokalizowanymi w pasie nadmorskim wojewo6dztwa
(m.in. Kotobrzeg, Swinoujscie, Miedzyzdroje).

Model biznesowy Triverny opiera sie na idei zamknietego klubu zakupowego (flash sales) w segmen-
cie turystycznym. Platforma oferuje klientom, po rejestracji, ekskluzywne, limitowane czasowo ofer-
ty pobytéw w wysokiej klasy hotelach i kurortach. Ustuga dziata na modelu prowizyjnym, negocju-
jac gtebokie znizki i dodatkowe korzysci (jak np. pakiety SPA czy wyzywienie), ktére sa kluczem do
generowania powtarzalnej sprzedazy i budowania lojalnosci.Gtéwnym rynkiem zbytu Triverny jest
Polska, gdzie plasuje sie jako czotowy gracz w segmencie ekskluzywnych rezerwacji hotelowych.
Oferta platformy obejmuje zaréwno najlepsze obiekty w kraju, jak i popularne kierunki wypoczyn-
kowe w Europie.
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Jako firma z sektora e-commerce zorientowana na szybkie generowanie przychodéw, Triverna sku-
piata sie gtéwnie na kapitale prywatnym. Firma pozyskata wsparcie od polskich funduszy Venture
Capital, w tym m.in. od Internet Investment Fund (IIF) oraz wspomnianego regionalnego funduszu
Jeremie Seed Capital, na rozwéj technologii i marketing.

Aerobits

Aerobits to firma z sektora High-Tech i Aeronautyki, ktéra jest przyktadem udanego akademickiego
spin-offu wywodzacego sie z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
(ZUT). Zatozycielami i kluczowymi twércami technologii s dr hab. inz. Rafat Osypiuk prof. ZUT oraz
mgr inz. Mateusz Spychata. Technologia Aerobits opiera sie na pracach badawczych prowadzonych
w Katedrze Systemow Elektronicznych i Telekomunikacyjnych ZUT.

Aerobits to firma silnie zakorzeniona w wojewddztwie zachodniopomorskim. Siedziba spotki znajdu-
je sie w Szczecinie, stanowigc rdzen jej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Firma powstata w wyniku
komercjalizacji wynikéw badan naukowych prowadzonych na Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym (ZUT). To powigzanie zapewnia staty dostep do wiedzy, kadr inzynierskich oraz
zaplecza laboratoryjnego, co jest typowe dla innowacyjnych przedsiewzie¢ typu deep tech.

Na wczesnym etapie rozwoju, firma korzystata ze wsparcia regionalnego ekosystemu innowadji.
Aerobits byto inkubowane w Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci (AIP) dziatajgcym przy
Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIiTT) Zachodniopomorskiego Uniwersy-
tetu Technologicznego w Szczecinie (ZUT). W ramach inkubacji firma otrzymata wsparcie w postaci
udostepnienia biura, doradztwa w zakresie komercjalizacji, ochrony wtasnosci intelektualnej i umie-
dzynarodowienia, co byto kluczowe dla komercjalizacji technologii ADS-B.

Aerobits dziata w modelu B2B (Business-to-Business), dostarczajac innowacyjne, miniaturowe i ultra-
lekkie komponenty sprzetowe i programowe niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa w ruchu
bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP), czyli dronéw. Gtéwnym produktem sg transpondery
ADS-B (Automatic Dependent Surveillance-Broadcast), ktére umozliwiajag dronom bycie widzianymi
przez tradycyjne lotnictwo i cywilng kontrole ruchu lotniczego (ATC). Model ten opiera sie na sprze-
dazy zaawansowanych technologicznie uktadéw i modutéw radiowych (OEM) producentom dronéw,
operatorom flot oraz firmom zajmujacym sie zarzadzaniem ruchem powietrznym (UTM).

Kluczowym rynkiem zbytu dla Aerobits jest rynek narodowy, a priorytetem firmy jest rozwdj sys-
temu monitorowania przestrzeni powietrznej w Polsce. Ich technologia ma potencjat, aby stac sie
Swiatowym standardem w zakresie Swiadomosci sytuacyjnej dla bezzatogowego ruchu lotniczego,
znajdujac zastosowanie w systemach UTM na catym sSwiecie. Najwiekszymi klientami sa instytucje
rzagdowe: agencje lotnictwa cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, DFS (niemiecki odpo-
wiednik PAZP), FAA czy CAAS w Singapurze. Innowacyjno$¢ Aerobits zostata potwierdzona na are-
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nie miedzynarodowej, czego dowodem jest zdobycie az trzech prestizowych nagrod w konkursie
European Satellite Navigation Competition (ESNC), w tym | miejsca w Poland Challenge oraz wyréz-
nienia w kategorii UAV Challenge.

Jako startup typu deep tech, Aerobits pozyskiwat kapitat na rozwdj i skalowanie z réznych zrédet,
w tym z funduszy Venture Capital (np. YouNick Mint) oraz ze $rodkéw publicznych. Firma jest ak-
tywnym beneficjentem funduszy unijnych, co podkresla jej strategiczne znaczenie dla regionu i kra-
ju. Aerobits otrzymat wsparcie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) w ramach progra-
mu BRIdge Alfa oraz realizuje znaczace projekty badawczo-rozwojowe (B+R) wspdtfinansowane
z Regionalnych Programéw Operacyjnych. Przyktadem jest projekt dotyczacy systemédw infrastruktu-
ry naziemnej, dofinansowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027 (FEPZ).
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

W listopadzie i grudniu 2025 roku przeprowadzono serie wywiaddw pogtebionych oraz rozmow foku-
sowych z przedstawicielami srodowiska startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Prze-
prowadzono 13 wywiadéw pogtebionych i grupy fokusowe z udziatem 12 przedstawicieli ekosystemu
z Pomorza Zachodniego i z Polski. Respondentami byli founderzy, inwestorzy, naukowcy, reprezen-
tanci instytucji otoczenia biznesu oraz osoby zaangazowane w rozwéj regionalnych inicjatyw inno-
wacyjnych. Z ich wypowiedzi wytania sie diagnoza ekosystemu, ktdry posiada znaczacy potencjat, ale
funkcjonuje w sposéb nieskoordynowany, fragmentaryczny i obarczony lukami kompetencyjnymi.

Fragmentarycznosc dziatan jako gtowna bariera systemowa

Najczesciej powracajagcym watkiem rozméw byta rozproszona struktura ekosystemu, w ktérym po-
szczegolne instytucje, programy i inicjatywy funkcjonujg jak niezalezne wyspy. Brakuje spéjnej stra-
tegii, statej koordynacji i logicznej sciezki wsparcia dla startupéw. Wielu rozméwcoéw podkreslato, ze
dziafania realizowane przez rézne podmioty czesto powstaja réwnolegle, bez powigzan i bez Swiado-
mosci, co robig inni. Jeden z founderdw wskazat: Nie wiadomo, kto sie czym zajmuje. Szukajqc wsparcia,
trafiam na kilka podobnych inicjatyw, ale Zzadna nie prowadzi do kolejnego kroku.

Rozwigzaniem tego problemu moze okaza¢ sie ustanowienie Lidera i Koordynatora Ekosystemu:

Nie ma w Szczecinie wspétpracy instytucji. Zaden podmiot nie chciat potqczy¢ sit chocby po to,
by wspdlnie aplikowa¢ do Laboratorium Innowatora. Trzeba stworzy¢ jedno zachodniopomorskie
konsorcjum, ktére bedzie dziatato razem, a nie kazda jednostka osobno.

Pawet Zebrowski

Do More! Business Advisory

Siedze w nauce, w grantach, w finansowaniu, a mimo to nie mam pojecia, jakie sq realne instru-
menty wsparcia innowacji MedTech w wojewddztwie. Méwie tu o instytucjach, ktére mogtyby
mnie potqczy¢ z kapitatem inwestycyjnym. Jezeli ja tego nie wiem, to ludzie, ktérzy sq dalej od
tego Swiata, po prostu sie poddadzq.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

Mamy mnéstwo instytucji, ale Zadna nie prowadzi startupéw kompleksowo. Brakuje miejsca, kto-
re naprawde tqczy wszystkie nici -nie po to, ze trzeba ‘robi¢ wsparcie’, ale po to, Zeby byty efekty.

Marcin Kaczmarek

ICT Pomorze Zachodnie, Consileon Polska
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Potrzebujemy wspélnej grupy liderskiej — ludzi z technoparku, uczelni, urzeddw i instytucji projek-
towych. Nie jednej osoby-lidera, ale grupy, ktéra dziata wspélinie dla dobra miasta i wojewddztwa.

Magdalena Mikotajczak

Technopark Pomerania

Konsekwencjg jest chaos informacyjny, w ktérym zaréwno poczatkujacy przedsiebiorcy, jak i bardziej
zaawansowane zespoty nie potrafig zorientowac sie, dokad powinni sie zgtosi¢ na danym etapie roz-
woju. Przedstawiciel instytucji otoczenia biznesu obrazowat to wprost: Dla startupu to jest labirynt.
Kazdy program dziata osobno, nie ma potqczeri miedzy nimi. Wszystko wyglqda jak rozrzucone elementy
uktadanki, ktérej nikt nie sktada.

Nie ma miejsca, ktore pokieruje startupem od poczqtku do korica. Brakuje fqczenia wszystkich ele-
mentoéw w jednq profesjonalnq sciezke.

Andrzej Kotodziejczyk

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

Fragmentaryzacja dziatan przekfada sie nie tylko na dezorientacje, lecz takze na marnowanie za-
sobéw i brak efektu skali. Jak zauwazyt jeden z inwestorow: Kazdy robi cos osobno, czasem nawet
dublujqc dziatania. To blokuje rozwdj, zamiast go przyspiesza¢. Brak systemowej koordynacji sprawia,
ze inicjatywy nie tworza wartosci dodanej, a w opinii kilku respondentéw prowadzi to do sytuacji,
w ktdrej ekosystem staje sie ,archipelagiem projektéw”, a nie spdjnym organizmem. Founder spétki
technologicznej podsumowat to najdobitniej: Ekosystem nie moze by¢ zbiorem przypadkowych projek-
téw. Bez kierunku i koordynacdji nikt nie wie, w jakq strone to wszystko zmierza.

Eksperci zwrdcili uwage na potrzebe stworzenia wspdlnej wizji i skonkretyzowanej listy celow, ktore
zastagpig wydarzenia skupione wytgcznie na wspotpracy:

Czy synergia jest celem samym w sobie? Nie jest celem, jest srodkiem, jest jednym z elementdw, na-
tomiast na pewno nie jest celem, wiec zastanawiajmy sie jak jakie mamy cele, co chcemy osiqgac.

Michat Twardochleb

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Po latach pojedynczych inicjatyw i efektownych, lecz czesto mato efektywnych projektéw publicz-
nych, potrzebujemy w koricu dfugofalowej strategii, ktéra obejmie catq sciezke rozwoju przed-
siebiorcéw technologicznych. Od poczqtkujqgcej osoby z pomystem na startup, przez foundera,
ktéry waliduje MVP, po skalowanie firmy i ekspansje zagraniczng. Kluczowe dla zbudowania efek-
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tywnego ekosystemu startupowego jest to by jego liderami byli lokalni przedsiebiorcy technolo-
giczni oraz Ci ktdrzy realnie go z nimi od lat budujq, a pozostali aktorzy w tym urzedy wspierali
realizacje tych dziatania.

Maciej Jankowski

Netcamp

Kazdy robi wszystko. Potrzebna jest logiczna sciezka, kto sie czym zajmuje. Bez tego startup btqdzi,
a instytucje dublujq swoje dziatania.

Marcin Kaczmarek

Klaster ICT Pomorze Zachodnie, Consileon Polska

Niedostateczna profesjonalizacja instytucji publicznych i programow
wsparcia

Rozméwcy wielokrotnie podkreslali, ze instytucje swiadczace ustugi wsparcia startupow nie dyspo-
nuja wystarczajaca wiedza rynkowa i doswiadczeniem praktycznym. Programy akceleracyjne, kon-
kursy czy dziatania informacyjne okreslano jako zbyt ogélne lub prowadzone bez jasnych celéw. Je-
den z founderéw zwracat uwage: Samo mdwienie o innowacjach nie powoduje innowacji. To musi by¢
realny impuls, nie kolejna konferencja.

Na prezentacjach Szczecin_UP wida¢ niedoswiadczenie. Ci ludzie chcg, ale brakuje profesjonali-
zmu instytucjonalnego i podejscia komercyjnego.

Andrzej Kotodziejczyk

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

Ogromny potencjat jest w firmach, ktére od lat utknety na poziomie miliona ztotych przychodu i nie wie-
dzq, jak go przebic. To nie pienigdze sq problemem, tylko brak ukierunkowanej, praktycznej pomocy -
kogos, kto zna operacyjne wyzwania i potrafi poprowadzi¢ founderéw krok po kroku — méwit Michat
Lew (Milky Moments) oraz w dalszej czesci wypowiedzi: Najcenniejsza wiedza jest w gtowach gtéwnych
inzynieréw, prawnikdw, marketingowcéw prowadzqcych realne budzety. To oni powinni by¢ dostepni dla
przedsiebiorcow. Generyczne szkolenia i konferencje nie rozwiqzujq zadnego prawdziwego problemu.
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Czesto poruszanym aspektem byto tworzenie inicjatyw, programéw wsparcia bazujac na rekomen-
dacjach praktykéw oraz oséb z doswiadczeniem rynkowym. Pojawity sie gtosy:

Z mojej perspektywy podstawowq rekomendacjq bytoby [...] stworzenie wspdlnej inicjatywy, ktéra
nie bedzie zarzqdzana z poziomu urzedu [...] tylko przez osoby, ktére po prostu sie na tym znajq.

Pawet Zebrowski

Do More! Business Advisory

Pojawiaty sie rowniez komentarze dotyczace jakosci ocen projektow, profesjonalizmu jury, a takze
braku oséb, ktére mogtyby realnie pokierowac startupem w krytycznych momentach jego rozwoju.
Zdaniem wielu respondentéw, czes¢ inicjatyw jest projektowana z perspektywy administracyjnej,
a nie potrzeb rynkowych. Tomasz Wojdacz z Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego podkreslit: Pro-
blemem nie jest prawo ani polski system jako taki. Problemem jest brak ekspertyzy. System da sie wyko-
rzysta¢ do budowania MedTech i Biotech (nam sie to udaje), ale tylko wtedy, gdy rozumie sie mechanizmy

biznesowe.

O jakosci programéw akceleracyjnych wypowiadali sie takze przedstawiciele instytucji otoczenia biz-
nesu i founderzy startupdéw:

Obecne programy akceleracyjne i mentoringowe to w duzej mierze pozory - nie trafiajq do rzeczy-
wistych startupdw i nie dajq narzedzi do wzrostu. Potrzeba prawdziwych, profesjonalnych progra-
mdw rozwojowych, otwierajqcych miedzynarodowy network, a nie eventéw z udziatem celebry-
téw, ktérych celem jest odpowiednio duza liczba uczestnikéw

oraz w dalszej czesci wypowiedzi:

Pomorze Zachodnie oraz Szczecin potrzebujq inkubator z prawdziwego zdarzenia — miejsca, ktére
nie bedzie przeszklonq fasadq, kierowanq do ograniczonej grupy odbiorcow, tylko zapleczem me-
rytorycznym dla startupéw oraz wynalazcéw. Gotowe modele leza na stole, wystarczy siegngc po
doswiadczenia takich ekosystemow jak berliriski.

Konrad Frontczak

Zachodniopomorskie Centrum Innowacji
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Niska widocznosc sukcesow i ograniczona kultura przedsiebiorczosci

W niemal wszystkich rozmowach powracat réwniez motyw braku lokalnych historii sukcesu, ktére
mogtyby inspirowac nowych przedsiebiorcow. Respondenci wskazywali, ze w regionie brakuje star-
tupow, ktére w sposéb naturalny statyby sie punktami odniesienia i inspiracjg dla mtodych tworcow.
Jak ujeli to przedstawiciele ekosystemu: Nie mamy przyktadéw, ktére pokazatyby, Ze ta droga ma sens.
A bez takich sygnatéw trudno budowac kulture startupowaq.

..W naszym regionie wydaje mi sie, ze bardzo istotnq barierq jest to, ze tych startupdw
po prostu nie ma.

Michat Twardochleb

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

O

Jezeli méwimy o Medtechu i Biotech — zdefiniowanym jako biznesie opartym na wtasnosci inte-
lektualnej, to musimy jasno powiedzie, ze ten biznes w zasadzie w wojewddztwie nie istnieje.
Ja nie znam startupoéw opartych na wtasnosci intelektualnej wygenerowanej na naszych uczel-
niach, ktére odniostyby krajowy albo miedzynarodowy sukces komercyjny w biznesie medycznym.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

O

Nie ma spektakularnych lokalnych przyktadéw sukcesu, ktére zachecatyby do budowania startu-
pow. Przydatyby sie regularne wydarzenia networkingowe, ktére stopniowo angazujq srodowisko.

Wojciech Faszczewski

O

Angel Investor, C-level executive
Eksperci wskazuja na potrzebe promogji regionalnych statupow, ktére moga stanowi¢ o budowie
pozytywnego wizerunku realizacji projektow innowacyjnych i inspirowa¢ do dziatania:

Na wydarzeniach nie pokazuje sie startupdw z regionu, nie pokazuje sie dobrych przyktadéw lo-
kalnych firm. A to wtasnie one powinny by¢ tym bodzcem rozwojowym dla catego ekosystemu.

Michat Twardochleb

O

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Trzeba zacheci¢ mtodych ludzi, Zeby nie wyjezdzali od razu po studiach, tylko, zeby sprébowali
zaczq¢ pracowac nad startupem. Trzeba poprosi¢ mentordéw, zeby zainspirowali mtodych, Zzeby
chwycic ich za serce. Warto pokaza¢ alternatywe dla pracy w korporacji.

Bartek Sobota

Petsy

Potrzebe promocji lokalnych pozytywnych przyktadéw w zakresie budowania innowacji
podkreslajg takze przedstawiciele administracji publicznej:

Powstaje u nas oddolnie hub firm medycznych. Ten obszar jest w skali wojewddztwa bardzo per-
spektywiczny. Trzeba zaczqc¢ go szerzej pokazywacd.

Pawel Szeremet

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Niewykorzystany potencjat geograficzny i miedzynarodowy

Wielu respondentéw podkreslato, ze region posiada unikalny atut — potozenie w bezposredniej bli-
skosci Berlina i rynku niemieckiego, a takze rosngcg obecnos¢ firm medycznych i technologicznych.
Jednak wspétpraca miedzynarodowa oceniana jest jako sporadyczna i niesystemowa. Jeden z foun-
deréw technologicznych moéwit: Jesli ktos mysli o wejsciu na rynek niemiecki, Szczecin jest Swietnym
miejscem. Tylko ktos musi zaczq¢ to strategicznie wykorzystywad.

Zaletq Szczecina na pewno jest bliskos¢ Niemiec, no i to jest to, ze duzo ludzi méwi po niemiecku,
rozumie ten niemiecki rynek, wie jak sie na nim poruszac.

przedstawiciel ekosystemu startupowego

Zwracano réwniez uwage, ze startupy bardzo rzadko korzystaja z wizyt studyjnych czy misji zagra-
nicznych, a instytucje wspierajace nie rozwijaja programoéw partnerstw miedzynarodowych w spo-
s6b odpowiadajacy potencjatowi regionu. Aktywna integracja z zagranicznym kapitatem moze sta-
nowic przewage konkurencyjng dla startupéw i pozwoli¢ im pozyskac zrédto sprawdzonych praktyk:

Natomiast moim zdaniem jednym z wiekszych atutéw regionu i Szczecina jest bliskos¢ Berlina pod
kqtem pewnego rodzaju dobrych praktyk pod kqtem jednak rozwinietego ekosystemu startupo-
wego. Akurat w Berlinie na pewno jest bardzo duzo dobrych praktyk.

Pawet Zebrowski

Do More! Business Advisory
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Jestesmy 1,5 godziny od jednego z najwazniejszych ekosystemdw startupowych Europy. A wspot-
praca praktycznie nie istnieje. To niewykorzystana przewaga, ktéra powinna by¢ rozwinieta
systemowo.

dr Hubert Dyba

adiunkt Zachodniopomorska Szkota Biznesu

Potencjat zwiqzany z Berlinem i Skandynawiq jest ciqgle niewykorzystany. Mozna sciqgac tu
startupy, zespoty R&D, firmy technologiczne - to jest realne. Ale potrzebny jest program, ktdry to
umozliwi, bo samo potozenie geograficzne niczego nie zmieni.

Konrad Frontczak

Zachodniopomorskie Centrum Innowacji

Niewiele wiemy o tym, co sie dzieje w Berlinie. Trzeba budowac mosty - instytucje powinny za-
dbac o to, by nasze startupy byty tam obecne i by przedstawiciele Berlina trafiali tu.

Tomasz Lasecki

POMERANGELS ASI SA

Pozytywne doswiadczenia i praktyki ptyngce z mozliwosci wspodtpracy z berlinskim i niemieckim eko-
systemem startupowym podkreslaty przede wszystkim osoby, ktére w przesztosci wykorzystaty juz
potencjat, wynikajacy ze wspotpracy miedzynarodowej:

Catq kariere zbudowatem za granicq, gtdwnie w Danii. Tam innowacja jest oparta na doswiadcze-
niu, a nie na procedurach. Kazda osoba, z ktérq tam pracuje, to ktos, kto realnie zbudowat biznes.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

oraz dale;j:

Nie ma sensu wymysla¢ wszystkiego od nowa. Instytucje w Danii czy Szwecji z ogromnym do-
Swiadczeniem w komercjalizacji sq kilka godzin samochodem od nas i chetnie przyjmujq ludzi na
staze, dzielq sie swoja wiedzq. Wystarczytoby wystac tam osoby, ktére majq potem wrdcic i budo-
wac kompetencje w regionie.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny
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Podsumowanie rozmow z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewodztwa zachodniopomorskiego

Jesli chcemy, zeby sp6tki z regionu lepiej radzity sobie w Warszawie czy Berlinie, musimy angazowac lu-
dzi, ktérzy majq doswiadczenie w duzych transakcjach i skalowaniu biznesu. - founder startupu dalej:
Jezeli ktos mysli o sprzedazy w Niemczech, to Szczecin jest bardzo dobrym miejscem startu, jest tu duzo
ludzi znajqcych jezyk i rynek. Sprzedaz na rynku niemieckim bardzo utatwia pdZniejsze rozmowy z inwe-

storami zagranicznymi.

Gtos innego foundera: Jednym z najwiekszych niewykorzystanych potencjatéw regionu jest bliskos¢ Ber-
lina. Dlaczego nie ma wspdinych wydarzeri startupowych, szczecirisko-berliriskich? To jest cos, co napraw-
de datoby wartos¢.

inwestor prywatny

TrudnoSci w pozyskiwaniu kapitatu i brak systemowych zachet
inwestycyjnych

Inwestorzy wskazywali, ze rynek prywatnego kapitatu w regionie jest ograniczony i nieprzejrzysty.
Aniotowie biznesu dziatajg czesto nieformalnie, a startupy nie wiedzg, jak dotrze¢ do dostepnych
zrédet finansowania. Jak podkreslit jeden z inwestoréw prywatnych: Nie da sie rozwija¢ ekosystemu
bez ustalenia celéw liczbowych. Dzis nie wiemy nawet, ile startupéw dziata w regionie. Potrzebny jest of-
¢jalny spis — baza, ktéra pozwoli mierzyc efekty dziatar i poréwnywac ich skutecznos¢ w czasie.

Wskazywano takze na potrzebe zachet fiskalnych dla aniotéw biznesu oraz stworzenia systemu
wskaznikoéw sukcesu (KPI) i rejestru startupow, ktére umozliwiatyby ocene postepow i projektowanie
dziatan opartych na danych.

Zaréwno ograniczony dostep do kapitatu, jak i jego niedobér zostaty wymienione jako znaczace
bariery rozwojowe dla startupéw: Jest tak, ze brak kapitatu tqczy sie z trudnym dostepem do niego.
To jest bariera wzrostu. Tutaj nalezy tez wypracowac kierunek zmian. — inwestor prywatny

Te ograniczenia dotykaja takze firmy, ktére prowadzg sprzedaz, ale nie widza $ciezki dalszego rozwoju:

mamy ogromny potencjat firm, ktére utknety. [...] nie wiedzq, gdzie zaczq¢ przebijac ten sufit. [...]
Moim zdaniem potencjat jest tam.

Michat Lew

Milky Moments
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zwrécono réowniez uwage na potrzebe aktywnego taczenia lokalnych innowatoréw z krajowym
i miedzynarodowym kapitatem:

Zawsze moéwimy o milionach. Ale to potrzeba dostepu do kapitatu, jest zazwyczaj miedzynaro-
dowa albo na poziomie krajowym i tutaj wojewddztwo to musi zrobic. To mie¢ wsparcie dostepu
kapitatowego poprzez program, ktéry bytby w stanie potqczy¢ Innowatora z finansowaniem.

ddr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

Dostep do inwestoréw jest takze utrudniony ze wzgledu na brak bezposrednich relacji pomiedzy
founderam i aniotami biznesu:

Inwestorzy stojq w cieniu. To nie jest tak, ze istnieje lista dziesieciu 0s6b, do ktérych mozna sie ofi-
¢jalnie zwréci¢. Brakuje przejrzystosci i widocznosci kapitatu prywatnego, co jest oczywiscie jego
przywilejem.

Pawet Szeremet

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Luki kompetencyjne w nauce i komercjalizacji technologii

Respondenci reprezentujacy sektor naukowy oraz startupy medtech i deep-tech zwracali uwage na
wyzwania zwigzane z komercjalizacjg wiedzy. Wskazywali, ze centra transferu technologii czesto dys-
ponuja ograniczonymi zasobami kompetencyjnymi, a naukowcy nie majg dostepu do praktycznego
wsparcia z zakresu patentowania, budowania strategii rozwoju czy negocjowania licencji. Jeden z na-

ukowcdédw podsumowat:

Problemem nie jest prawo ani polski system jako taki. Problemem jest brak ekspertyzy. System da
sie wykorzystac do budowania MedTech i Biotech (nam sie to udaje), ale tylko wtedy, gdy rozumie
sie mechanizmy biznesowe.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

Dopdki za publikacje naukowiec dostaje 100 punktéw, a za 100 tys. zt z komercjalizacji tylko kilka,
zaden racjonalny naukowiec nie bedzie rozwijat startupu. Trzeba zmieni¢ system ewaluacji, jesli

chcemy mie¢ naukowcéw-wynalazcéw.

dr Hubert Dyba

adiunkt Zachodniopomorska Szkota Biznesu
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Swiadomos¢ tego, jak dziata komercjalizacja w MedTech i BioTech, jest bardzo niska, nawet wsréd
menadzeréw. Wystarczy zadac kilka pytan dotyczqcych roznych strategii procesu patentowa-
nia, Zeby sie okazato, Zze wielu ekspertéw nie ma elementarnej wiedzy o procesie komercjalizacji
wynalazkéw.

dr hab. n. med., prof. PUM Tomasz Wojdacz

Pomorski Uniwersytet Medyczny

oraz dalej:

Mamy w Polsce swietnych doktorantéw, ktérzy w Skandynawii zostajq menadzerami, product de-
veloperami, ekspertami w Novo Nordisk czy Leo Pharma. Tam, a nie u nas, poniewaz nawet jak juz
zdobedq wiedze koniecznq do pracy w branzy to czesto u nas nie ma co komercjalizowac.

Wskazywano réwniez na brak kultury spotkah miedzy naukowcami a biznesem, a takze na potrzebe
programow stazy i wymiany wiedzy w wiodacych osrodkach globalnych.

Zatozyciel startupu méwi: To ja bym sprébowat zrobi¢ takie spotkanie, na ktdére bym zaprosit przedstawi-
cieli Swiata nauki i biznesu, ale to takiej bardzo otwartej, luZnej rozmowy pod tytutem jak komercjalizowa¢

pomysty...

Niedobor miejsc spotkan i regularnych formatow networkingowych

Wielu respondentéw zgodnie twierdzito, ze ekosystem potrzebuje wiecej przestrzeni do budowania
relacji — nie tylko formalnych konferencji, lecz przede wszystkim cyklicznych spotkan founderéw, in-
westorow, ekspertéw i naukowcow: (Brakuje eventéw) Ktére nie sq konferencjami, ale takie networkin-
gowe, ktdre zaangazowatyby srodowisko albo ludzi zainteresowanych. W podobnym tonie wypowiadat
sie jeden z inwestorow:

Sama infrastruktura nie wystarczy. My musimy sie czesciej spotykac nieformalnie, budowac zaufa-
nie i relacje, by szybko przekazywac sobie informacje o nowych firmach. To daje wiecej niz tworze-
nie kolejnych struktur. Ekosystem to najpierw ludzie, a potem instytucje.

Tomasz Lasecki

POMERANGELS ASI SA

Startupy potrzebujq bardziej kontaktéw i klientéw niz pieniedzy. Spotkania, wydarzenia, mozli-
wosc pokazania sie - tego brakuje.

Marcin Kaczmarek

Klaster ICT Pomorze Zachodnie, Consileon Polska




Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wiem, ze w Warszawie takie nieformalne spotkania founderéw dziatajq bardzo dobrze. Tam budu-
jq sie relacje, przyjaznie i zaufanie - a to jest duzo wazniejsze niz kolejne oficjalne eventy.

Olgierd Potrykus

Tidio

W regionie brakuje silnej grupy mentorskiej — ludzi biznesu, ktérzy wesprg mfode osoby w ich po-
mystach, pomogq nabra¢ odwagi, pokory i cierpliwosci. Potrzebna jest grupa, do ktérej kazdy mto-
dy przedsiebiorca bedzie wiedziat, Ze moze sie zwrdcic¢ i otrzyma realne wsparcie.

Magdalena Mikotajczak

Technopark Pomerania

Wedtug jednego z przedstawicieli srodowiska: Najwiekszq wartoscig na wczesnym etapie sq relacje -
nie instrumenty, nie programy, tylko dostep do wtasciwych ludzi.

Brakuje miejsca, w ktérym osoby majqce wiedze i osoby potrzebujqce wsparcia mogq sie spotkac.
Mamy odpowiedzi na wiele problemdw, ale nikt nie przychodzi, zeby o nich rozmawiac. Potrzeba
statej platformy wspétpracy.

Roksana Kozyra

COO, Red Sky Sp. z 0.0.

Pojawity sie rowniez komentarze, zwracajace uwage, ze system nie wrécit do stanu sprzed pan-
demii COVID-19: Po pandemii niestety caty ekosystem mocno ucierpiat ilos¢ wydarzen dla startupdw,
np. hackathondw i tego typu inicjatyw niestety bardzo mocno zmalata. Nie ma tutaj specjalnie zadnej
poprawy - przedstawiciel ekosystemu startupowego

Odpowiedzig na powyzsze spostrzezenia jest reakcja administracji publicznej i instytucji otoczenia
biznesu:

Staramy sie aktywnie, w miare mozliwosci, reagowac na impulsy srodowiska ptynqce bezposred-
nio w naszq strone. Przyktadem takiej kooperadji jest konferencja SmartUp! High Tide, czy pro-
gram mentorski, nad ktérym obecnie pracujemy.

Pawel Szeremet

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego

To, co naprawde by pomogfo lokalnie, to zebranie szeféw firm technologicznych w jednym miejscu
i danie im przestrzeni do swobodnej rozmowy o realnych problemach, ktdre rozumiejq tylko inni
founderzy.

Olgierd Potrykus

Tidio
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Analiza danych platformowych i komunikacyjnych

Ponizsza analiza opiera sie wytacznie na danych platformowych z Crunchbase i Dealroom dla hubéw
»Szczecin Companies™' i ,Gdansk Companies”2. Gdansk zostat dobrany jako punkt odniesienia, po-
niewaz jest duzym osrodkiem miejskim potozonym stosunkowo blisko Szczecina, o poréwnywalnym
znaczeniu gospodarczym i podobnym profilu metropolitalnym w pétnocnej Polsce. Warto zazna-
czy¢, ze platforma nie prezentuje petnych, zagregowanych danych dla catego wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, ale w praktyce zdecydowana wiekszos¢ aktywnosci startupowo-technologicznej
regionu i tak skupia sie w samym Szczecinie, dlatego poréwnanie na poziomie miasta dobrze oddaje
realny obraz ekosystemu.

Przy poréwnaniu przedstawionych danych nalezy podkresli¢, ze majg one charakter statystyczny
i orientacyjny - nie powinny by¢ przyjmowane za stuprocentowo pewne zrédto obrazu ekosystemu.
Crunchbase gromadzi dane o firmach z catego $wiata, a ich kompletnos¢ i precyzja mogg sie réznic
w zaleznosci od regionu czy branzy. Wiele informacji jest zgtaszanych i aktualizowanych bezposred-
nio przez same spotki lub osoby z nimi powigzane, przez co moga wystepowaé opdznienia, niesci-
stodci czy uproszczenia na poziomie poszczegdlnych rekordéw. Warto wiec interpretowac wyniki
z platformy jako dobrg podstawe do poréwnan, ale zawsze ze swiadomoscig mozliwych odchylen
i ograniczen - zwtaszcza przy analizach regionalnych czy branzowych.

Skala ekosystemu

W Szczecinie sg 224 organizacje, z czego 221 to firmy nastawione na zysk; w Gdansku wida¢
604 organizacje, z czego 598 for-profit i 6 non-profit, czyli prawie trzykrotnie wiekszy wolu-
men podmiotéw w hubie gdanskim.

Liczba zatozycieli to 57 w Szczecinie vs 191 w Gdansku, co sugeruje znacznie wieksza baze

przedsiebiorcow i wieksza ,gestos¢” sieci founders w Gdansku.

Srednia data zatozenia firm to 4.01.2004 dla Szczecina i 14.02.2006 dla Gdanska, wiec szcze-
cinskie firmy sg $rednio nieco starsze, co moze $wiadczy¢ o wiekszym udziale dojrzatych biz-
nesow w tym hubie.

Pozycja hubu i struktura
CB Rank (Hub) jest lepszy (nizszy) dla Gdanska — 33 476 vs 59 445 dla Szczecina, co wskazuje na

wieksza globalng widocznos¢ i ,atrakcyjnos¢” gdanskiego klastra w metrykach Crunchbase.

Udziat przejetych firm: 2,0% w Szczecinie i 4,0% w Gdansku, co potwierdza, ze w Gdansku
czesciej dochodzi do exitow i transakcji M&A.

Udziat organizacji non-profit jest w obu przypadkach niski (1,0%), ale liczbowo wiekszy
w Gdansku (6 vs 3), co odzwierciedla wiekszy ekosystem instytucji wspierajacych.
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Finansowanie

Szczecin: 47 rund finansowania o facznej wartosci 53,6 min USD, co daje Srednio ok. 1,14 min
USD na runde.

Gdansk: 120 rund o tacznej wartosci 26,3 min USD, czyli ok. 0,22 miIn USD na runde; rund
jest ponad 2,5 razy wiecej, ale przecietna kwota na runde jest ok. pieciokrotnie nizsza niz
w Szczecinie.

Interpretacyjnie: w poréwnaniu do Szczecina Gdansk ma bardziej ,rozproszony” model fi-
nansowania z wiekszg liczba mniejszych ticketéw, podczas gdy Szczecin — mniejsza liczbe,
ale wieksze $rednie rundy (moze wiecej projektéw kapitatochtonnych lub pojedynczych
wiekszych transakgji).

Trendy popularnosci (CB Rank/Trend)

Sredni CB Rank organizacji w hubie jest bardzo zblizony (ok. 2,08 mln w Szczecinie vs 2,03 min
w Gdansku), stad tez mozna zakfada¢, ze przecietna ,pozycja” pojedynczej firmy w globalnym
rankingu jest poréwnywalna.

Wykresy trendu dla obu miast pokazujg duze wahania CB Rank w czasie, ale w Gdansku wi-
dac czestsze i wieksze skoki — zgodne z wieksza liczba firm i czestszymi zdarzeniami (rundy,
newsy, przejecia), natomiast w Szczecinie krzywa jest nieco spokojniejsza, z pojedynczymi
wyraznymi pikami.

Charakterystyka ekosystemu wg Dealroom

Ekosystem startupowy wojewddztwa zachodniopomorskiego jest stosunkowo nieduzy w skali kraju,
ale widoczny jako wyodrebniony region w bazie Dealroom (West Pomeranian Voivodeship). Wedtug
aktualnych danych dla regionu zarejestrowano 137 firm technologicznych, taczna kwota finansowa-
nia w 2025 r. wynosi ok. 5,5 miIn euro, a w regionie nie zidentyfikowano jednorozcéw (0 unicornéw)?.

Struktura i funkcje ekosystemu (LinkedIn + zrodta instytucjonalne)

Technopark Pomerania w Szczecinie jest wysoce widoczny na platformie LinkedIn i od 2000 r. wspiera
rozwoj innowacyjnych firm i startupow ICT, oferujac inkubacje, programy ekspansji, doradztwo biz-
nesowe, mentoring, ustugi PR/marketingowe oraz infrastrukture (biura, coworking, centrum danych).
W ramach spotecznosci IT skupionych wokét Technoparku funkcjonuje ponad 80 firm informatycz-
nych ze Szczecina i regionu, co wzmacnia lokalne powigzania sieciowe i buduje marke regionalnej
branzy IT**.

Program ,Szczecin_UP!” prezentowany na LinkedIn jako program mentoringowy dla startupéw kon-
centruje sie na tworzeniu warunkéw do dynamicznego rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw,
m.in. poprzez mentoring, networking i cykliczne wydarzenia dla mtodych firm. Dodatkowo jednostki
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miejskie i regionalne (np. Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej, Regionalne Centrum Innowacji
i Transferu Technologii) w komunikacji w mediach spotecznosciowych sa wskazywane jako istotni
partnerzy w rozwijaniu przedsiebiorczosci technologicznej w regionie®.

AktywnosSc i narracja ekosystemowa na LinkedIn

Analiza postéw i opisow profili wskazuje, ze szczegdlny nacisk ktadzie sie na wsparcie wczesnego
etapu: preinkubacje, warsztaty i mentoring dla oséb z pomystem na biznes, jeszcze przed formalnym
zatozeniem spétki. W komunikacji podkreslana jest takze rola wydarzeh branzowych (np. $niadania
IT, smartUP! High Tide, spotkania networkingowe), ktére maja integrowa¢ srodowisko startupowe

i umozliwia¢ wymiane doswiadczen oraz dostep do ekspertéw.

Lokalni mentorzy i uczestnicy programéw (np. #SzczecinUP) opisujg ekosystem jako rozwijajacy sie,
ale wymagajacy dalszego wzmacniania, zwlaszcza w obszarach kontaktu z inwestorami oraz komer-
cjalizacji projektéw naukowych.
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Szczecin jest znacznie mniejszym hubem w stosunku do Gdanska pod wzgledem

liczby firm, liczby zatozycieli i liczby rund finansowania; to sprawia, ze potencjat

networkingowy jest nizszy, ale oznacza tez nizsza konkurencje o kapitat w ramach

regionu.

Dla analizy polityk publicznych: Szczecin jako mniejszy i bardziej kapitatowo
skoncentrowany osrodek, gdzie pojedyncze projekty przyciggaja wieksze kwoty.
Gdansk warto traktowac jako masowy hub z duza liczba wczesnych, mniejszych
rund.

Ekosystem startupowy wojewddztwa zachodniopomorskiego liczy 137 firm tech-
nologicznych z finansowaniem 5,5 min euro w 2025 r. i brakiem jednorozcéw.

Ekosystem na social mediach okreslany jest jako rozwijajacy sie, ale wymagajacy
dalszego wzmacniania, zwtaszcza w obszarach kontaktu z inwestorami oraz ko-
mercjalizacji projektéw naukowych.
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Mapowanie ekosystemu (instytucje wsparcia)

W ramach mapowania ekosystemu wsparcia w woj. zachodniopomorskim zidentyfikowano réwniez
38 podmiotéw reprezentujacych zachodniopomorski ekosystem instytucji wspierajacych startupy.
Analiza koncentruje sie na instytucjach wsparcia, jednak dla petniejszego zobrazowania funkcjono-
wania ekosystemu uwzgledniono takze kluczowe inicjatywy srodowiskowe i networkingowe, ktére
uzupetniajg dziatania instytucjonalne. Wiekszos¢ z nich to inicjatywy publiczne, samorzadowe lub
organizacje dziatajgce przy wiekszych instytucjach — co juz samo w sobie wskazuje na specyfike re-
gionu. Niezaleznych, wyspecjalizowanych jednostek, ktére w sposéb ciagty i profesjonalny wspieraja
startupy, jest relatywnie mato. Podmiotéw tego typu brakuje zwtaszcza w obszarze akceleracji, inku-
bacji oraz profesjonalizacji wsparcia biznesowego.

Ponizej wskazano dominujace typy instytucji oraz inicjatyw uzupetniajagcych w podziale na ich cha-
rakterystyke i liczebnos¢.

Dominujace typy instytucji

Inicjatywy spotecznosciowe, eventowe i networkingowe - ok. 10 podmiotéw (26,0%).
Obejmuje to m.in. Al Connect, Netcamp, SmartUp! High Tide, Startup Weekend Szczecin,
SparkCamp.

Inkubatory i centra transferu technologii — ok. 9 podmiotéw (24,0%).
W tym AIP US, AIP ZUT, CBIMO, inkubator PK, CTT Morskie, CTT PUM, RCIiTT itd.

Parki technologiczne, inwestycyjne i przemystowe — ok. 8 podmiotéw (21,0%).
M.in. Technopark Pomerania, PN-T PK, GPP Goleniéw, parki w Stargardzie i Gryfinie.
To istotna infrastruktura wspierajaca rozwéj firm, w tym B+R.

Fundusze i instytucje finansujace innowacje - ok. 5 podmiotéw (13,0%).
Fundusz Pomerania, PFR, Szczecinski Fundusz Pozyczkowy, POMERANGELS ASI SA, ZARR.

Instytucje samorzadowe i jednostki publiczne wptywajace na polityke innowacji -
ok. 4 podmioty (11,0%).
M.in. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Miasta Szczecin.

Podmioty venture building oraz firmy technologiczne wspierajace rozwoéj startupow -
ok. 2 podmioty (5,0%).

Teonite, RedSky — wazne jako zrédta kompetencji technologicznych i budowy startupow od
podstaw.

Na podstawie zmapowanego ekosystemu instytucji wspierajgcych startupy, ponizej przygotowano
geograficzny ich rozktad w wojewdédztwie.
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Rozktad geograficzny instytucji

W ekosystemie dominuje wyrazna koncentracja w dwéch gtéwnych osrodkach: Szczecinie i Koszali-
nie, z uzupetniajacg obecnoscig w miastach srednich.

Szczecin - 27 podmiotéw (71,0%)

Najwiekszy osrodek startupowy regionu.

Koncentracja obejmuje petne spektrum instytucji: inkubatory, CTT, parki technologiczne,
fundusze, wydarzenia i inicjatywy spotecznosciowe.

Szczecin jest ewidentnym centrum gravitas dla innowacji, zaréwno z perspektywy nauko-
wej, jak i biznesowe;j.

Koszalin — 5 podmiotow (13,0%)

Drugi kluczowy osrodek.

Silny dzieki dziatalnosci Politechniki Koszaliniskiej, parku naukowo-technologicznego oraz
agencji wsparcia biznesu.

Stargard - 2 podmioty (5,0%)

Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii oraz SARR.

Miasto buduje profil jako lokalne centrum wspierajace nowe firmy i inwestycje.
Biatogard - 1 podmiot (3,0%)

Park inwestycyjny o charakterze przemystowym i prorozwojowym.

Goleniow - 1 podmiot (3,0%)

Znaczacy park przemystowy z zapleczem dla firm technologicznych.

Gryfino - 1 podmiot (3,0%)

Park Regionalny wspierajacy gtéwnie MSP i lokalne startupy.

13%
Koszalin

71%
Szczecin 5%
Stargard

1% 1%

Golenidw Gryfino
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Kluczowe obserwacje i przemyslenia

Ekosystem jest rozdrobniony i mato wyspecjalizowany we wspieraniu startupow.
Zdecydowana wiekszos¢ zidentyfikowanych organizacji nie koncentruje sie wytgcznie na startupach.
Wsparcie mtodych firm technologicznych jest zwykle jedna z wielu rél - obok obstugi MSP, projektow
spotecznych, innowacji publicznych czy edukacji. To powoduje rozmycie kompetencji i ograniczong
efektywnos¢ dziatan.

W regionie praktycznie nie wystepuja fundusze VC, akceleratory czy inkubatory, ktére funkcjonowa-
tyby jako autonomiczne, wyspecjalizowane organizacje nastawione na skalowalne wsparcie startu-
péw. Dominujg inicjatywy finansowane doraznie, projektowo lub publicznie, przez co majg mniejsza
elastycznos$¢, mniejsza dynamike i rzadziej pracujg w standardach rynkowych.

Niska liczba programoéw akceleracyjnych i inkubacyjnych.

Nie tylko liczbowo, ale przede wszystkim jakosciowo brakuje statych programéw wysokiej klasy —
takich, ktore oferujg sciezki mentoringowe, dostep do inwestoréw, weryfikacje rynkowa, piloty
z duzymi firmami czy praktyczne podejscie do rozwoju produktu. Wiekszos¢ inicjatyw to dziatania
jednorazowe lub edukacyjne, a nie skalowalne mechanizmy budowania firm technologicznych.

Dobre akceleratory to rowniez potencjat do zainteresowania inwestordw spoza regionu i wieksza
szansa na zwiekszenie ich aktywnosci w poszukiwaniu startupéw w woj. zachodniopomorskim.

Dominuje logika ,, projektow”, a nie wyspecjalizowanych , instytucji”.

Wiele inicjatyw dziata w rytmie konkurséw, dotacji i okresowych projektéw. To ogranicza ciggtos¢,
skalowalnos¢ i zdolnos¢ budowania trwatego know-how. Ekosystem nie ma jeszcze wystarczajacej
liczby organizacji pracujacych w sposéb ciagty i rynkowy.

Ograniczona liczba funduszy, staba oferta akceleracyjna i niska specjalizacja sprawiaja, ze region wy-
raznie odstaje od Warszawy, Trojmiasta, Wroctawia czy Krakowa. Startupy czesto migruja do wiek-
szych osrodkéw lub szukajg wsparcia poza wojewddztwem.

W ramach badania ankietowego zapytano kluczowych interesariuszy ekosystemu jak oceniajg
dostepnos¢ infrastruktury wspierajacej startupy w wojewddztwie.

Najwiecej respondentow, bo 48,9%, ocenito dostepnos¢ infrastruktury wspierajacej startupy jako
czesSciowa, wskazujac, ze dostepne s na przyktad biura, lecz brakuje laboratoriéw. Infrastruktura
w wiekszosci kluczowych obszaréw jest dostepna wedtug 29,8% uczestnikow badania. Natomiast
19,1% respondentéw wskazato na catkowity brak biur coworkingowych, laboratoriéw i prototypowni.
Zaledwie 2,1% ocenito infrastrukture jako w petni rozwinieta i odpowiadajacg potrzebom startupdw.
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Jak oceniasz dostepnos$¢ infrastruktury wspierajacej startupy

w wojewdédztwie zachodniopomorskim?

Infrastruktura czesciowo dostepna

48,9%
(np. biura, ale brak laboratoriow)

Infrastruktura dostepna

) , 29,8%
w wiekszosci kluczowych obszaréw

Brak biur coworkingowych,

Lo . 19,1%
laboratoriéw i prototypowni

W peni rozwinigta i odpowiadajaca

] 2,1%
potrzebom startupow

Lista najbardziej aktywnych podmiotow oraz realizowanych inicjatyw
wspierajacych startupy w wojewodztwie zachodniopomorskim
(mapowanie ekosystemu)

Nazwa podmiotu Miasto
rejestracji

Al Connect Szczecin Inicjatywa konferencyjna integrujaca srodowisko Al,  https://ai-connect.pl/
startupy i biznes, oferuje dostep do wiedzy, warsz-
tatéw oraz kontaktéw branzowych na Pomorzu
Zachodnim,
Agencja Rozwoju Szczecin Spétka miejska taczaca samorzad  https://arms-szczecin.eu/
Metropolii Szczecinskiej z przedsiebiorczoscig. Wspiera dostep do finansowa-
nia (poreczenia), caty cykl inwestycyjny (od gruntu
po rekrutacje) i projekty jak Invest in Szczecin,
Zrobione w Szczecinie czy Szczecin Offshore 2025,
taczac samorzad, biznes i akademie.
AKADEMICKI INKUBATOR Szczecin Inkubator dedykowany studentom i absolwentom https://inkubator.usz.edu.pl/
PRZEDSIEBIORCZOSCI US, oferuje wsparcie, przestrzeri biurowa, kontakt  instytucje-otoczenia-biznesu/
Uniwersytetu z mentorami, organizuje warsztaty i wydarzenia dla
Szczecinskiego nowych firm.
AKADEMICKI INKUBATOR Szczecin Inkubator wspierajacy mtodych przedsiebiorcéw  https://innowacje.zut.edu.pl/ai
KARIERY ZUT z uczelni, oferuje mentoring, biura, doradztwo oraz
dostep do laboratoriéw badawczych w Szczecinie.
Biatogardzki Park Szczecin Park inwestycyjny wspierajacy rozwdj firm i star-  https://www.
Inwestycyjny tupdw, oferujacy atrakcyjne tereny inwestycyjne  investparkbialogard.pl/
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i wsparcie operacyjne dla nowych przedsiewziec.

“ ‘\


https://ai-connect.pl/
https://arms-szczecin.eu/
https://inkubator.usz.edu.pl/instytucje-otoczenia-biznesu/
https://inkubator.usz.edu.pl/instytucje-otoczenia-biznesu/
https://innowacje.zut.edu.pl/ai
https://www.investparkbialogard.pl/
https://www.investparkbialogard.pl/
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Nazwa podmiotu Miasto
rejestracji

Centrum Kreowania
Innowagji

Centrum Transferu
Technologii Morskich
(Politechnika Morska
w Szczecinie)

Centrum Transferu
Technologii Pomorskiego
Uniwersytetu
Medycznego

Fundacja Centrum
Innowagji

i Przedsiebiorczosci
(Koszalin)

Fundusz Pomerania

Goleniowski Park
Przemystowy

Inkubator CBIMO (ZUT)

Inkubator przy
Politechnice Koszaliiskiej

Klaster ICT Pomorze
Zachodnie

Konferencja SmartUp!
High Tide (UMWZ)

Konkurs Marszatka
Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego ,Innowator
Pomorza Zachodniego”

R\

Centrum Innovation stawiajgce na rozwdj startu-
péw, transfer technologii i budowanie ekosystemu
innowacyjnosci, prowadzi programy inkubacyjne
i edukacyjne regionu.

Centrum wspierajace transfer technologii i wspétpra-
ce przemystu morskiego z nauka, realizuje projekty
wdrozeniowe i doradztwo technologiczne.

Osrodek transferu technologii w branzy medycznej;
wspiera komercjalizacje projektéw naukowych oraz
innowacje medyczne w Szczecinie.

Aktywnie wspiera innowacje i przedsiebiorczos¢
w regionie; prowadzi inkubatory, sieci kontaktowe
i oferuje kompleksowe wsparcie rozwoju firm.

Regionalny fundusz finansujacy startupy i MSP,
oferuje preferencyjne pozyczki, kapitat i doradztwo,
koncentruje sie na innowacjach oraz ekspansji firm.

Duzy kompleks przemystowy skupiajacy firmy tech-
nologiczne i produkcyjne, zapewnia przestrzen inwe-
stycyjng oraz wsparcie techniczne dla innowatoréw.

Specjalizuje sie we wsparciu komercjalizaji wynikow
badan naukowych z zakresu bioimmobilizacji, nowo-
czesnych materiatéw opakowaniowych i biotechno-
logii, oferuje dostep do laboratoridw i ekspertéw ZUT.

Regionalny inkubator dla projektéw technologicz-
nych i $rodowisk akademickich, zapewnia miejsca
pracy, mentoring oraz wsparcie eksperckie.

Regionalny klaster branz ICT i nowych technologii
z Pomorza Zachodnieqgo, zrzeszajacy firmy, startupy
i instytucje naukowe, umozliwia wspétprace, net-
working i wspélne projekty badawcze.

Program wydarzen i warsztatow dla startupdw, inwe-
stordw i innowatoréw z regionu — mentoring, networ-
kingi oraz wsparcie akceleracyjne dla mtodych firm.

Konkurs organizowany przez Wojewédztwo Zachod-
niopomorskie, dedykowany mtodym badaczom
i doktorantom. Konkurs promuje praktyczne zasto-
sowanie badan, kreatywnos¢ oraz interdyscyplinarne
podejscie w rozwoju projektéw innowacyjnych.

\

https://ckinno.pl/startupy/
https://cttm.pm.szczecin.pl/pl/

https://www.pum.edu.pl/
uczelnia/centra-badawcze/
centrum-transferu-technologii

https://biznes.koszalin.pl/

https://funduszpomerania.pl/
https://goleniow.biz/

https://cbimo.zut.edu.pl/
oferta-i-aparatura/inkubator-
technologiczno-przemyslowy.
html

https://www.sisg.pl/inicjatywy/

inkubator-technologiczny.html

http://www.klaster.it/pl/o-
nas/o-klastrze/

https://smartup.wzp.pl/

https://innowacje.wzp.pl/
innowator/


https://ckinno.pl/startupy/
https://cttm.pm.szczecin.pl/pl/
https://www.pum.edu.pl/uczelnia/centra-badawcze/centrum-transferu-technologii
https://www.pum.edu.pl/uczelnia/centra-badawcze/centrum-transferu-technologii
https://www.pum.edu.pl/uczelnia/centra-badawcze/centrum-transferu-technologii
https://biznes.koszalin.pl/
https://funduszpomerania.pl/
https://goleniow.biz/
https://cbimo.zut.edu.pl/oferta-i-aparatura/inkubator-technologiczno-przemyslowy.html
https://cbimo.zut.edu.pl/oferta-i-aparatura/inkubator-technologiczno-przemyslowy.html
https://cbimo.zut.edu.pl/oferta-i-aparatura/inkubator-technologiczno-przemyslowy.html
https://cbimo.zut.edu.pl/oferta-i-aparatura/inkubator-technologiczno-przemyslowy.html
https://www.sisg.pl/inicjatywy/inkubator-technologiczny.html
https://www.sisg.pl/inicjatywy/inkubator-technologiczny.html
http://www.klaster.it/pl/o-nas/o-klastrze/
http://www.klaster.it/pl/o-nas/o-klastrze/
https://smartup.wzp.pl/
https://innowacje.wzp.pl/innowator/
https://innowacje.wzp.pl/innowator/
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Nazwa podmiotu Miasto
rejestracji

Koszaliriska Agencja Koszalin
Rozwoju Regionalnego

Netcamp Szczecin
Park Naukowo- Koszalin
Technologiczny

Politechniki Koszaliriskiej

Park Przemystowy Stargard
Nowoczesnych

Technologii w Stargardzie

Park Regionalny Gryfino
w Gryfinie

POMERANGELS ASI SA Szczecin

Pomorze Zachodnie - Szczecin (woj.)
Silne NGO

RedSky Szczecin
Regionalne Centrum Szczecin
Innowacji i Transferu

Technologii (ZUT Szczecin)

SparkCamp Szczecin
Stargardzka Agencja Stargard

Rozwoju Regionalnego

Pomaga rozwija¢ biznesy na terenie Koszalina i oko-
lic, zapewnia dostep do grantdw, programéw mento-
ringowych, inkubadji i wsparcia unijnego.

(ykl spotkan, warsztatow i konferengji dla branzy IT
oraz startupéw, taczy lokalng spotecznos¢ innowa-
toréw, mentordw i inwestoréw, inspiruje do rozwoju
biznesu.

0Osrodek rozwoju innowadji przy Politechnice Kosza-
linskiej, inkubuje startupy technologiczne i wspét-
pracuje z firmami i naukowcami z catego regionu.

Park biznesowy tworzacy warunki infrastrukturalne
dla nowych technologii; oferuje biura, laboratoria
i wsparcie inwestycji dla startupdw w regionie.

Regionalny park przemystowy wspierajacy MSP oraz
startupy technologiczne z powiatu gryfiiskiego; ofe-
ruje tereny inwestycyjne oraz wdrozenia innowacji.

Regionalna alternatywna spétka inwestycyjna ta-
(zaca inwestoréw prywatnych i startupy. Skupia sie
na projektach z branzy ICT, biotechnologii i nowych
technologii, oferujac kapitat, mentoring i sie¢ kon-
taktow.

Program grantowy i networkingowy dla NGO
z Pomorza Zachodniego, wspiera rozwdj sektorow
pozarzadowych oraz ich projekty innowacyjne i edu-
kacyjne.

RedSky to studio venture buildingowe, rozwijajace
whasne spétki technologiczne. Specjalizuje sie w di-
gital marketingu, SaaS, e-commerce i wdrazaniu
innowaji B2B.

Centrum transferu technologii, wsparcia badaw-
czo-rozwojowego i komercjalizaji innowacji na Za-
chodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie.

Lokalne spotkania i prelekcje dla technologicznych
startupdw, twdrcéw oraz inwestoréw, skupiaja sie na
wymianie doswiadczen i inspiracji biznesowych.

Regionalna instytucja wsparcia biznesu ze Stargardu,
oferuje doradztwo, szkolenia, dofinansowania oraz
fundusz seed dla mtodych firm i startupow.

https://karrsa.eu/

https://www.netcamp.pl/0-nas/

https://www.sisg.pl/inicjatywy/

inkubator-technologiczny.html

https://stargard.eu/dla-biznesu/
oferta-inwestycyjna/park-
przemyslowy-nowoczesnych-
technologii/

https://gryfino.pl/
chapter_289063.

https://www.pomerangels.com/

https://fundusze.ngo.
pl/496505-pomorze-zachodnie-
silne-ngo.html

https://red-sky.com/

https://rciitt.zut.edu.pl/

https://www.sparkcamp.pl/

https://sarl.pl/



https://karrsa.eu/
https://www.netcamp.pl/o-nas/
https://www.sisg.pl/inicjatywy/inkubator-technologiczny.html
https://www.sisg.pl/inicjatywy/inkubator-technologiczny.html
https://stargard.eu/dla-biznesu/oferta-inwestycyjna/park-przemyslowy-nowoczesnych-technologii/
https://stargard.eu/dla-biznesu/oferta-inwestycyjna/park-przemyslowy-nowoczesnych-technologii/
https://stargard.eu/dla-biznesu/oferta-inwestycyjna/park-przemyslowy-nowoczesnych-technologii/
https://stargard.eu/dla-biznesu/oferta-inwestycyjna/park-przemyslowy-nowoczesnych-technologii/
https://gryfino.pl/chapter_289063.asp?soid=2CED53CC80594768BA46DE8E7D7367D2
https://gryfino.pl/chapter_289063.asp?soid=2CED53CC80594768BA46DE8E7D7367D2
https://www.pomerangels.com/
https://fundusze.ngo.pl/496505-pomorze-zachodnie-silne-ngo.html
https://fundusze.ngo.pl/496505-pomorze-zachodnie-silne-ngo.html
https://fundusze.ngo.pl/496505-pomorze-zachodnie-silne-ngo.html
https://red-sky.com/
https://rciitt.zut.edu.pl/
https://www.sparkcamp.pl/
https://sarl.pl/
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Nazwa podmiotu Miasto
rejestracji

Startup Weekend Szczecin ~ Szczecin

Szczecin Culture Incubator  Szczecin

Szczecinski Fundusz Szczecin
Pozyczkowy

Technopark Pomerania Szczecin
Teonite Szczecin
Urzad Marszatkowski Szczecin
Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego

Westpomeranian MED Szczecin
HUB

Zachodniopomorska Szczecin
Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Zachodniopomorski Szczecin
Fundusz Rozwoju
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Wydarzenie dla poczatkujacych przedsigbiorcow
i zespotow startupowych, oferuje mentoring, ne-
tworking, warsztaty oraz dostep do inwestoréw
i akceleratordw.

Inkubator wspierajacy branze kreatywne i artystycz-
ne, pomaga rozwija¢ projekty w kulturze, nowych
mediach oraz sektorze edukagji.

Samorzadowy fundusz oferujacy pozyczki i narzedzia
finansowe dla MSP, mikrofirm i startupdw. Pomaga
w finansowaniu inwestycji rozwojowych w regionie.

Najwiekszy park naukowo-technologiczny
w  Szczecinie.  Oferuje inkubacje startupdw,
akceleracje, biura, ustugi doradcze i dostep
do inwestordw.

Grupa venture builderéw tworzaca zespoty techno-
logiczne i startupy — specjalizuje sie w Al, rozwiaza-
niach IT oraz wdrozeniach dla branzy przemystowej
i medycznej.

Instytucja centralna regionu, zarzadza programami
wsparcia innowacji, rozwoju przedsiebiorczosci oraz
grantami i instrumentami UE dla firm.

Westpomeranian MED HUB to inicjatywa, ktéra
integruje firmy medyczne oraz dwie kluczowe szcze-
ciriskie uczelnie — Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny i Pomorski Uniwersytet Medyczny.
(elem przedsiewziecia jest wspieranie powstawania
innowacyjnych technologii medycznych poprzez
Scidlejsza wspdtprace biznesu i nauki, nowoczesne
kierunki studiéw oraz rozbudowe programéw stazo-
wych i przestrzeni dla startupéw.

Najwieksza regionalna instytucja wsparcia biznesu,
zarzadza funduszami pomocowymi, grantami i re-
alizuje programy rozwoju przedsiebiorczosci oraz
eksportu.

Zachodniopomorski Fundusz Rozwoju (ZFR), utwo-
rzony w 2017 r. w ramach Zachodniopomorskiej
Agendji Rozwoju Regionalnego S.A., wspiera rozwéj
MSP poprzez instrumenty finansowe jak pozyczki
i poreczenia.

http://www.startupweekend.pl/

https://inku.pl/
https://www.fundusz.szczecin.
pl/
https://technopark-pomerania.

pl/

https://teonite.com/

https://wzp.pl/

https://www.facebook.com/

wmedhub

https://zarr.com.pl/

https://www.zarr.com.pl/zfr/



http://www.startupweekend.pl/
https://inku.pl/
https://www.fundusz.szczecin.pl/
https://www.fundusz.szczecin.pl/
https://technopark-pomerania.pl/
https://technopark-pomerania.pl/
https://teonite.com/
https://wzp.pl/
https://www.facebook.com/wmedhub
https://www.facebook.com/wmedhub
https://zarr.com.pl/
https://www.zarr.com.pl/zfr/

Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

W wojewddztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano 38 podmiotéw wspiera-
jacych startupy, zdominacjg inicjatyw publicznych i samorzadowych, co wskazuje
na specyfike regionu opartg raczej na wsparciu instytucjonalnym niz prywatnych
akceleratorach.

Najliczniejszg grupa sa inicjatywy spotecznosciowe i networkingowe (ok. 10 pod-
miotdéw, 26,0%), takie jak np. Al Connect, Netcamp, SmartUp! High Tide, czy Star-
tup Weekend Szczecin, ktére integruja srodowisko innowatoréw poprzez wyda-

rzenia i warsztaty.

Inkubatory i centra transferu technologii stanowia 24,0% ekosystemu (9 podmio-
tow), w tym AIP US, AIP ZUT i RCIiTT, oferujac przestrzen biurowa i mentoring, lecz
brakuje wyspecjalizowanych programéw skalowalnych.

Parki technologiczne i przemystowe (8 podmiotéw, 21,0%) z Technoparkiem
Pomerania na czele zapewniaja kluczowa infrastrukture B+R, co wzmacnia rozwdj

firm technologicznych w regionie.

Fundusze finansujgce innowacje (5 podmiotow, 13,0%) jak Fundusz Pomera-
nia dostarczaja kapitat zalagzkowy i pozyczki, ale brakuje funduszy VC o profilu
startupowym.

Geograficznie dominuje Szczecin z 27 podmiotami (71,0%), czynigc go centrum
gravitas ekosystemu, podczas gdy Koszalin ma 5 (13,0%), a mniejsze miasta
po 1-2 podmioty.

Ekosystem jest rozdrobniony i niewystarczajagco wyspecjalizowany — wiekszos$¢

instytucji obstuguje takze MSP i projekty spoteczne, co rozmywa kompetencje

i ogranicza efektywnos¢ wsparcia dla startupow.

Brakuje wyspecjalizowanych akceleratoréw i statych programéw wysokiej klasy
z mentoringiem, dostepem do inwestoréw i pilotami rynkowymi, co powoduje
migracje startupow do wiekszych hubdw jak Tréjmiasto czy Warszawa.

Ankietowani interesariusze oceniajg infrastrukture jako czesciowo dostepng
(48,9%), z brakiem laboratoriéw i prototypowni (19,1%), co sygnalizuje potrzebe
inwestycji w specjalistyczne zasoby.
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REKOMENDACJE

Ocena i propozycja zmian z perspektywy ekosystemu startupowego

Najskuteczniejszym dziataniem, ktére wedtug wiekszosci respondentdw wzmocnitoby regionalny
ekosystem startupowy, jest rozwéj funduszy inwestycyjnych i zapewnienie lepszego dostepu do ka-
pitatu, co wskazato 68,1% ankietowanych. Silniejsze programy mentoringowe i akceleracyjne zostaty
wybrane przez 59,6% uczestnikéw badania. Istotna role w rozwoju regionu przypisano réwniez roz-
budowie infrastruktury technologicznej i prototypowni oraz systematycznemu wsparciu internacjo-
nalizacji startupow, a oba te dziatania uzyskaty po 53,2% wskazan. Lepsza wspotpraca uczelni z biz-
nesem i instytucjami wsparcia zostata uznana za wazny obszar do poprawy przez 51,1% badanych.
Duzym zainteresowaniem cieszy sie takze rozwdj wydarzen networkingowych i branzowych, ktéry
wskazato 44,7% uczestnikdw, natomiast dziatania zwigzane z promocja regionu w kraju i za granica
wymienito 34,0% respondentéw. Tworzenie programow adresowanych do kobiet i grup niedorepre-
zentowanych (mniejszos$ci narodowe i etniczne) uznano za istotne dla 14,9% badanych.

Badanie wskazuje, ze najwazniejsze wyzwania dla dalszego rozwoju sektora startupowego w regio-
nie to budowa kapitatu, wsparcie kompetencyjne, rozwdj infrastruktury, efektywna wspétpraca oraz
promocja regionu.

Najwiecej respondentéw za najwazniejsze dziatania w obszarze edukacji i kompetencji uznato men-
toring i coaching dla mtodych przedsiebiorcéw, co wskazato 66,0% uczestnikow badania. Kursy
przedsiebiorczosci akademickiej i startupowej na uczelniach zostaty wymienione przez 57,4% an-
kietowanych. Programy wsparcia kompetencji technicznych, takich jak IT, technologie morskie czy
biotechnologiczne, uznano za istotne dla 51,1% respondentéw. Szkolenia z zakresu finanséw, marke-
tingu i sprzedazy dla startupéw wskazato 44,7% badanych. Dziatania z innych kategorii pojawity sie
w 6,4% odpowiedzi.
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Jakie dziatania bylyby najskuteczniejsze, aby wzmocnic ekosystem

startupowy wojewédztwa zachodniopomorskiego?

68,1% 59,6% ’ 53,2% ’ 53,2% }

Rozwéj funduszy Silniejsze programy Rozwdj infrastruktury Systematyczne wsparcie
inwestycyjnych i dostep mentoringowe technologicznej internacjonalizagji
do kapitatu i akceleracyjne i prototypowni startupw
51,1% 44,7% ’ 34,0% ’ 14,9%
Lepsza wspéfpraca Rozbudowa wydarzer Promocja regionu Tworzenie programéw
uczelni z biznesem networkingowych w kraju i za granica dla kobiet i grup
i instytucjami wsparca i branzowych niedoreprezentowanych

Wyniki jednoznacznie pokazuja, ze najwieksze potrzeby edukacyjne startupéw dotycza rozwoju
kompetencji biznesowych i technicznych, a takze wzmocnienia systemu mentoringu w srodowisku
przedsiebiorczym regionu. W ramach innych wskazan respondenci podkreslali potrzebe programéw
edukacyjnych ukierunkowanych na prowadzenie projektéw multisektorowych, ktére pozwalaja ze-
spotom badawczym taczy¢ ré6znorodne kompetencje i przeprowadzac¢ analizy rynkowe od samego
poczatku, co utatwia pivot i dostosowanie pomystéw do wymagan rynku. Zwracano uwage na zna-
czenie prezentowania dobrych praktyk, pokazania firm, ktére odniosty sukces, oraz scouting wszyst-
kich inicjatyw przedsiebiorczych w celu wspierania ich rozwoju. Respondenci podkreslali rowniez,
ze zarzadzanie budowa ekosystemu powinno by¢ prowadzone przez praktykéw, a nie osoby teore-
tycznie zajmujace sie tematem.

Najwiekszg skutecznos¢ w rozwoju ekosystemu regionalnych startupéw moga wedtug responden-
tow przynies¢ lokalne programy grantowe oraz ulgi podatkowe skierowane do startupéw, co wska-
zato 68,1% ankietowanych. Lepsza koordynacja dziatarh samorzadu, uczelni i instytucji wsparcia zo-
stata uznana za priorytet przez 61,7% uczestnikow badania. Wazna role odgrywa réwniez promocja
oraz wsparcie inicjatyw internacjonalizacyjnych, co wskazato 57,4% oséb bioracych udziat w badaniu.
Uproszczenie procedur rejestracji i prowadzenia dziatalnosci uznato za istotne 40,4% respondentoéw,
natomiast pozostate dziatania administracyjne uzyskaty wskazania 4,3%.
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Jakie dziatania w obszarze edukacji i kompetencji powinny zosta¢ wdrozone,

aby zwiekszy¢ skutecznos¢ startupow w wojewédztwie zachodniopomorskim?

Dw
66,0% ) 57,4% ’ 51,1% ’ 44,7% } 6,4%

Mentoring Kursy przedsiebiorczosci Programy wsparcia Szkolenia z zakresu Inne
i coaching akademickiej kompetengji technicznych ~ finansow, merketingu
dla mtodych i startupowej (IT, technologie i sprzedazy

przedsigbiorcow na uczelniach morskie, biotech) dla startupéw

Przedstawione wyniki jednoznacznie pokazuja, ze kluczowe dla rozwoju startupéw w regionie sg
instrumenty wsparcia finansowego, silna wspétpraca instytucjonalna oraz utatwienia proceduralne.
W ramach innych wskazan respondenci podkreslali znaczenie korzystania z wiedzy i doswiadczenia
lokalnych ekspertéw zaangazowanych w budowe ekosystemu oraz konieczno$¢ wiekszej inkluzyw-
nosci we wspotpracy, nie ograniczajacej sie tylko do wybranych aktoréw ekosystemu. Zwracano tak-
Ze uwage na potrzebe wsparcia w wypetnianiu wnioskéw o granty unijne, poniewaz obecnie dostep

do mniejszych funduszy UE jest ograniczony przez koszty posrednikéw i oséb przygotowujacych
whioski.

Jakie dziatania administracyjne i regulacyjne mogtyby najbardziej wspierac

rozwdj ekosystemu w regionie wojewédztwa zachodniopomorskiego?

]
68,1% ’ 61,7% ’ 57,4% , 40,4% ’ 4,3%

Tworzenie lokalnych Lepsza koordynacja Promocja i wsparcie Upraszczanie procedur Inne
programéw grantowych dziatar samorzadu, inicjatyw rejestracji i prowadzenia
i ulg podatkowych uczelnii instytugji internacjonalizacyjnych dziatalnosci
dla startupow wsparcia

W ocenie respondentéw, w ciggu najblizszych 3-5 lat najwiekszej poprawy wymagaja elementy eko-
systemu takie jak finansowanie i kapitat wysokiego ryzyka, co wskazato 70,2% uczestnikéw bada-
nia. Kolejnym kluczowym obszarem jest wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy uczelniami, startupami
i inwestorami, co uzyskato 57,4% wskazan. Promocja regionu, szczegdlnie w kontekscie przyciaga-
nia inwestorow, zostata wskazana przez 53,2% respondentéw. Internacjonalizacja oraz wspdtpraca
miedzynarodowa wymagaja poprawy wedtug 48,9% ankietowanych. Infrastruktura i laboratoria to

- “ ‘ \
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istotny obszar rozwojowy w oczach 42,6% uczestnikow badania. Wydarzenia, networking i wymiana
doswiadczen sg wazne dla 38,3% respondentéw. Kompetencje oraz dostep do talentéw nalezy ulep-
szy¢ zdaniem 36,2% badanych, natomiast réwnos¢ pici i réznorodnos¢ w startupach wymaga pracy
wedtug 6,4% uczestnikéw.

Ktore elementy ekosystemu wymagaja najwiekszej poprawy w ciagu najblizszych 3-5 lat?

70,2% 57,4% 53,2% 48,9%
Finansowanie i kapitat Wspétpraca miedzy Promocja regionu Internacjonalizacja
wysokiego ryzyka uczelniami, startupami i przyciaganie i wspétpraca

i inwestorami inwestoréw miedzynarodowa
Ny
42,6% 38,3% 36,2% 6,4%
Infrastruktura Wydarzenia, networking, Kompetencje i dostep Rownos¢ pi
i laboratoria wymiana doswiadczen do talentow i roznorodnos¢
w startupach

Zdecydowanie najwieksze potrzeby poprawy w ekosystemie startupowym wojewddztwa dotycza
obszaru finansowania i dostepu do kapitatu, co wskazato 70,2% respondentéw. Istotnym wyzwaniem
jest rowniez wspotpraca z inwestorami i korporacjami, ktéra wymaga usprawnienia wedtug 66,0%
uczestnikdw badania. Trzecig potrzeba poprawy, jaka jest promocja oraz zwiekszanie widocznosci
ekosystemu, zwrécito uwage 53,2% ankietowanych. Mentoring i wsparcie kompetencyjne wymagaja
usprawnienia zdaniem 46,8% respondentéw. Infrastruktura, obejmujaca dostepnos¢ biur, laborato-
ribw i prototypowni, oraz wydarzenia networkingowe zostaty wskazane przez 40,4% uczestnikow.
Dodatkowo 38,3% respondentéw podkresla konieczno$¢ poprawy wspétpracy z uczelniami oraz
instytucjami badawczymi. Pozostate obszary, niewymienione w gtéwnych kategoriach, wymagaja
poprawy wedtug 4,3% ankietowanych.
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Wyniki wskazujg, ze tematy zwigzane z kapitatem oraz wspétpraca z otoczeniem biznesowym sa klu-
czowe dla przysztego rozwoju regionalnego ekosystemu startupowego. W ramach innych wskazan
respondenci podkreslali potrzebe rozwoju lokalnych inicjatyw venture buildingowych i funduszy
wspodtinwestujacych w startupy z Pomorza Zachodniego, ktére tacza wiedze operacyjna z kapitatem.

Ktore obszary wsparcia wymagaja najwiekszej poprawy, aby wzmocnié

ekosystem startupowy w wojewédztwie zachodniopomorskim?

70,2% } 66,0% ’ 53,2% 46,8%

Finansowanie i dostep Wspdtpraca z inwestorami Promocja i widocznos¢ Mentoring i wsparcie
do kapitatu i korporacjami ekosystemu kompetencyjne
g
40,4% 40,4% 38,3% 4,3%
Infrastruktura Wydarzenia Wspétpraca z uczelniami Inne
(biura, laboratoria, inetworking i instytucjami badawczymi

prototypownie)
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Jednym z najskuteczniejszych elementéw dla wzmocnienia ekosystemu startu-
powego jest rozwdj funduszy inwestycyjnych i dostep do kapitatu, co wskazato

68,1% respondentdw, sygnalizujac kluczowa bariere finansowg w regionie.

Silne programy mentoringowe i akceleracyjne uznano za priorytet przez 59,6%
ankietowanych, co podkresla potrzebe profesjonalnego wsparcia kompetencyjne-
go dla mtodych firm.

Rozbudowa infrastruktury technologicznej i prototypowni oraz wsparcie interna-
cjonalizacji uzyskaty po 53,2% wskazan, wskazujac na braki w specjalistycznych
zasobach i ekspansji poza region.

Lepsza wspotpraca uczelni z biznesem (51,1%) i rozwdéj wydarzen networkingo-
wych (44,7%) to kolejne priorytety, co sugeruje potencjat w integracji srodowiska
akademickiego i lokalnego networkingu.

W edukacji dominuje mentoring i coaching (66,0%), kursy przedsiebiorczosci aka-
demickiej (57,4%) oraz programy kompetencji technicznych (51,1%), co interpretu-
je sie jako zapotrzebowanie na praktyczne umiejetnosci biznesowe i techniczne.

Respondenci podkreslajg potrzebe programéw multisektorowych, prezentacji
sukceséw i zarzadzania ekosystemu przez praktykéw, co moze przyspieszyc¢ pivo-
towanie pomystéw i budowanie know-how.

Administracyjnie kluczowe sa lokalne granty i ulgi podatkowe (68,1%), koordy-
nacja samorzadu z uczelniami (61,7%) oraz promocja internacjonalizacji (57,4%),
utatwiajace start i rozwéj firm.

W perspektywie 3-5 lat najwiekszej poprawy wymaga finansowanie wysokiego
ryzyka (70,2%) i wspodtpraca uczelni-startupy-inwestorzy (57,4%), co wskazuje
na strategiczne wyzwania kapitatowe i networkingowe.

Promocja regionu (53,2%), internacjonalizacja (48,9%) i infrastruktura (42,6%)

to kolejne obszary do usprawnienia, z naciskiem na przycigganie zewnetrznych

inwestoréw.
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= Obszary wsparcia wymagajace poprawy to przede wszystkim finansowanie
(70,2%), wspotpraca z inwestorami (66,0%) i promocja (53,2%), co potwierdza do-
minacje barier kapitatowych nad innymi wyzwaniami.

= Respondenci sugerujg rozwéj venture buildingu i funduszy wspdtinwestujacych,
podkreslajac koniecznosc jasnej odpowiedzialnosci sektora publicznego za wdro-
zenie zmian w ekosystemie.
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Rekomendacje (problem — rozwigzanie > wdrozenie)

Potaczenie diagnozy potencjatu i barier wskazuje, ze wojewddztwo powinno przyja¢ strategie ,skoku
jakosciowego”, koncentrujac sie na kilku komplementarnych kierunkach dziatania, zamiast rozprasza-
nia zasobow.

1. Zarzadzanie i Koordynacja: Wprowadzenie profesjonalnego zarzadzania,
spojnosci i redukcja biurokracji.

Przedsiewziecia samorzagdowe powinny by¢ przekierowane z logiki eventowej na logike realnego
wzrostu innowacyjnosci, mierzonego za pomoca konkretnych Kluczowych Wskaznikéw Rozwoju
(KPI) dla catego ekosystemu. Rekomendowane jest stworzenie publicznego rejestru regionalnych
startupow do monitorowania efektow w celu powszechnego dostepu do istniejacych rozwigzan —
takze dla inwestoréw. Kluczowym elementem jest powotanie Koordynatora Ekosystemu (Sekretaria-
tu lub niezaleznego NGO), ktéry spoi dziatania instytucjonalne, zredukuje ich dublowanie i zapew-
ni spéjnos¢ oferty dla startupéw, oddajac jednoczesnie kierowanie programami (akceleracyjnymi
i grantowymi) w rece praktykéw i ekspertéw rynkowych, a nie wytgcznie administracji. Co istotne ta
rekomendacja moze zosta¢ wdrozona poprzez poszerzenie kompetencji podmiotu istniejagcego juz
na lokalnym rynku lub pilotazowe wdrozenie koordynacji na poziomie nieformalnym, polegajace na
konsultacji planowanych dziatan i budowanie sp6jnej oferty programowe;j.

2. Wspo+tpraca z lokalnym biznesem: Rozwiniecie programow akceleracyjnych
powiazanych z przedsiebiorstwami, dziatajacymi w regionie.

W oparciu o duze przedsiebiorstwa i porty regionu nalezy zbudowa¢ branzowe akceleratory korpo-
racyjne, w ktérych startupy rozwijaja rozwigzania dla logistyki, portéw, offshore, zielonej chemii, me-
dycyny i biogospodarki, majac bezposredni dostep do danych, infrastruktury oraz pilotéw u klienta.
Takie programy moga by¢ wspétfinansowane przez samorzad i partneréw przemystowych, a zarza-
dzane przez wyspecjalizowane podmioty (np. fundusze, venture buildery) pracujace w standardach
rynkowych.

Nalezy tez zadbac¢ o ciggtos¢ i cyklicznos¢ akceleracji, programy powinny mie¢ state edycje, jasne
kryteria wejscia, komponent mentoringowy i $ciezke dalszego finansowania, aby budowac rozpozna-
walng ,marke” regionu wsrdd startupow w catej Polsce i krajach osciennych. Tego typu akceleracja
moze by¢ réwniez narzedziem przyciggania startupdéw spoza wojewodztwa, ktore beda testowac
rozwigzania w zachodniopomorskim srodowisku przemystowym i portowym.
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Warto zauwazyg, ze istnieje wiele przyktadow podmiotéw komercyjnych spoza regionu, ktére prowa-
dza aktywne dziatania zmierzajace do wspotpracy z innowacyjnymi podmiotami branzowymi. Reko-
mendowane jest kierowanie zachet do podmiotéw komercyjnych z ré6znych branz w celu stworzenia
oferty wspétpracy z zespotami innowacyjnymi np. poprzez zadawanie konkretnych case studies biz-
nesowych z mozliwoscia testowego wdrozenia czy walidacji w srodowisku zblizonym do realnego.
Warto podja¢ dziatania majace na celu podniesienie swiadomosci korzysci wynikajacych ze wspot-
pracy ze startupami, w tym przede wszystkim mozliwo$¢ dostepu do kreatywnych i innowacyjnych
pomystéw i technologii.

3. Rozwoj kompetencji, mentoringu i kultury przedsiebiorczosci

Badania pokazuja, ze najwieksze potrzeby edukacyjne dotycza mentoringu, coachingu dla mtodych
przedsiebiorcow oraz kurséw przedsiebiorczosci startupowej i technicznej. Proponowane jest pod-
jecie dziatan edukacyjnych podnoszacych swiadomos$¢ w zakresie przedsiebiorczosci dla uczniéw
szk6t ponadpodstawowych i studentéw w celu wskazania alternatywnych $ciezek kariery. Region
powinien stworzy¢ staty, zintegrowany program rozwoju kompetencji tagczacy szkolenia z finanséw,
sprzedazy, marketingu, technologii, dostosowany do poziomu rozwoju startupéw i dedykowany
startupom.

Istotne jest wykorzystanie juz istniejacych przyktadéw sukcesu startupdw i inwestoréw z regionu,
ktérzy chca dzieli¢ sie wiedzg w ramach warsztatéw z praktykami. Wazne jest budowanie i utrzyma-
nie dobrej relacji z rozpoznawalng grupa mentoréw-praktykéw (oséb z realnym doswiadczeniem
w prowadzeniu i skalowaniu biznesu), ktére na bazie dobrych praktyk i historii sukcesu z regionu,
moga stanowic inspiracje dla nowych zespotéw i realng pomoc w rozwigzywaniu problemoéw. Wstep-
ne badanie zainteresowania wéréd potencjalnych mentoréw i ekspertéw wskazuje na mozliwosc
udziatu w programach szkoleniowych i gotowos$¢ do dzielenia sie wiedza.

Wazne jest tez adresowanie niedoreprezentowanych grup (mniejszosci, w tym imigranci, mniejszosci
narodowe i etniczne) poprzez specjalne $ciezki wsparcia, konkursy i programy inkluzywne, co zostato
wskazane réwniez w badaniu ankietowym jako potrzebny, cho¢ rzadziej akcentowany element. Tego
typu dziatania, potagczone ze wzmocnieniem wydarzen networkingowych i sceny meetupowej, moga
podnie$¢ poziom kapitatu spotecznego i gotowosci do podejmowania ryzyka przedsiebiorczego.

4. Kapitat i finansowanie: Zwiekszenie dostepnosci kapitatu prywatnego
i uproszczenie instrumentow publicznych.

Region powinien rozwija¢ lokalny kapitat wysokiego ryzyka poprzez stworzenie lub wzmocnienie
funduszy wspoétinwestycyjnych (publiczno-prywatnych) w formule ASI i funduszy zalazkowych, ktére
inwestujg w projekty z wojewddztwa w fazie pre-seed i seed. Kluczowe jest powigzanie tych funduszy
z istniejgcymi instytucjami (ZARR, PFP, POMERANGELS ASI SA), stworzenie prostych $ciezek wejscia
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dla aniotéw biznesu i wsparcie inicjatyw majacych na celu powstanie mechanizméw zachet podat-
kowych (np. ulg) dla prywatnych inwestoréw regionalnych. Zachecenie przedsiebiorstw do tworze-
nia programoéw wsparcia finansowego dla projektéw w ramach konkurséw startupowych, grantéw
czy akceleratoréw (w ramach rekomendacji nr 2).

Nalezy uruchomi¢ lokalne programy grantowe i quasi-kapitatowe (voucherowe, proof-of-concept),
skierowane specjalnie do startupow z obszaréw inteligentnych specjalizacji, z naciskiem na szybki,
odformalizowany proces oceny i wsparcie w pozyskiwaniu finansowania krajowego i europejskiego.
Warto zintegrowac te programy z systematycznym scoutingiem projektéw na uczelniach i w przed-
siebiorstwach przemystowych, tak aby kapitat byt wigzany z konkretnym pipeline’em projektéw
technologicznych.

Inspiracjg dla wdrozenia powyzszych dziatan moga by¢ wyzwania, formutowane przez korporacje
i realizowane przez startupy z regionu wojewddztwa pomorskiego. Koordynatorem i organizatorem
konkursu jest Gdanski Park Naukowo-Technologiczny w ramach Strefy Akceleracji.

Pierwszym krokiem dla realizacji powyzszych celéw moze by¢ podnoszenie swiadomosci przedsie-
biorstw i inwestoréw w zakresie mozliwosci inwestowania w startupy, dostepu do srodkéw publicz-
nych majacych na celu stworzenie dedykowanych funduszy w tym srodki pochodzace z PFR oraz
wsparcie w zakresie ubiegania sie o srodki i umozliwienie wymiany doswiadczen z podmiotami, kt6-
re uzyskaty takie wsparcie kapitatowe na realizacje wehikutéw inwestycyjnych (przyktad z regionu
stanowi fundusz POMERANGELS ASI SA).

5. Infrastruktura i huby: Specjalizacja infrastruktury fizycznej i stworzenie
centrum wspotpracy.

Nalezy przejs¢ z sytuacji rozwoju wielu rdwnolegtych, nieskoordynowanych inicjatyw do logiki sieci
wyspecjalizowanych ,weztéw” np. hub ICT w Szczecinie, hub blue economy i offshore przy portach,
hub medtech/biotech przy PUM, hub Przemystu 4.0 przy ZUT i najwiekszych zaktadach przemysto-
wych. Kazdy z takich hubow powinien mie¢ dostep do infrastruktury (laboratoria, prototypownie,
living laby), programy akceleracyjne i dedykowang obstuge w zakresie kompetencji, a docelowa rola
Koordynatora Ekosystemu (za Rekomendacja 1) bedzie koordynacja i zapewnienie spojnej oferty dla
startupoéw. Ponadto, nalezy rozwing¢ profesjonalna przestrzen fizyczng (cowork, centrum kreatywne)
petnigca funkcje miejsca spotkan, wymiany wiedzy i networkingu, ktére beda stymulowane przez
dedykowanego koordynatora.

"% \ wm L\
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Konieczne jest takze doposazenie istniejacych parkéw i inkubatorow w infrastrukture technolo-
giczng (laboratoria, warsztaty, sprzet prototypowy) oraz wdrozenie jednolitego systemu ,jednego
okienka” informacyjnego, ktéry agreguje wszystkie formy wsparcia, programy i wydarzenia w jednym
cyfrowym punkcie. Taka konsolidacja zmniejszy chaos informacyjny, podniesie jakos¢ ustug i pozwoli
efektywniej wykorzystywac srodki unijne i krajowe.

W regionie funkcjonujg nieformalni liderzy innowacji w poszczegélnych sektorach, ktérzy cho¢ nie
maja formalnego obowiazku rozwijajg branzowy ekosystem przedsiebiorczy. Te aktywnosci moga
podlegac standaryzacji proceséw w celu ujednolicenia oferty wsparcia i lepszej wymiany wiedzy
miedzy poszczego6lnymi hubami. Mozliwe i pozadane jest dziatanie na szczeblu nieformalnym, przy
zaangazowaniu lideréw (podmiotéw) i oséb gotowych wspéttworzyé ekosystem i wspiera¢ go po-

przez tworzenie i rozwéj inicjatyw sektorowych.

6. Nauka i biznes: Wzmocnienie potencjatu komercjalizacji badan

Uczelnie powinny zosta¢ wtaczone w spéjny regionalny program przedsiebiorczosci akademickie;j:
propozycja edukacji w zakresie sciezek startupowych na wybranych kierunkach, preinkubacja pro-
jektow badawczych, wspélne hackathony i konkursy z udziatem przedsiebiorstw, a takze system
nagréd i grantéw za komercjalizacje. Niezbedne jest podniesienie wiedzy i kompetencji w zakresie
ochrony wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji w ramach istniejacych Centréw Transferu Techno-
logii (np. poprzez stworzenie transparentnych, partnerskich zasad i spétek celowych na wzér najlep-
szych praktyk zagranicznych) oraz aktywny scouting projektéw badawczych o potencjale rynkowym
przez dedykowane zespoty. Pracownicy CTT moga zosta¢ zacheceni do czerpania przyktadéw z pra-
cy CTT na uczelniach innych regionéw, ktére moga uchodzi¢ za wiodace w celu lepszego transferu
wiedzy np. Poprzez wymiane kadry akademickiej, szkolenia czy wizyty studyjne, takze zagraniczne.
Podniesienie kompetencji kadr dla transferu technologii stanowi jeden z celéw unijnych, wsparty
Srodkami finansowymi, ktérych operatorem w Polsce jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju po-
przez program Science4Business — Nauka dla Biznesu, realizowany ze srodkéw Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027.

7. Ekspansja zagraniczna: Internacjonalizacja dzieki przewadze lokalizacyjnej

Region powinien zbudowa¢ dedykowany program internacjonalizacji startupdéw, systemowo wyko-
rzystujacy bliskos¢ Niemiec i Skandynawii, obejmujacy misje gospodarcze, wejscia na zagraniczne
akceleratory, soft-landing w partnerskich hubach oraz promocje zachodniopomorskich projektéw
na kluczowych wydarzeniach europejskich. Nalezy powigza¢ te dziatania z oferta CIG oraz z sieciami
miedzynarodowymi, w ktérych uczestnicza juz uczelnie i duze firmy, tak aby $ciezka ,lokalny pomyst
- zagraniczny rynek” byta realna dla wiekszej liczby startupow.

. “ ‘ \
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Wazne jest rozwijanie wspotpracy transgranicznej na poziomie dedykowanych programow akcelera-
cyjnych, funduszy oraz projektéw pilotazowych w obszarze logistyki, energetyki morskiej, medtechu
i zielonych technologii. Dzieki temu region moze stac sie naturalnym ,mostem” dla startupéw z Pol-
ski, wchodzacych na rynki niemieckie i skandynawskie, oraz odwrotnie.

Dedykowana oferte dla startupéw w zakresie programu ekspansji zagranicznej oferujg Akcele-
ratory, wchodzace w sktad projektéw Smart UP, ktére w ramach programu oferujg takze wsparcie
“Go Global”, czyli sciezke ekspansji z dedykowanym finansowaniem, otrzymywanym w formie gran-
tu. Wybrane akceleratory realizujagce grant to m.in.: Idea Global Akcelerator, scalab, KPT Scaleup
Booster, Unicorn Hub Startup Booster, Gdanski Park Naukowo-Technologiczny.

Finansowanie ekspansji zagranicznej projektéw moze odbywac sie takze poprzez srodki zewnetrzne
takie jak program ,Promocja marki innowacyjnych MSP”, realizowana przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). Program ma na celu dofinansowanie w targach w charakterze wystawcy.

Matryca wykonalnosci i zrodta finansowania

Brak spojnej wizji i koordynacji

Pkl (rozproszenie zasobow, podejscie administracyjne)
Cel Gtéwny Wprowadzenie profesjonalnego zarzadzania, spéjnosci i redukcja biurokracji.
Horyzont wdroze- Krétkoterminowy Srednio- i dtugoterminowy
nia
Rekomendacje - Opracowanie planu strategicz- Powotanie  Koordynatora  Ekosyste-
Action Plan nego i spdjnej wizji rozwoju mu (NGO/Sekretariat), ktory integruje
ekosystemu startupowego wszystkie podmioty.
w WOJele bdztwie zachodnio- Oddanie prowadzenia programéw ak-
pomorskim. celeracyjnych praktykom i ekspertom
rynkowym: przewaga inwestoréw i fo-
underéw z doswiadczeniem w tworzeniu
projektow.
Spodziewana Koordynacja dziatan réznych instytucji zaangazowanych w ekosystem star-
reakcja rynkowa tupowy. Zapewnienie synergii dziatan i unikniecie zdublowania tych samych
i oczekiwane

programéw. Podniesienie jakosci oferowanego wsparcia. Lepsze praktyczne

e 2@ 2l zastosowanie wiedzy i nowych kompetencji dla founderéw.

Pierwsze efekty mozliwe w krétkim terminie, dzieki wdrozeniu lepszej wspot-
pracy miedzy podmiotami, konsultacji programéw i oferty. Docelowa rola li-
dera i koordynatora wymaga alokowania budzetu.
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Problem

Brak wykorzystania przewag regionalnych, wynikajacych ze specjalizacji

wojewodztwa zachodniopomorskiego

Cel Gtéwny

Horyzont wdroze-
nia

Rekomendacje -
Action Plan

Spodziewana
reakcja rynkowa
i oczekiwane
tempo zmian

R\

Rozwiniecie programéw akceleracyjnych powigzanych z lokalnym przemy-

stem i ustugami
Krétkoterminowy

Nawigzanie relacji z przed-
siebiorstwami  regionalnymi
i stworzenie struktury wspét-
pracy z nowymi projektami,
w tym stworzenie zachet i edu-
kacji dla przedsiebiorstw, ktére
zdecyduja sie na wspétprace ze
startupami.

Spotkania w ramach grup ro-
boczych z przedstawicielami
biznesu z regionu wojewd6dz-
twa zachodniopomorskiego.

Srednio- i dugoterminowy

Definicja wyzwan przez przedsiebiorstwa
i utworzenie systemu wsparcia dla zespo-
téw, ktére podejma wyzwanie.

Nabor startupéw do programu (np. Hac-
katony), realizacja podjetych wyzwan
i préba wdrozenia do organizacji.

Ogtoszenie Konkursu na rozwigzanie wy-
zwan zidentyfikowanych przez lokalny
biznes w formule hackathonu czy kon-
kursu dla mtodych zespotow.

Lepsza wspoétpraca duzego biznesu, w tym przemystu ze startupami. Mozli-
wos¢ wykreowania nowych podmiotéw, ktére przystapia do realizacji zdefi-
niowanych zadan. Mozliwosc¢ szybkiej walidacji pomystéw w oparciu o infra-

strukture przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ wdrozenia pilotazu programu wyzwan w $rednim terminie, przy
zatozeniu zaangazowania koordynatora i pozytywnej odpowiedzi podmiotéw
komercyjnych. Docelowo w dtugim terminie cykliczna formuta programu, wy-
maga alokowania budzetu i odpowiedzialnej jednostki.
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Niska jakoSc programow wsparcia; brak dostepu do mentorow-praktykow

Problem . ~i
i wyspecjalizowanego know-how

Cel Gtéwny Zapewnienie wysokiej jakosci, praktycznego mentoringu i know-how rynko-
wego.
Horyzont wdroze- ) . : _ :
nia Krétkoterminowy Srednio- i dtugoterminowy
Kontakt i budowa relacji w celu Zatrudnianie wysokiej klasy business
stworzenia statego i rozpozna- developeréw i ekspertéw z doswiadcze-
walnego Systemu Mentorskie- niem komercyjnym.
90 (mentgrzy—praktycy Z ol Odbudowa i rozwdj regularnej sceny ne-
Swiadczeniem skalowania). . . .
Rekomendacje - tworkingowej (cykliczne meetupy, spo-
Action Plan Stowrzenie statej platformy tkania founderoéw, state forum dialogu).
wspotpracy i utrzymywania
relacji networkingowych z czo-
towymi przedstawicielami aka-
demii, biznesu i instytucji oto-
czenia biznesowego.
Spodziewana Wykorzystanie istniejgcych kompetencji w regionie. Nowe potaczenia ne-
reakcja rynkowa tworkingowe. Szybsza i prostsza Sciezka dotarcia i komunikacji pomiedzy
i oczekiwane startupami i inwestorami. Kumulacja do$wiadczen z projektow realizowanych
tempo zmian W regionie.

Mozliwos¢ osiagniecia pierwszych efektéw w krétkim terminie, dzieki zaan-
gazowaniu doswiadczonych przedsiebiorcéw, founderéw i inwestoréw z re-
gionu w ramach istniejacych inicjatyw. Docelowa formuta wspétpracy z grupg
ekspertéow mozliwa w dtugim terminie, dzieki statej koordynacji i budowania
relacji.
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Problem

Niedobor kapitatu prywatnego (Aniotowie Biznesu); zbyt duza biurokracja

w dostepie do Srodkow publicznych.

Cel Gtéwny

Horyzont wdroze-
nia

Rekomendacje -
Action Plan

Spodziewana
reakcja rynkowa
i oczekiwane
tempo zmian

I\

Zwiekszenie dostepnosci kapitatu prywatnego i uproszczenie instrumentéw

publicznych.
Krétkoterminowy

Tworzenie relacji pomiedzy
srodowiskiem inwestoréow
w celu wymiany wiedzy i do-
Swiadczen na temat mozliwo-
$ci i dobrych praktyk w zakre-
sie inwestycji startupowych,
w tym organizacja spotkan
networkingowych i edukacyj-
nych, konferencji i wydarzen
branzowych.

Srednio- i dugoterminowy

Wprowadzenie ulg Podatkowych dla
Aniotéw Biznesu inwestujacych na wcze-
snym etapie.

Uruchomienie lokalnych instrumentéw
quasi-kapitatowych  (Proof-of-Concept,
vouchery) dla startupéw, z odformalizo-
wang ocena.

Podnoszenie $wiadomosci inwestoréw
na temat mozliwosci podejmowania in-
westycji typu business angel czy VC.

Wzrost wartosci zainwestowanego kapitatu prywatnego w fazie pre-seed/
seed; Liczba nowych Aniotéw Biznesu w regionie; Poprawa dostepu do fi-
nansowania dla startupu. Finansowanie bardziej ryzykownych startupéw na

wczesnym etapie rozwoju.

Dziatanie dtugoterminowe, majace na celu wywieranie presji na centralne
osrodki decyzyjne i podnoszenie swiadomosci ekosystemu na temat wyzwan
w zakresie dostepu do kapitatu i sposobu na ich przezwyciezenie.
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Infrastruktura niespecjalistyczna (gtownie biurowa), brak centralnej

Problem przestrzeni (hubu);

Cel Gtéwny Specjalizacja infrastruktury fizycznej i stworzenie centrum wspotpracy.
:ic;ryzont wdroze- Krétkoterminowy Srednio- i dtugoterminowy
Konsultacje 'z podmiotami Utworzenie profesjonalnej Przestrzeni
ekosystemu startupowego (Cowork/Centrum Kreatywne) jako miej-
i analiza zasobdéw infrastruktu- sca spotkan i pracy w Srodowisku kre-
ralnych i dostepu do wsparcia atywnym.
Rekomeandacion yv;arrlaclf(ltprzgﬁjclqdu IStnIEJQ‘CQJ Stworzenie Wyspecjalizowanych ,We-
Action Plan ) infrastruktury 1form wsparcia. zZt6w” (Hubdéw) np. Blue Economy/Offsho-
re (przy portach) oraz MedTech/Biotech
(przy PUM).
Doposazenie Parkdw w Infrastrukture
Technologiczng (laboratoria, prototy-
pownie, sprzet do testowania).
Spodziewana Mozliwos¢ dostepu do wyspecjalizowanych przestrzeni dla nowych podmio-
reakcja rynkowa téw. Mozliwos¢ prowadzenia badan i testow w dedykowanych pomieszcze-
i oczekiwane

niach, tatwo dostepnych dla nowych zespotéw.
tempo zmian

W $rednim terminie mozliwos¢ zbudowania swiadomosci wsrdd centréw
branzowych w zakresie mozliwosci koncentracji wiedzy i talentédw, dzieki
wspotpracy ze startupami. W dtugim terminie mozliwo$¢ rozwoju twardej in-
frastruktury i zaplecza.
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Problem

Trudnosci w komercjalizacji B+R na uczelniach; niewykorzystany potencjat

bliskosci rynkow zagranicznych (Niemcy/Skandynawia)

Cel Gtéwny

Horyzont wdroze-
nia

Rekomendacje -
Action Plan

Spodziewana
reakcja rynkowa
i oczekiwane
tempo zmian

R\

Wykorzystanie przewag lokalizacyjnych i zasobéw akademickich.

Srednioterminowy

Przygotowanie i  wsparcie
podmiotéw w zakresie oceny
mozliwosci pozyskania finan-
sowania zewnetrznego dla
dziatan majacych na celu pod-
nies¢ zdolnosci komercjalizacji,
w tym takze centréw transferu
technologii przy uczelniach.

Wymiana doswiadczenn po-
miedzy uczelniami z regionu
z o$rodkami akademickimi
zNiemiec, Danii i innych krajéw
o rozwinietych kompetencjach
w zakresie komercjalizacji wy-
nikéw B+R.

Dtugoterminowy

Uproszczenie procedur Wiasnosci Inte-
lektualnej (IP) dla naukowcéw poprzez
przejecie zadan przez CTT, tworzenie
partnerskich zasad komercjalizacji (spot-
ki celowe).

Budowa Branzowych Akceleratoréw Kor-
poracyjnych (np. Logistyka, Offshore) we
wspotpracy z duzym przemystem.

taczenie Srodowiska naukowego i biz-
nesowego majagc na uwadze bezpo-
$redni kontakt ludzi, nie tylko formalne
struktury.

Wiecej startupdéw oferujgcych produkt/ustuge na rynkach zagranicznych. Lep-
szy dostep do wiedzy i kapitatu z bardziej dojrzatych rynkéw startupowych.
Podniesienie swiadomosci founderéw na temat rozwigzan ekosystemowych.
Zaangazowanie infrastruktury (zaplecze techniczne i kapitatowe) duzych
przedsiebiorstw regionalnych do rozwoju nowych projektéw.

Mozliwos¢ osiagniecia pierwszych celéw w $rednim terminie, dzieki wyko-
rzystaniu istniejacych programéw wsparcia (Science4Business) i poszerzenia
kompetencji kadr. W dtugim terminie mozliwa wspétpraca z uczelniami w za-
kresie zmian w procesach ewaluacji naukowcéw i podniesienia znaczenia ko-
mercjalizacji badan i wlasnosci intelektualne;j.
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Podsumowanie rozméw z przedstawicielami ekosystemu startupowego wojewddztwa zachodniopomorskiego

Problem

Niski stopiefi wykorzystania zasobow dostepnych w ramach rynkow zachod-

nich.

Cel Gtéwny

Horyzont wdroze-
nia

Rekomendacje -
Action Plan

Spodziewana
reakcja rynkowa
i oczekiwane
tempo zmian
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Internacjonalizacja dzieki przewadze lokalizacyjnej

Srednioterminowy

Promocja mozliwosci uzyska-
nia finansowania zewnetrzne-
go na rzecz ekspansji zagra-
nicznej i wsparcie startupéw
w zakresie oceny mozliwosci
pozyskania finansowania ze-
wnetrznego w tym poprzez
dedykowane programy akcele-
racyjne “Go Global"

Organizacja spotkan lub kon-
fernecji dedykowanych po-
tencjalnym beneficjentom
programoéw wsparcia w celu
podniesienia swiadomosci na
temat mozliwosci wsparcia
i skutecznego ubiegania sie
o finansowanie.

Dtugoterminowy

Systemowe wykorzystanie bliskosci Nie-
miec i Skandynawii (programy soft-lan-
ding, misje gospodarcze, wspdlne projek-
ty transgraniczne) i budowa kompetengji
wsrdéd founderéw w zakresie poruszania
sie w ekosystemach zachodnich.

Nawigzanie statej wspétpracy z organiza-
cjami ekosystemu startupowego na wy-
branych rynkach zachodnich.

Wsparcie obecnosci przedstawicieli lo-
kalnego ekosystemu startupowego -
przede wszystkim founderéw — na bran-
zowych wydarzeniach za granica.

Wykorzystanie przedsigbiorstw dunskich
i niemieckich obecnych na rynku lokal-
nym do budowania relacji z rynkami za-
chodnimi.

Budowa projektéw z nastawieniem miedzynarodowym, szybszy i utatwiony
dostep do duzych, atrakcyjnych rynkéw zbytu. Dywersyfikacja zrodet pozy-
skania kapitatu. Wiekszy dostep do dobrych praktyk i programéw wsparcia.
Specjalizacja regionu w zakresie dokonywania ekspansji na rynek niemiecki.

W $rednim terminie mozliwe realizacje celéw, dzieki istniejagcym programom
akceleracyjnym (“Go Global”), realizowanym przez istniejace osrodki. W dtu-
gim terminie dazenie do wykreowania lokalnego osrodka akceleracyjnego,
zdolnego absorbowac srodki zewnetrzne (np. PARP) dla rozwoju lokalnych
podmiotéw startupowych, w tym ekspansji zagranicznej. W dtugim terminie
budowa relacji z partnerami zagranicznymi i transfer wiedzy.
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ANEKSY

Kwestionariusz ankiety, scenariusze wywiadow

Ankieta:
Ekosystem startupowy wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle krajowym

0. Identyfikacja podmiotu
Podaj dane identyfikujace:
Nazwa projektu
Wybierz wojewddztwo, w ktérym zarejestrowany jest podmiot [atrybut: WOJEWODZTWO]

Czy posiadasz klientéw Ilub relacje biznesowe z podmiotami z Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego?

1. Atuty i potencjat regionu

Jakie s najwieksze atuty wojewddztwa [WOJEWODZTWO] dla rozwoju startupéw? (mozesz
wybrac kilka)

Dostep do wykwalifikowanej kadry (pula talentéw)

Mozliwos$¢ wspdtpracy z uczelniami wyzszymi

Lokalizacja i dostep do rynkéw zagranicznych

Konkurencyjne w poréwnaniu z innymi regionami Polski koszty prowadzenia dziatalnosci
Dostep do infrastruktury: biura coworkingowe, laboratoria, prototypownie, parki
technologiczne

Sieci kontaktow i wydarzenia (meetupy, konferencje, hackathony)

Inne: .ooooveeieiiiinnn. ..
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2. Bariery i ograniczenia

Jakie bariery najbardziej utrudniajg rozwéj startupéw w wojewéddztwie [WOJEWODZTWO]?

(mozesz wybra¢ kilka)

Brak dostepu do kapitatu prywatnego na wczesnym etapie (VC, aniotowie biznesu)
Brak dostepu do kapitatu publicznego na wczesnym etapie (granty, dotacje)
Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych kadr

Bariery regulacyjne i skomplikowane procedury administracyjne

Niedostateczna infrastruktura wsparcia (akceleratory, inkubatory, laboratoria)
Ograniczona wspdtpraca miedzy startupami a uczelniami

Ograniczona wspotpraca miedzy startupami a inwestorami

Ograniczona wspotpraca miedzy startupami a korporacjami/MSP

INNe: ovviiiiiiien

Jak oceniacie role kobiet w ekosystemie startupowym wojewddztwa [WOJEWODZTWO]?

Bardzo niski udziat kobiet w startupach i inicjatywach wspierajacych
Niski - inicjatywy kobiece sg sporadyczne

Sredni - kobiety wchodzg do startupéw, ale wcigz

W mniejszosci

Wysoki — kobiety aktywnie uczestnicza i prowadza startupy

3. Wsparcie, infrastruktura i wspétpraca

Jak oceniacie dostepnos¢ infrastruktury wspierajacej startupy w wojewodztwie
[WOJEWODZTWO]?

Brak biur coworkingowych, laboratoriéw i prototypowni
Infrastruktura czesciowo dostepna (np. biura, ale brak laboratoriéw)
Infrastruktura dostepna w wiekszosci kluczowych obszaréw

W petni rozwinieta i odpowiadajgca potrzebom startupéw

Jak oceniacie oferte instytucji wsparcia w wojewodztwie [WOJEWODZTWO]? (wskaz na linii

wspotpracy)

Startupy-Uczelnie: brak / ograniczona / dobra / bardzo dobra

Startupy-Inwestorzy: brak / ograniczona / dobra / bardzo dobra

Startupy-Korporacje/MSP: brak / ograniczona / dobra / bardzo dobra

Startupy-Instytucje wsparcia (akceleratory, inkubatory): brak / ograniczona / dobra / bardzo
dobra
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Ktére obszary wsparcia wymagaja najwiekszej poprawy, aby wzmocni¢ ekosystem startupo-
wy w wojewddztwie [WOJEWODZTWO]? (mozesz wybrac kilka)

« Finansowanie i dostep do kapitatu

+ Mentoring i wsparcie kompetencyjne

+ Infrastruktura (biura, laboratoria, prototypownie)

« Wydarzenia i networking

« Wspdtpraca z uczelniami i instytucjami badawczymi
« Wspodtpraca z inwestorami i korporacjami

« Promocja i widocznos¢ ekosystemu

4. Finansowanie i klimat inwestycyjny

Jak oceniacie dostepnos¢ finansowania dla startupéw w wojewddztwie [WOJEWODZTWO]?

« Brak zrédet finansowania (publicznych i prywatnych)

Ograniczony dostep - tylko dotacje/publiczne granty
+ Czesciowy dostep - fundusze i inwestorzy dziataja w wybranych branzach

+ Szeroki dostep — réznorodne zrédta finansowania i aktywna obecnos¢ inwestorow

Jak oceniacie gotowos¢ inwestorow do wspdfpracy ze startupami z wojewddztwa
[WOJEWODZTWO]?

+ Brak zainteresowania regionem
+ Inwestorzy sporadycznie angazuja sie w wybrane startupy
+ Inwestorzy chetnie wspotpracuja, ale tylko w niektérych branzach

+ Inwestorzy aktywnie wspierajg i inwestuja w lokalne startupy

5. Internacjonalizacja i networking

Jakie bariery najbardziej utrudniaja ekspansje zagraniczna startupéw z wojewédztwa [WOJE-
WODZTWO]? (mozesz wybrac kilka)

- Brak kapitatu

+ Brak partneréw zagranicznych

 Bariery prawne/regulacyjne

+ Niedostateczne kompetencje jezykowe lub miedzynarodowe

e INné: i
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Jak oceniacie dostepno$¢ wydarzen startupowych w wojewddztwie [WOJEWODZTWO] (kon-
ferencje, meetupy, hackathony)?

« Brak wydarzen
+ Sporadyczne i mato istotne
« Regularne, ale z ograniczonym zasiegiem

+ Szerokie i znaczace dla ekosystemu

6. Rekomendacje strategiczne (wszystkie pytania beda obowigzywac w formie zamknietej,
jak i otwartej tak, aby umozliwi¢ zebranie kluczowych opinii dla badania jako$ciowego)

Jakie dziatania bytyby najskuteczniejsze, aby wzmocnié ekosystem startupowy wojewddz-
twa [WOJEWODZTWO]? (mozesz wybra¢ kilka)

+ Rozwdj funduszy inwestycyjnych i dostep do kapitatu

- Silniejsze programy mentoringowe i akceleracyjne

+ Lepsza wspodtpraca uczelni z biznesem i instytucjami wsparcia

« Rozwdj infrastruktury technologicznej i prototypowni

« Promocja regionu w kraju i za granica

« Tworzenie programoéw dla kobiet i grup niedoreprezentowanych
+ Rozbudowa wydarzen networkingowych i branzowych

+ Systematyczne wsparcie internacjonalizacji startupéw

e Innei..iiiiiin

Ktére elementy ekosystemu wymagaja najwiekszej poprawy w ciggu najblizszych 3-5 lat?
(mozesz wybrac kilka)

« Finansowanie i kapitat wysokiego ryzyka

« Kompetencje i dostep do talentéw

« Infrastruktura i laboratoria

+  Wspdtpraca miedzy uczelniami, startupami i inwestorami
+ Promocja regionu i przycigganie inwestorow

+ Rownos¢ ptci i roznorodnos¢ w startupach

« Wydarzenia, networking, wymiana doswiadczen

+ Internacjonalizacja i wspotpraca miedzynarodowa

e Innei..iiiin

Ktére mechanizmy wsparcia bytyby najskuteczniejsze dla poprawy wspdtpracy miedzy klu-
czowymi aktorami ekosystemu? (mozesz wybrac kilka)

+ Platformy wspétpracy i sieciowanie startupéw, uczelni i inwestoréw

« Wspdlne projekty B+R i programy spin-off / spin-out

W \ wm
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« Programy taczace MSP i korporacje z startupami
« Regularne forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

I [ 1] o T

Jakie dziatania w obszarze edukacji i kompetencji powinny zosta¢ wdrozone, aby zwiekszy¢
skutecznos¢ startupéw w wojewddztwie [WOJEWODZTWO]?

+ Kursy przedsiebiorczosci akademickiej i startupowej na uczelniach

+ Szkolenia z zakresu finanséw, marketingu i sprzedazy dla startupow

« Programy wsparcia kompetencji technicznych (IT, technologie morskie, biotech)
+ Mentoring i coaching dla mtodych przedsiebiorcow

e INné: i

Jakie dziatania administracyjne i requlacyjne mogtyby najbardziej wspierac rozwdj ekosyste-
mu w regionie wojewddztwa [WOJEWODZTWOQO]?

« Upraszczanie procedur rejestracji i prowadzenia dziatalnosci

+ Tworzenie lokalnych programéw grantowych i ulg podatkowych dla startupéw
+ Lepsza koordynacja dziatart samorzadu, uczelni i instytucji wsparcia

« Promocja i wsparcie inicjatyw internacjonalizacyjnych

e INné: i
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ABSTRACT

Regional Potential and Strengths

West Pomerania serves as a gateway between Poland, Germany and Scandinavia. Its proximity to
Berlin, Copenhagen and Hamburg, access to the Baltic Sea, and modern transport infrastructure (A6,
S3, S6 motorways, main railway lines, and Szczecin-Goleniéw Airport) create favourable conditions
for internationally oriented business activity. The integrated port complex of Szczecin-Swinoujscie,
together with the port of Kotobrzeg, provides a foundation for the development of the blue econo-
my, offshore wind, intermodal logistics and smart port solutions, which may serve as natural pilot
markets for startups.

The region has strong academic potential, with approximately 34,000 students enrolled in several hi-
gher education institutions, concentrated mainly in Szczecin and Koszalin. The University of Szczecin
(US), West Pomeranian University of Technology in Szczecin (ZUT), Pomeranian Medical University
in Szczecin (PUM), Maritime University of Szczecin (PM), Koszalin University of Technology (PK) and
the Academy of Art in Szczecin (AS) together offer a broad portfolio of competencies in engineering,
information and communication technologies (ICT), medicine, logistics, biotechnology and creative
industries. These competencies are consistent with the region’s smart specialisation areas.

The regional economy is based on several key pillars: modern business services and ICT, metal and
machinery industries, advanced chemical processing, the maritime economy and logistics, natural
resource processing, as well as tourism and quality of life-related sectors. The presence of large, often
international companies (including Asseco Poland S.A. and Asseco Cloud Sp. z 0.0., 3Shape Poland Sp.
z0.0., DGS Diagnostics Sp. z 0.0., Bridgestone Stargard Sp. z 0.0., Kalmar Poland Sp. z 0.0., LM Wind Po-
wer Vestas Blades (Poland) Sp. z 0.0., Kronospan Polska Sp. z 0.0., Polska Zegluga Morska P.P., Morska
Stocznia Remontowa “Gryfia” S.A., and Coloplast Business Centre Sp. z 0.0.) creates a base of potential
B2B clients, pilot partners and a talent pool for startups.

At the institutional level, a network of business support organisations operates in the region, inclu-
ding technology parks, incubators, technology transfer centres, regional funds, industry organisa-
tions and local government units responsible for economic development. In the survey conducted
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for this study, respondents identified cooperation with universities, favourable location, access to
office infrastructure, relatively lower operating costs and professional networks as the main regional
strengths.

Key Problems and Barriers

Despite these assets, the region’s share in the national startup ecosystem remains marginal. The
number of startups registered in West Pomerania is very low, and only around 2% of companies na-
tionwide indicate the region as the best location for development or as a key market. The region re-
mains overshadowed by major metropolitan centres (Warsaw, Wroclaw, Cracow, the Tri-City, Poznan
and Lublin), which benefit from a greater critical mass of capital, talent and acceleration programmes.

According to the research conducted for this Report, a major barrier to the development of the star-
tup ecosystem in West Pomerania is the lack of access to private early-stage capital. As many as 63.8%
of survey respondents indicated difficulties in securing funding from venture capital funds and busi-
ness angels. In addition, 46.8% pointed to insufficient cooperation with investors, while 44.7% highli-
ghted limited access to public financial instruments at the pre-seed and seed stages.

Further analysis of the findings leads to the conclusion that the support ecosystem is fragmented
and poorly specialised. Many institutions treat startups as only one of several target groups, offe-
ring mainly project-based activities dependent on external programmes. Only 2.1% of respondents
assess the startup infrastructure as fully developed; nearly half consider it “partially available”, while
a significant group reports a lack of access to key facilities such as coworking spaces, laboratories and
prototyping facilities.

In terms of cooperation between key actors, 51.1% of respondents point to weak collaboration be-
tween startups and corporations or SMEs, 36.2% indicate insufficient cooperation with academia,
and a similar share refer to institutional and regulatory barriers. Additionally, the region faces demo-
graphic challenges, including the outflow of young people and population ageing, as well as a con-
centration of R&D personnel in the public sector, which limits the scale of commercialisation and the
development of spin-offs.

Strategic Conclusions and Recommendations

The analysis of the entire study leads to the conclusion that the West Pomeranian startup ecosystem
is currently in a phase of “untapped potential”. While resources, specialisations and institutions are
present, the ecosystem lacks a critical mass and effective mechanisms for integrating science, indu-
stry, capital and startups into a coherent system. Development requires a shift from a fragmented,
project-based support logic towards a limited number of strategic priorities: building regional high-
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-risk capital, specialising and strengthening selected hubs (ICT, blue economy/offshore, medtech/
biotech, Industry 4.0), developing accelerators linked to large companies, and systematically integra-
ting universities into academic entrepreneurship.

At the same time, it is necessary to address demographic and skills-related challenges through me-
asures aimed at retaining and attracting talent (including international talent), developing lifelong
learning and startup competence development programmes, and improving the quality of public
services for business. Leveraging the region’s unique location on the German border and within the
Baltic hub should translate into specialised internationalisation programmes, positioning the region
as a natural “back-office” for the expansion of Polish startups into German and Scandinavian markets,

and vice versa.
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