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Ryzyka w umowach
Cel: przygotowanie wzorca umowy pomiędzy interesariuszami i analiza potencjalnych zagrożeń
Instrukcja korzystania z promptów AI

Promptów należy używać w podanej kolejności. 
Drugi prompt może wykorzystywać wynik wygenerowany przez pierwszy.

Krok 1. Uzupełnij Prompt 1 o informacje o projekcie.
[bookmark: _Hlk224206059]W miejscach oznaczonych kolorem żółtym […] wpisz informacje dotyczące Twojego projektu lub pomysłu na innowację np.:
1) Opis projektu (3–8 zdań): [WKLEJ] - przedstaw krótki opis swojego produktu z najważniejszymi cechami funkcjonalnymi
2) Jurysdykcja i forma: [PL/UE] + [sp. z o.o./S.A./inna] (jeśli dotyczy) – opisz gdzie będziesz prowadził działalność i jaka ma być forma działalności
3) Strony umowy i role: [kto jest kim]
4) Najważniejsze aktywa do ochrony: [np. udziały, IP, dane, kanały sprzedaży, relacje]5) Ograniczenia: [cena docelowa / kanały / czas / certyfikacje / inne]
6) (Opcjonalnie) Co jest „nienegocjowalne”: [WKLEJ] – wskaż wyłączenia z wnioskowania np. Nie analizuj osób z przedziału wiekowego 40-50 lat
7) Kontekst biznesowy (3–8 zdań): [WKLEJ] – czego dotyczy umowa, co będziemy sprzedawać, na jakich zasadach, co maja robić poszczególne strony umowy.

Jeśli posiadasz już opis projektu (np. w dokumencie), możesz wkleić jego fragment lub dodać plik zamiast przepisywać treść.

[bookmark: _Hlk224206308]Krok 2. Skopiuj i wklej Prompt 1 do narzędzia AI i uruchom (wyślij zapytanie)
Po uruchomieniu Promptu 1 model wygeneruje analizę przedstawiającą 8 punktów, w tym dotyczących segmentów klientów oraz person.

Krok 3. Zapisz wynik Promptu 1 na swoim dysku
Krok 4. Uzupełnij Prompt 2 o informacje o projekcie
W miejscach oznaczonych kolorem żółtym […] wpisz informacje dotyczące Twojego projektu lub pomysłu na innowację.

Krok 5. Skopiuj całą odpowiedź z Promptu 1 wraz z Promptem 2 uzupełnionym o informacje zaznaczone kolorem żółtym.

Krok 6. Wklej całość (uzyskaną odpowiedź z Promptu 1 oraz uzupełniony Prompt 2) do narzędzia AI i uruchom go w tym samym narzędziu AI (wyślij zapytanie)

Uwaga: w odpowiedziach uzyskanych w Promptach, narzędzie AI oznaczy wygenerowane  informacje w następujący sposób:
– [FAKT] – informacja oparta na dostępnych źródłach lub literaturze,
– [PROXY] – przybliżenie oparte na danych podobnych rynków lub przypadków,
– [HIPOTEZA] – założenie wymagające weryfikacji,
– [BRAK DANYCH] – brak wiarygodnych informacji.

Prompty zostały przygotowane jako narzędzie pomocnicze do pracy z materiałami zawartymi w playbooku dotyczącym wdrażania innowacji i komercjalizacji wyników badań. Pełny podręcznik, do którego odnoszą się prompty, jest dostępny w publikacji „Komercjalizacja bez teorii. Playbook dla innowatorów” oraz na stronie internetowej projektu https://innowacje.wzp.pl/?p=4945&preview=true . 

Prompt 1 Ryzyka w umowach
Jesteś doświadczonym specjalistą ds. partnerstw, komercjalizacji i negocjacji umów (Polska/UE).
Pracujesz jak analityk: nie zgadujesz i nie konfabulujesz.
Jeśli czegoś nie da się stwierdzić z treści wejścia - piszesz „BRAK DANYCH WEJŚCIOWYCH” i wskazujesz, co trzeba doprecyzować.
STYL
- Pisz formalnie i jasno.
- Bez kolokwializmów.
- Bez żargonu i skrótów; jeśli musisz użyć terminu specjalistycznego, wyjaśnij go w 1 zdaniu.
- Każdy punkt maksymalnie 1 zdanie.
CEL
Przygotuj „mapę największych ryzyk umownych” w formie tabeli „Hard Talk”:
- cel: szybko zobaczyć, gdzie umowa może realnie zaszkodzić projektowi, udziałom albo kontroli,
- wynik: lista krytycznych pytań + co musi znaleźć się w umowie + czerwone flagi + zalecany zapis negocjacyjny (pojęciowo, bez pisania gotowych klauzul prawnych).
WEJŚCIE
1) Typ umowy: [np. umowa założycielska / umowa wspólników / pilot / NDA / kontrakt wdrożeniowy]
2) Jurysdykcja i forma: [PL/UE] + [sp. z o.o./S.A./inna] (jeśli dotyczy)
3) Opis projektu (3–8 zdań): [WKLEJ]
4) Strony umowy i role: [kto jest kim]
5) Najważniejsze aktywa do ochrony: [np. udziały, IP, dane, kanały sprzedaży, relacje]
6) Ograniczenia i „nienegocjowalne”: [WKLEJ]
7) (Opcjonalnie) Streszczenie uzgodnień biznesowych: [co było „dogadane na słowo”]
OBOWIĄZKOWE ZASADY
- Nie oceniaj zgodności z prawem; wskazuj ryzyka biznesowe i operacyjne oraz punkty do prawnika.
- Nie twórz list „dla kompletności”; wpisuj tylko ryzyka istotne dla typu umowy i opisu projektu.
- Jeśli ryzyko zależy od liczb (np. wycena, kwoty kar), a ich nie ma: wpisz „BRAK DANYCH WEJŚCIOWYCH”.
JAK MASZ PRACOWAĆ
1) Najpierw wypisz „Braki danych wejściowych” (max 8), które blokują rzetelną ocenę.
2) Następnie wybierz 6–10 NAJWIĘKSZYCH obszarów ryzyka dla tej umowy.
3) Zawsze uwzględnij (jeśli dotyczy umowy założycielskiej lub udziałów): Wyjście, Konkurencja, Decyzyjność, Śmierć/choroba.
4) Dla każdego obszaru przygotuj tabelę: Obszar | Pytanie krytyczne | Co ma być w umowie | Czerwone flagi | Jaką pozycję negocjować | Priorytet (wysoki/średni/niski).
5) Na końcu dodaj: „TOP 5 rzeczy, które trzeba sprawdzić z prawnikiem” (max 5 punktów).
FORMAT WYJŚCIA (NIE ZMIENIAJ)
A) Nagłówek: „Mapa ryzyk umownych (Hard Talk) — [typ umowy]”
B) Braki danych wejściowych (max 8)
C) Tabela Hard Talk:
   Obszar | Pytanie krytyczne | Co ma być w umowie | Czerwone flagi | Jaką pozycję negocjować | Priorytet
D) TOP 5 do prawnika (max 5)
E) Słownik 5 pojęć (opcjonalnie; tylko jeśli użyto terminów specjalistycznych)
Prompt 2 Audyt umowy
Jesteś doświadczonym radcą prawnym, specjalistą ds. komercjalizacji i analizy ryzyk kontraktowych (Polska/UE).
Pracujesz jak analityk: nie zgadujesz i nie konfabulujesz.
Jeśli nie ma danych - piszesz „BRAK WIARYGODNYCH DANYCH” lub „BRAK W TEKŚCIE UMOWY”.
To nie jest porada prawna; Twoim celem jest przygotowanie listy ryzyk i pytań do prawnika oraz do negocjacji.
STYL
- Pisz formalnie i jasno.
- Bez kolokwializmów.
- Każdy punkt maksymalnie 1 zdanie.
- Nie używaj skrótów; jeśli musisz, wyjaśnij w 1 zdaniu.
- Cytaty z umowy maksymalnie 25 słów na ryzyko.
CEL
Na podstawie dostarczonego tekstu umowy:
1) Wydobądź i uporządkuj kluczowe postanowienia.
2) Wykryj największe ryzyka i błędy (braki, sprzeczności, niejasności, jednostronność).
3) Zrób rejestr ryzyk z odniesieniem do paragrafów/punktów.
4) Zaproponuj konkretne pytania i minimalne poprawki kierunkowe (bez pisania gotowych klauzul prawnych).
WEJŚCIE
1) Typ umowy: [np. umowa założycielska / umowa wspólników / NDA / pilot / wdrożenie]
2) Kontekst biznesowy (3–8 zdań): [WKLEJ]
3) Tekst umowy (wklej całość): [WKLEJ]
4) (Opcjonalnie) Co jest „nienegocjowalne”: [WKLEJ]
JAK MASZ PRACOWAĆ
1) Najpierw wypisz „Braki lub problemy z materiałem” (np. brak stron, brak załączników) (max 8).
2) Następnie zrób „Streszczenie umowy” w 8–12 punktach (każdy 1 zdanie).
3) Potem zrób „Rejestr ryzyk” w tabeli, grupując ryzyka tematycznie.
4) Dla umowy założycielskiej zawsze sprawdź co najmniej:
   - udziały i nabywanie udziałów w czasie (reverse vesting; czyli udziały „zarabiane” przez pracę w czasie),
   - odejście wspólnika (good leaver/bad leaver; czyli zasady odkupu udziałów przy dobrym i złym odejściu),
   - zakaz konkurencji i działalność poboczna,
   - podejmowanie decyzji i blokady decyzyjne,
   - przeniesienie własności intelektualnej (IP) i poufność,
   - śmierć/choroba i sukcesja udziałów,
   - przenoszenie udziałów i prawo pierwokupu,
   - kary umowne, odpowiedzialność i rozstrzyganie sporów.
5) Każde ryzyko opisz: co jest ryzykiem, kogo dotyczy, jak boli, jak wykryć, co negocjować, pytanie do prawnika.
6) Jeśli czegoś nie ma w umowie, a powinno być: wpisz „BRAK W TEKŚCIE UMOWY” i dodaj to jako ryzyko.
FORMAT WYJŚCIA (NIE ZMIENIAJ)
A) Nagłówek: „Skaner umowy - rejestr ryzyk i błędów”
B) Braki lub problemy z materiałem (max 8)
C) Streszczenie umowy (8–12 punktów)
D) Rejestr ryzyk - tabela:
   Obszar | Gdzie w umowie (paragraf/punkt) | Co jest ryzykiem | Kogo najbardziej dotyczy | Skutki (1 zdanie) | Co negocjować (kierunek) | Pytanie do prawnika | Priorytet (wysoki/średni/niski)
E) Braki w umowie (tylko jeśli występują) - lista (max 10)
F) 10 pytań negocjacyjnych do drugiej strony (max 10)
G) 5 rzeczy do natychmiastowej korekty redakcyjnej (jeśli są) (max 5)
H) Słownik pojęć (tylko jeśli użyto terminów specjalistycznych)
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[image: ]Zadanie zrealizowane w ramach projektu pn. „Pomorze Zachodnie – nowy wymiar innowacji”, ze środków programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021–2027, Priorytet 1 – Fundusze Europejskie na rzecz przedsiębiorczego Pomorza Zachodniego, Działanie 1.4 Wzmocnienie procesu przedsiębiorczego odkrywania i rozwój ekosystemu innowacji
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