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STRESZCZENIE

W dobie intensywnych zmian technologicznych i geopolitycznych wojewddztwo zachodniopomorskie dostrzega
rosnace znaczenie infrastruktury cyfrowej jako jednego z kluczowych elementéw rozwoju i odpornosci regionu.
Centra danych stajg sie wazna cze$cig wspotczesnych gospodarek, zapewniajac podstawy dziatania internetu,
sztucznej inteligencji oraz przetwarzania duzych iloSci danych, a tym samym wspierajg rozwoéj nowoczesnych
ustug w regionie. Pomorze Zachodnie, ze wzgledu na swoje uwarunkowania, posiada potencjat do petnienia
funkcji zaplecza dla infrastruktury cyfrowej w skali ponadregionalnej, ktory do tej pory nie zostat w petni
wyKkorzystany.

Potencjat regionu wynika gtéwnie z jego potozenia geograficznego, warunkow klimatycznych, infrastruktury
energetycznej oraz dostepnosci inwestycyjnej. Czynniki te w dtuzszej perspektywie pozwalajg ograniczaé
koszty funkcjonowania centréw danych i jednoczes$nie sprzyjaja rozwojowi bardziej przyjaznych dla
Srodowiska rozwigzan, okreslanych jako ,zielone centra danych”.

Jednym z wyréznikéw wojewddztwa zachodniopomorskiego sg jego mozliwosci w zakresie wytwarzania
energii ze Zrodet odnawialnych, szczegdlnie z farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych. Od kilku

lat produkcja energii z OZE przewyzsza zapotrzebowanie regionu. Energochtonne inwestycje, takie jak

data center, moga zawiera¢ dtugoterminowe umowy na dostawy energii po stabilnych cenach. Sprzyja

to ograniczaniu kosztoéw dziatalnos$ci oraz umacnia stopniowe przejscie centréw danych w kierunku
zeroemisyjnos$ci i neutralnosci Srodowiskowej. Profil energetyczny regionu wzmacniaja prowadzone
inwestycje w magazynowanie energii oraz modernizacje sieci przesytowych, ktérych celem jest zwiekszenie

niezawodnosci sieci dystrybucyjnej i poprawa stabilnos$ci systemu.

Wielu inwestoréw poszukuje obecnie lokalizacji, ktére pozwalaja wykorzystywaé naturalne warunki
klimatyczne do obnizania kosztéw funkcjonowania obiektéw. W praktyce oznacza to m.in. mozliwos¢
chtodzenia za pomoca chtodnego powietrza z zewnatrz zamiast energochtonnych systeméw klimatyzacji.
Takie rozwigzania odpowiadajg za znaczng czes$¢ oszczednosci energii. Pomorze Zachodnie charakteryzuje sie
stosunkowo dtugim okresem nizszych temperatur i niewielka liczba dni upalnych, co sprzyja stosowaniu takich
rozwiazan. Dodatkowym atutem regionu sg znaczne zasoby wodne, ktoére w sprzyjajacych warunkach moga

wspierac projektowanie bardziej efektywnych (np. hybrydowych) systeméw chtodzenia.

Istotne znaczenie ma réwniez dostepnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz zaplecza transportowego.

W regionie dziata kilka uczelni wyrézniajacych sie w kontekscie rozwoju branzy centréw danych, a udziat
absolwentdw kierunkéw technicznych jest relatywnie wysoki w poréwnaniu z innymi cze$Sciami kraju. Zaplecze
kadrowe rozwiniete w obszarze energii odnawialnej moze dodatkowo wspiera¢ rozwoj ,,zielonych centréw
danych”. Mobilno$¢ specjalistéw réwniez nie powinna stanowi¢ wyzwania. Lotnisko Szczecin-Goleniéw oferuje
ograniczong liczbe potaczen miedzynarodowych, jednak blisko$¢ duzego portu lotniczego w Berlinie (okoto

dwoch godzin drogi) znaczaco zwieksza dostepnos¢ komunikacyjna regionu dla kadry i inwestorow.

Region funkcjonuje w relatywnie stabilnych warunkach bezpieczenstwa. Pomimo napie¢ miedzynarodowych,

poziom przestepczosci w ostatnich latach spada, co widoczne jest rowniez w danych dla wojewddztwa
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zachodniopomorskiego. Bezpieczenstwo dotyczy zardwno sfery fizycznej, jak i cyfrowej. Pomimo wysokiej
liczby cyberatakow w Europie, Polska jest dobrze oceniana w miedzynarodowych zestawieniach dotyczacych

ochrony systemdéw informatycznych.

CzesScig oceny potencjatu inwestycyjnego sa rowniez ryzyka sSrodowiskowe. Na tle wielu innych regionow
Swiata Pomorze Zachodnie charakteryzuje sie umiarkowanie niskim poziomem zagrozen naturalnych. Obszary
zagrozone podtopieniami i osuwiskami majg charakter lokalny i mogg by¢ stosunkowo tatwo uwzglednione

na etapie planowania inwestycji. Region nie lezy na obszarach zagrozonych trzesieniami ziemi ani nie

doswiadcza ekstremalnych zjawisk klimatycznych o duzej skali.

Wyniki analiz przestrzennych i poréwnan z innymi regionami pokazuja, ze wojewddztwo zachodniopomorskie
ma spojny zestaw warunkow sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury centréw danych. Region nie jest dzis
gltownym osrodkiem tego typu inwestycji w Polsce, jednak dysponuje wolnymi terenami, potencjatem
energetycznym i korzystnymi warunkami klimatycznymi. Cato$§¢ uwarunkowan Srodowiskowych,
infrastrukturalnych i instytucjonalnych wskazuje, ze Pomorze Zachodnie moze petni¢ funkcje zaplecza

dla rozwoju infrastruktury cyfrowej w skali ponadregionalnej, przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa,

efektywnosci energetycznej oraz odpowiedzialnego korzystania z zasobow.



ABSTRACT

In an era of intense technological and geopolitical changes, Zachodniopomorskie Voivodeship recognises

the growing importance of digital infrastructure as one of the key foundations of regional development

and resilience. Data centres are becoming an integral part of modern economies, providing the operational
backbone for the internet, artificial intelligence and large-scale data processing, thereby supporting

the development of advanced services. Due to its specific geographic and structural conditions, West Pomerania
possesses the potential to function as a supra-regional support base for digital infrastructure, which to date has

not been fully utilised.

The region’s potential is primarily derived from its geographic location, climate profile, energy infrastructure
and investment possibilities. In the long term, these factors enable the reduction of data centre operating costs
and simultaneously support the deployment of more environmentally friendly solutions, commonly referred

to as “green data centres”.

One of the key strengths of Zachodniopomorskie Voivodeship is its capacity for generating energy from
renewable sources, particularly from wind farms and photovoltaic installations. For several years, renewable
energy production has exceeded the region’s demand. Energy-intensive investments, such as data centres,
can secure long-term power purchase agreements at stable prices, which supports operational cost reduction
and reinforces the gradual transition of data centres towards zero-emission and environmentally neutral
operations. The region’s energy profile is further strengthened by ongoing investments in energy storage

and transmission grid modernisation aimed at improving the reliability of the distribution network and

the overall stability of the power system.

Investors are currently seeking locations that allow the use of natural climatic conditions to reduce operational
costs. In practice, this includes the ability to use external cool air for equipment cooling instead of energy-
intensive air conditioning systems. Such solutions account for a significant share of potential energy savings.
West Pomerania is characterised by a relatively long period of lower average temperatures and a limited
number of extreme heat days, which supports the application of such solutions. An additional advantage

of the region is its substantial water resources, which (under suitable conditions) can support the design

of more efficient (e.g. hybrid) cooling systems.

The availability of qualified personnel and transport infrastructure is also an important factor. The region hosts
several universities relevant to the development of the data centre sector, and the share of graduates from
technical fields is relatively high compared to other parts of the country. The existing workforce experienced

in renewable energy can further support the development of “green data centres”. Specialist mobility should
not pose a challenge. Szczecin-Goleniéw Airport offers a limited number of international connections; however,
the proximity of a major airport in Berlin (approximately a two-hour drive) significantly enhances the region’s

accessibility for staff and investors.

The region operates under relatively stable security conditions. Despite international tensions, crime rates

in recent years have shown a downward trend, which is also reflected in data for the Zachodniopomorskie
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Voivodeship. Security considerations relate to both physical and digital domains. Despite the high number
of cyberattacks observed across Europe, Poland is ranked favourably in international assessments concerning

the protection of information systems.

Environmental factors also form an integral part of the investment potential assessment. Compared to many
other regions worldwide, West Pomerania is characterised by a moderate level of natural hazards. Areas
exposed to local flooding and landslides are spatially limited and can be addressed effectively at the investment
planning stage. The region does not experience large-scale extreme weather events.

The results of spatial analyses and comparative assessments with other regions indicate that

the Zachodniopomorskie Voivodeship possesses a coherent set of conditions conducive to the development
of data centre infrastructure. The region is not currently a primary hub for this type of investment

in Poland; however, it offers available land, energy potential and favourable climatic conditions. The combined
environmental, infrastructural and institutional factors indicate that West Pomerania may serve

as a supra-regional base for the development of digital infrastructure, while maintaining high standards

of security, energy efficiency and responsible resource management.
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WYKAZ SKROTOW

ADMS - Advanced Distribution Management System - Zaawansowany system zarzadzania siecig dystrybucyjna.

System informatyczny do zarzadzania praca sieci elektroenergetyczne;j.

Al - Artificial Intelligence - Sztuczna inteligencja.

Technologie umozliwiajgce maszynom wykonywanie zadan wymagajacych analizy danych.

BASELOAD - Baseload Contract - Kontrakt bazowy na energie.

Kontrakt zapewniajacy stata dostawe energii przez cata dobe.

BASE_Y-24 - Base Year 2024 Contract - Kontrakt bazowyna rok 2024.
Kontrakt terminowy na dostawy energii w roku 2024.

BASE_Y-25 - Base Year 2025 Contract — Kontrakt bazowyna rok 2025.
Kontrakt terminowy na dostawy energii w roku 2025.

BDOT - Baza Danych Obiektéw Topograficznych.
Krajowa baza danych przestrzennych.

BMS - Building Management System - System zarzadzania budynkiem.

System monitorujacy i sterujgcy instalacjami technicznymi budynku.

CAPEX - Capital Expenditure - Naktady inwestycyjne.

Wydatki ponoszone na budowe i rozwoj infrastruktury.

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarcze;.

Rejestr dziatalnos$ci gospodarczych w Polsce.

CRFOP - Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody.

Rejestr obszaréw objetych ochrong przyrodnicza.

DC - Data Center - Centrum danych.

Obiekt stuzacy do przetwarzania i przechowywania danych.

DORA - Digital Operational Resilience Act - Rozporzadzenie UE w sprawie cyfrowej odpornosci operacyjne;j.
Regulacja dotyczaca odpornosci systeméw ICT.

EED - Energy Efficiency Directive - Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetyczne;j.
Regulacja UE dotyczaca racjonalnego zuzycia energii.

ENISA - European Union Agency for Cybersecurity — Agencja Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa.
Instytucja wspierajaca bezpieczenstwo cyfrowe w UE.

ESG - Environmental, Social, Governance - Kryteria Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze.
Standardy oceny dziatalno$ci organizacji.

ETS - Emissions Trading System - System handlu uprawnieniami do emisji.

Mechanizm ograniczania emisji CO».
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FLAPD - Frankfurt, London, Amsterdam, Paris, Dublin - Kluczowe rynki centrow danych w Europie.

Skrét okreslajacy gtéwne huby infrastruktury cyfrowe;j.

GIS - Geographic Information System - System informacji geograficznej.

System do analizy danych przestrzennych.

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny.
Panstwowy urzad prowadzacy statystyki publiczne.

HVAC - Heating, Ventilation and Air Conditioning - Systemy ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji.

Instalacje regulujace warunki srodowiskowe w obiekcie.

IoT - Internet of Things - Internet Rzeczy.

Sie¢ urzadzen komunikujacych sie za posrednictwem internetu.

ISOK - Informatyczny System Ostony Kraju.
System monitorowania zagrozen sSrodowiskowych.
KRS - Krajowy Rejestr Sagdowy.

Rejestr podmiotéw prawnych w Polsce.

KSeF - Krajowy System e-Faktur.
System teleinformatyczny do obstugi faktur ustrukturyzowanych.

LLM - Large Language Model - Duzy model jezykowy.
Modele Al przetwarzajace jezyk naturalny.

MIT - Massachusetts Institute of Technology - Amerykanska uczelnia techniczna.

Osrodek badan naukowych i technologicznych.

ML - Machine Learning - Uczenie maszynowe.

Techniki umozliwiajace systemom uczenie sie na podstawie danych.

MPZP - Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

Akt prawa miejscowego okreslajacy przeznaczenie terenu.

NIS2 - Network and Information Systems Directive - Dyrektywa w sprawie bezpieczenstwa sieci i systemow.

Regulacja UE dotyczaca cyberbezpieczenstwa.

OPEX - Operational Expenditure - Koszty operacyjne.

Biezace koszty utrzymania i eksploatacji.

OTC - Over-the-Counter - Rynek pozagietdowy.

Obrot instrumentami poza gietda.

OZE - Odnawialne Zrédta energii.
Energia ze zZrédet niekopalnych.

PAIH - Polska Agencja Inwestycji i Handlu.
Instytucja wspierajgca inwestycje.
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PESTEL - Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal - Metoda analizy otoczenia.

Model analizy czynnikéw makrootoczenia.

PPA - Power Purchase Agreement - Dtugoterminowa umowa zakupu energii.

Kontrakt na zakup energii na okreslonych warunkach.

PPM - Parts Per Million - CzeSci na milion.

Jednostka stezenia.

PPP - Partnerstwo publiczno-prywatne.

Model wspoétpracy sektora publicznego i prywatnego.

PSE - Polskie Sieci Elektroenergetyczne.

Operator systemu przesytowego energii.

PUE - Power Usage Effectiveness - Wskaznik efektywnosci wykorzystania energii.
Miernik efektywnoSci energetycznej centrow danych.

RDN - Rynek Dnia Nastepnego.
Segment rynku energii elektryczne;j.

REIT - Real Estate Investment Trust - Fundusz inwestycyjny nieruchomosci.

Struktura inwestycyjna prowadzaca dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci.

RODO - Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych.

Regulacja UE chronigca dane osobowe.

SAIDI - System Average Interruption Duration Index - Wskaznik Sredniego czasu trwania przerw w dostawach
energii.
Miara jako$ci dostaw energii.

SAIFI - System Average Interruption Frequency Index - Wskaznik $redniej liczby przerw w dostawach energii.
Miara czestotliwosci przerw.

SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition — System nadzoru i akwizycji danych.

System sterowania infrastruktura techniczna.

SLD - Single Line Diagram - Schemat jednokreskowy.

Uproszczony schemat instalacji elektryczne;j.

SMR - Small Modular Reactor - Maty reaktor modutowy:.
Typ reaktora jadrowego.

SPOT - Spot Market - Rynek biezacy energii.

Rynek krotkoterminowy energii.

SSE - Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Obszar objety preferencjami inwestycyjnymi.

TCO - Total Cost of Ownership - Catkowity koszt posiadania.
Pelny koszt cyklu zycia aktywa.

UKE - Urzad Komunikacji Elektroniczne;.
Organ regulacyjny rynku telekomunikacyjnego.
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UPS - Uninterruptible Power Supply - Zasilacz bezprzerwowy.
Urzadzenie podtrzymujace zasilanie.

WUE - Water Usage Effectiveness - Wskaznik efektywnosci zuzycia wody.
Miara zuzycia wody w centrach danych.
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WYKAZ POJEC

Analiza PESTEL - metoda analizy makrootoczenia uwzgledniajgca czynniki polityczne, ekonomiczne,

spoteczne, technologiczne, Srodowiskowe i prawne.
Benchmarking - proces poréwnawczej analizy efektywnosci i parametrow systeméw, obiektéw lub regionow.

Blackout - nieplanowana, systemowa przerwa w dostawach energii elektrycznej o charakterze regionalnym
lub krajowym.

Brownfield - teren poprzemystowy przeznaczony do ponownego zagospodarowania.

Centrum danych (Data Center, DC) - wyspecjalizowany obiekt infrastruktury teleinformatyczne;j,

zaprojektowany do ciggtej, wysokodostepnej eksploatacji systeméw przetwarzania i przechowywania danych.
Chlodzenie ciecza - technologia odprowadzania ciepta przy uzyciu obiegéw cieczy chtodzace;j.

Chlodzenie hybrydowe - zintegrowany model chtodzenia tgczacy chtodzenie powietrzne, swobodne
i cieczowe, stosowany w celu optymalizacji efektywnoSci energetycznej i wodnej w zmiennych warunkach
obciazenia.

Chlodzenie precyzyjne - system klimatyzacji technologicznej zapewniajacy stabilne warunki temperaturowe
i wilgotnosciowe dla infrastruktury IT.

Chlodzenie swobodne (free cooling) - technologia wykorzystujaca warunki sSrodowiska zewnetrznego
do odprowadzania ciepta z infrastruktury.

Dekarbonizacja - proces systemowego ograniczania emisji gazéw cieplarnianych w sektorze energii.

Desk research - metoda badawcza polegajaca na analizie danych wtérnych, w tym raportdw, statystyk

i dokumentéw planistycznych.

Edge computing - model przetwarzania danych polegajacy na lokalizacji proceséw obliczeniowych blisko
zrodta danych.

Efektywnos¢ energetyczna - relacja pomiedzy ilo$cig energii zuzytej a uzyskang uzytecznoscia systemu.
Greenfield - teren niezabudowany, przeznaczony pod nowg inwestycje.

Hiperskalowe centrum danych (hyperscale data center) - obiekt infrastrukturalny o bardzo duzej skali
mocy obliczeniowej, przeznaczony do masowej obstugi ustug chmurowych, platform cyfrowych lub obcigzen
zwigzanych ze sztuczng inteligencja.

Infrastruktura Krytyczna - zespot obiektow, instalacji i systemow, ktorych funkcjonowanie jest niezbedne dla

zapewnienia bezpieczenstwa panstwa oraz ciggtosci podstawowych proceséw spotecznych i gospodarczych.
Infrastruktura szkieletowa - gléwne wezlty i linie przesytowe sieci telekomunikacyjnych i energetycznych.

Jakos¢ energii elektrycznej (power quality) - poziom stabilno$ci parametréw napiecia i czestotliwosci
energii dostarczanej do odbiorcow.

Kolokacja - model $wiadczenia ustug centrum danych polegajacy na udostepnianiu przez operatora
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infrastruktury powierzchni technologicznej, mocy energetycznej i systemoéw chlodzenia dla urzadzen bedacych

wilasnoscia klientéw zewnetrznych.

Magazynowanie energii — systemy techniczne stuzace do akumulacji energii elektrycznej w celu stabilizacji

pracy sieci.

Metoda delficka (Delphi) - iteracyjna metoda prognostyczna oparta na anonimowym zbieraniu i agregowaniu

ocen ekspertow w wielu turach.

Obciazenie cieplne (thermal load) - wielko$¢ energii cieplnej generowanej przez urzadzenia IT w danym

przedziale czasu.

Odpornos¢ operacyjna (operational resilience) - zdolno$c¢ systemu do utrzymania ciggto$ci funkcjonowania

w warunkach zaktécen i obcigzen awaryjnych.
Opoznienie (latency) - czas niezbedny do przestania danych pomiedzy punktami sieci.
Platformizacja gospodarki - rozw6j modeli biznesowych opartych na cyfrowych platformach posrednictwa.

PUE (Power Usage Effectiveness) — wskaznik okreslajacy stosunek catkowitego zuzycia energii w obiekcie

do energii pobieranej przez sprzet IT.

Redundancja infrastruktury - projektowe i techniczne powielanie kluczowych systemoéw (zasilania,
chtodzenia, tacznosci) w celu zapewnienia nieprzerwanej pracy obiektu w warunkach awaryjnych.

Redundantne polaczenia swiattowodowe - rownolegte trasy transmisji danych stosowane w celu

zwiekszenia niezawodnoSci.

Rekuperacja ciepta odpadowego - proces odzyskiwania energii cieplnej generowanej przez infrastrukture IT

i jej ponownego wykorzystania w innych systemach.

Serwerownia - wydzielona przestrzen techniczna przeznaczona do lokalnej eksploatacji infrastruktury
serwerowej, niewyposazona w petny zakres systeméw redundancji i skalowalnos$ci charakterystycznych dla

profesjonalnych centréw danych.

Stabilnos¢ sieci elektroenergetycznej - zdolnosc¢ systemu elektroenergetycznego do utrzymania parametrow

pracy w warunkach zmiennych obcigzen.

Suwerenno$¢ technologiczna - zdolno$c¢ panstwa do samodzielnego rozwoju i kontroli kluczowych
technologii.

Slad weglowy - catkowita ilo$¢ emisji gazéw cieplarnianych generowanych przez dziatalno$é obiektu.

Transformacja cyfrowa - proces reorganizacji struktur i proceséw organizacyjnych poprzez wdrazanie

technologii cyfrowych.

TIER I-1V - klasyfikacja poziom6w niezawodnosSci centréw danych okreslajaca stopien niezaleznosci

i redundancji systemdw infrastrukturalnych.
WUE (Water Usage Effectiveness) - wskaznik efektywnos$ci zuzycia wody w infrastrukturze techniczne;j.

Zielone centra danych (green data centers) - obiekty infrastrukturalne projektowane w celu minimalizacji

wptywu Srodowiskowego.

Wolumen OTC - wielko$¢ obrotu na rynku pozagietdowym. Wielkos$¢ transakcji zawieranych poza rynkiem
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OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

1.1. KONTEKST

Rynek centréw danych stanowi dzi$ nieodtgczny element nowoczesnej gospodarki opartej na technologiach
cyfrowych i przetwarzaniu informacji. Obiekty data center sg naturalnym etapem ewolucji dawnych
serwerowni, ktérych funkcje i znaczenie znacznie sie rozszerzyty. U podstawy tej zmiany lezg globalne

sity transformacyjne, takie jak automatyzacja i robotyzacja, ktére zwiekszaja zapotrzebowanie na zasoby
obliczeniowe oraz infrastrukture przetwarzania danych. Towarzyszy temu rozwoéj aktywnoSsci sektora
prywatnego, publicznego i spotecznego w przestrzeni online, co przektada sie na wieksze wymagania dotyczace
mocy obliczeniowych w chmurze. W zwigzku z tym platformizacja gospodarki napedza popyt na inwestycje

w obiekty centréw danych w niespotykanej dotad skali. Dalszy rozwdj sztucznej inteligencji, $cisle uzalezniony
od nowych inwestycji w te infrastrukture, dodatkowo potwierdza strategiczne znaczenie data center

jako kluczowego komponentu wspotczesnego ekosystemu cyfrowego. W efekcie rynek ten odnotowuje
systematyczny wzrost w ostatnich latach.

Wojewodztwo zachodniopomorskie pozostaje obecnie poza gtéwnym nurtem inwestycji w data center. Z jednej
strony oznacza to brak korzys$ci z rozwoju sektora, z drugiej zapewnia niski poziom konkurencji lokalnej oraz
wysoka dostepnos¢ zasobow przestrzennych, energetycznych i infrastrukturalnych. Pomorze Zachodnie nie
jest wiec rynkiem dojrzatym, lecz rynkiem wczesnej fazy ekspans;ji, ktérego atrakcyjnosé wynika z warunkow
wejscia, a nie z istniejgcej skali.

Data center stanowia zloZone inwestycje z pogranicza sektora ustug i przemystu. Wymagaja one specyficznych
warunkéw lokalizacyjnych, a w zalezno$ci od okresu powstania charakteryzuja sie duzym zréznicowaniem
rozwigzan projektowych i technologicznych. Lokalizacja nowoczesnych obiektéw tego typu w danym regionie
moze sprzyjac¢ rozwojowi gospodarczemu, generujac efekt synergii z istniejacymi przedsiebiorstwami

i przyciagajac nowe inwestycje. Coraz wiecej sektor6w uzaleznia swoje dziatanie od infrastruktury centréw
danych, poniewaz ro$nie skala cyfryzacji ustug oraz ilo§¢ danych generowanych w dziatalnosci publiczne;j,
komercyjnej i naukowej. Zwieksza sie udziat proceséw realizowanych online, co tworzy potrzebe stabilnego
zaplecza obliczeniowego. W sektorze edukacji i nauki wzrost ten wynika z rosnacej liczby duzych zbioréw

danych badawczych, ktére musza by¢ przechowywane i przetwarzane w wyspecjalizowanym srodowisku.

W odpowiedzi na te globalne tendencje, ale réwniez przyszte lokalne potrzeby, wojewo6dztwo
zachodniopomorskie jako region o wysokich ambicjach rozwoju technologicznego i infrastrukturalnego, zlecito
opracowanie raportu ,,Ocena potencjatu inwestycyjnego dla Data Centers na Pomorzu Zachodnim”. Dokument
ten ma stanowi¢ wskazdwke dla decydentow i inwestordw, prezentujac potencjat regionu w zakresie lokalizacji
nowych centréw danych.

1.2. CEL 1 ZAKRES ANALIZY

Raport ma odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie: czy wojewodztwo zachodniopomorskie posiada realne warunki
do wejscia na rynek centréw danych, a jesli tak, to w jakim modelu i skali. Celem opracowania jest kompleksowa

ocena potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa zachodniopomorskiego obejmujaca analize i ocene:
B optymalnych lokalizacji centréw danych;
B potencjalnych korzy$ci zwigzanych z pojawieniem sie centrow danych;

B czynnikéw wptywajgcych na rozwdj rynku centréw danych.
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OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

Analiza obejmuje zaréwno identyfikacje warunkéw sprzyjajacych rozwojowi tej infrastruktury, jak i barier,

ktére moga hamowac jej powstawanie. Raport ma umozliwi¢ ocene warunkéw oferowanych przez region pod

katem mozliwosci realizacji inwestycji przy akceptowalnym poziomie ryzyka i kosztow wejscia.

Dobdr dziatan badawczych zostat tak zaprojektowany, aby w sposéb kompleksowy odpowiedzie¢ na potrzeby

informacyjne decydentéw regionalnych oraz potencjalnych inwestoréw. Zakres rzeczowy badania obejmuje:

warunki klimatyczne i topograficzne, zasoby ludzkie, infrastrukture energetyczng, telekomunikacyjng

i transportowg, a takze prognozy rozwoju rynku, zapotrzebowanie na ustugi centréw danych oraz aspekty

spoteczne. W analizie szczegélny nacisk potoZono na uwarunkowania energetyczne oraz telekomunikacyjne,

ktére sg kluczowymi czynnikami wplywajacymi na wybor lokalizacji dla obiektow centréw danych. Tym samym

aspekty te wymagaja pogtebienia i uwzglednienia lokalnej specyfiki na poziomie powiatéw oraz gmin. Zakres

terytorialny raportu koncentruje sie na wojewddztwie zachodniopomorskim, z odniesieniem poréwnawczym

do wybranych regionéw Polski (woj. pomorskie) i Europy Srodkowej (Meklemburgia-Pomorze Przednie).

1.3. METODYKA ANALIZY

Metody i techniki badawcze zastosowane w niniejszym opracowaniu zostaty dobrane w sposéb zapewniajacy

sp6jng ocene uwarunkowan lokalizacyjnych, sSrodowiskowych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych dla

rozwoju rynku ustug centréw danych w wojewo6dztwie zachodniopomorskim. Przyjeta metodyka ma charakter

diagnostyczno-poréwnawczy i stuzy identyfikacji potencjatéw oraz barier zwigzanych z lokalizacjg inwestycji

w infrastrukture centréw danych.

Proces analityczny zostat podzielony na sze$¢ etapéw, obejmujacych kolejno: zebranie i uporzadkowanie

danych wejsciowych, analize danych ilosciowych i jako$ciowych, analize por6wnawcza, prognozowanie oraz

sformutowanie rekomendacji. Ponizsza tabela przedstawia logiczny uklad procesu wraz z przypisaniem funkcji

analitycznej poszczegolnym etapom.

Tabela 1. Metodyka analizy , Ocena potencjalu inwestycyjnego dla Data Centers na Pomorzu Zachodnim”.

Etap

Etap 1. Programowanie
badania i zebranie danych
wejsciowych.

Metody i techniki
badawcze

desk research

mapowanie
interesariuszy

Rezultaty

Zbidr zrodet literatury

i danych statystycznych (m.in.
regionalne, ponadlokalne
lokalne dokumenty strategiczne,
literatura naukowa, raporty
UKE, PFR, Eurostat, GUS,
branzowe white papers).

Mapa aktoréw zaangazowanych
w rozwdj rynku Data Centers.

Wstepna lista trendéw.

Znaczenie analityczne

Zbudowanie ram
kontekstowych dla
dalszych analiz.

Etap 2. Analiza danych
iloSciowych zastanych.

analiza danych
statystycznych

Ocena kapitatéw terytorialnych
Pomorza Zachodniego.

Identyfikacja ograniczen
i zasob6éw rozwojowych
regionu.

Etap 3. Analiza danych
jakosciowych zastanych.

analiza przestrzenna
analiza PESTEL

Mapa czynnikow rozwoju
data center w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Ocena kapitatéw terytorialnych
Pomorza Zachodniego.

Identyfikacja trendow.

Identyfikacja ryzyk
systemowych i czynnikdw
strukturalnych.
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Etap Metody i techniki Rezultaty Znaczenie analityczne
badawcze
Etap 4. Analiza e pordéwnawcza ¢ Pozycjonowanie wojewddztwa | OkreSlenie relatywnej
poréwnawcza analiza wskaznikowa zachodniopomorskiego atrakcyjnosci
(benchmarking). (benchmark) wzgledem woj. pomorskiego lokalizacyjnej regionu.
i Meklemburgii-Pomorza
Przedniego.
Etap 5. Prognozowanie. e ankieta delficka e Synteza szans i zagrozen dla Weryfikacja kierunkow
rozwoju rynku. roZwoju w oparciu

¢ Perspektywa przysztosci rynku o wiedzg ekspercka.

data center w perspektywie

10 lat.
Etap 6. Sformutowanie e synteza wynikow ¢ Rekomendacja na rzecz rozwoju | Przetozenie wynikdw
rekomendacji. analiz rynku data center w regionie. analitycznych na wnioski

e warsztat operacyjne.

wewnetrzny

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze techniki badawcze wykorzystane w analizie - takie jak ankieta delficka,
wieloetapowa analiza przestrzenna oraz szczeg6ty i ograniczenia analiz statystycznych w omawianych
obszarach - zostaty szczeg6towo opisane w dedykowanych im rozdziatach analitycznych. W tych sekcjach

przedstawiono ich zatozZenia, przebieg oraz sposéb interpretacji uzyskanych wynikéow.

A\



02

TENDENCJE

I TRAJEKTORIE

W ROZWOJU RYNKU
DATA CENTER
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2.1. PROGNOZY I CZYNNIKI NAPEDZAJACE GLOBALNY
RYNEK CENTROW DANYCH

Rynek centréow danych (data center) wchodzi w faze intensywnego GLOBALNA WARTOSC
wzrostu, ktéry jest zwigzany z rosngcym zapotrzebowaniem <
. g . RYNKU CENTROW
na moc obliczeniowa. Globalna warto$¢ rynku centrow danych
w 2024 r. szacowana jest na 347,60 mld dolar6éw, a prognozy DANYCH W 2024 R.

wskazuja, ze do 2030 r. wzro$nie do 652,01 mld dolaréw™. Roczne  SZACOWANA ]EST NA
wydatki na budowe centréw danych w USA maja przekroczy¢

50 mld dolaréw do 2030 roku? Na przestrzeni ostatnich lat rynek 3 4 7 t O
ten podwajat sie co pie¢ lat. Obecne prognozy PwC wskazujg, ze )

w USA roczna stopa wzrostu wyniesie okoto 17%, co pozwoli

osiagnac 54 GW mocy zainstalowanej w 2029 roku. Tempo M L D

rozwoju dodatkowo przyspieszaja inwestycje najwiekszych

firm technologicznych. Microsoft, Google, Meta, Amazon czy DOLAR()‘M PROGNOZY
Vantage Data Centers realizujg projekty hiperskalowe, czyli WSKAZU] A, ZE DO 2030 R.

kampusy centréw danych o bardzo duzej skali, wysokiej mocy Z
: i . . WZROSNIE DO

i elastycznoSci. Z jednej strony podnosi to standardy techniczne .

w sektorze, ale réwniez stopniowo wypycha nowe inwestycje poza 65 210 1 MLD DOLAROW,

rynki pierwszego wyboru.

Dynamika wzrostu idzie wiec w parze z rosngcym zréznicowaniem regionalnym. Ameryka Pdinocna, Europa

i Australia wcigz pozostaja kluczowymi osrodkami inwestycyjnymi, korzystajac z rozwinietej infrastruktury,
wysokiego poziomu cyfryzacji i stabilnych ram regulacyjnych. Jednoczes$nie region Azji i Pacyfiku oraz
Ameryki Potudniowej przezywa gwattowny wzrost dzieki dynamicznej urbanizacji i panstwowym programom
strategicznym. Coraz wieksza aktywnos$¢ obserwuje sie takze w krajach Afryki, ktore przyciagaja inwestoréw

zainteresowanych wykorzystaniem rynkéw wschodzacych, jednak ich obecny udziat jest niewielki.

Przyczyna tak intensywnego rozwoju rynku centréw danych jest gwattownie rosngce zapotrzebowanie

na moc obliczeniowa spowodowana dynamicznym rozwojem technologii i cyfryzacji gospodarki. Proces

ten przyspieszyt w okresie pandemii COVID-19, kiedy skokowy wzrost wykorzystania ustug zdalnych

i chmurowych podnidst presje na infrastrukture centréw danych. W tym okresie nastepowat gwattowny wzrost
zapotrzebowania na ustugi IT, rozwigzania do tworzenia kopii zapasowych oraz systemy odtwarzania po awarii.
Wzrost popularnosci ustug e-commerce, e-zdrowia, e-edukacji i e-administracji prowadzi do gwattownego
zwiekszenia iloSci danych, ktére muszg by¢ przechowywane i analizowane w sposéb bezpieczny oraz zgodny

z przepisami o ochronie danych osobowych.

W rezultacie centra danych przeksztatcity sie z infrastruktury wspierajacej ustugi IT w strategiczny filar
funkcjonowania wspétczesnej gospodarki cyfrowej. Obecnie na ich rozwdj wptywa szereg wzajemnie
powiagzanych ze sobg czynnikéw, ktore ksztattujg zaréwno podaz, jak i popyt na zasoby obliczeniowe,
powierzchnie kolokacyjna i rozwigzania chmurowe?. Ponizej przedstawiono kluczowe sity napedzajace, ktére

wspieraja ekspansje rynku centréw danych.
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ROZWOJ] INFRASTRUKTURY SWIATLOWODOWE]

Jest to jeden z kluczowych warunkéw funkcjonowania rynku centréw danych. Szybkie i niezawodne
potaczenia optyczne umozliwiajg taczenie osrodkéw w klastry, zwiekszaja ich przepustowos¢ i pozwalaja
na bezproblemowa obstuge rosngcej liczby klientéw. Rozwoj sieci Swiattowodowej jest rowniez podstawg
wdrozenia ustug chmurowych i technologii 5G, ktére wymagajg stabilnych, wysokoprzepustowych
kanatéw transmisji danych. Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem coraz cze$ciej pojawiajg sie ograniczenia

przepustowosci i dostepnosci redundantnych taczy.

USLUGI CHMUROWE

Ustugi te sg jednym z najwazniejszych motoréw wzrostu rynku. Catkowicie zmienity sposéb, w jaki
przedsiebiorstwa zarzadzaja swoimi zasobami informatycznymi. Coraz wiecej firm rezygnuje z utrzymywania
lokalnych serwerowni na rzecz zewnetrznych centrow danych, oferujgcych elastyczne i skalowalne zasoby
obliczeniowe. Chmury publiczne i prywatne generuja popyt na centra danych o wysokiej niezawodnosci,
dostepnosci i bezpieczenstwie. Zjawisko to szczeg6lnie widoczne jest w segmencie obiektéw hiperskalowych,
budowanych przez globalnych dostawcéw ustug takich jak Amazon Web Services, Microsoft Azure czy Google

Cloud, ktorzy lokujg swoje inwestycje w strategicznych lokalizacjach na catym $wiecie.

SZTUCZNA INTELIGENCJA

Kluczowym motorem napedowym staje sie tez technologia Sztucznej Inteligencji (Al) i uczenia maszynowego
(ML). Trening modeli generatywnych wymaga obciazen obliczeniowych, ktore wielokrotnie przewyzszaja te
charakterystyczne dla tradycyjnych aplikacji IT. Al generuje wiec zapotrzebowanie na infrastrukture o wysokiej
wydajnosci, ktéra moze obstugiwac rownolegte procesy i ztozone modele analityczne. Jednocze$nie wymagania
dotyczgce szybkosci i niezawodnos$ci powoduja, Ze operatorzy centréw danych inwestuja w nowoczesne

rozwiazania sprzetowe i optymalizacje energetyczna®.

TECHNOLOGIA 5G

Technologia 5G zwieksza predko$¢ transmisji danych i redukuje opdZnienia w komunikacji. Umozliwia to
funkcjonowanie aplikacji czasu rzeczywistego, w takich obszarach jak przemyst 4.0, loT, pojazdy autonomiczne
oraz w innych sektorach. Rozwdj sieci piatej generacji sprzyja takze rozbudowie infrastruktury brzegowe;j
(edge computing), czyli centréw danych, zlokalizowanych blizej uzytkownika konncowego, co pozwala

na szybsze przetwarzanie informacji. W efekcie zwieksza sie liczba urzadzen podtaczonych do sieci, co generuje

dalszy przyrost danych i zapotrzebowanie na przetwarzanie w czasie rzeczywistym®.

INTERNET RZECZY

Internet Rzeczy (1oT) zwieksza skale generowanych danych i intensyfikuje presje na rozwdj infrastruktury
o niskich opdznieniach przetwarzania. Urzadzenia loT dziatajace w réznych sektorach - od przemystu

i logistyki po zdrowie i transport - generujg ogromne ilo$ci informacji, ktére musza by¢ szybko analizowane
i przetwarzane. Aby sprosta¢ wymaganiom niskich op6Znien, niezbedne staje sie tworzenie rozproszonych

centrow danych blisko zrédet danych, co jeszcze bardziej przyspiesza rozwoj infrastruktury brzegoweje.
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EDGE COMPUTING

Edge computing to model obliczeniowy, ktéry przenosi przetwarzanie i przechowywanie danych blizej

ich Zrodet, zamiast wysyta¢ dane do scentralizowanej chmury. Dzieki temu umozliwia rozwéj systeméw
wymagajacych natychmiastowej reakcji, takich jak autonomiczne pojazdy, inteligentne fabryki, zarzadzanie
energig czy miejskie systemy bezpieczenstwa. W efekcie technologie brzegowe dziatajg jak katalizator,
zwiekszaja liczbe operacji wykonywanych lokalnie, ale jednoczes$nie generujg wiekszy wolumen danych

i zZtozonos$¢ procesow, ktére musza by¢ obstuzone przez duze centra danych.

Powyzsze czynniki nie tylko warunkuja obecne inwestycje, ale sugeruja, ze znajdujemy sie dopiero na poczatku
drogi dynamicznego rozwoju. Wraz z rozwojem sektora wzrasta takze podaz powierzchni kolokacyjne;j.
Obejmuja one udostepnianie klientom przestrzeni, mocy przytaczeniowej oraz infrastruktury technicznej

w centrum danych, co umozliwia lokowanie wtasnego sprzetu, takiego jak serwery, macierze czy urzadzenia
sieciowe. Nowe kampusy budowane przez Atman, DATA4 czy Vantage oferuja infrastrukture dostosowang

do potrzeb biznesu i instytucji publicznych. Jednoczesnie wysoki poziom zajetosci istniejgcych obiektow,
siegajacy czesto powyzej 70%, wskazuje na utrzymujacy sie niedobdr powierzchni serwerowej i potrzebe
dalszej ekspansji’.

Réwnolegle z rozwojem centréw danych, rozwija sie trend zwigzany z ich efektywno$cia energetyczng

i integracja z lokalnymi systemami cieptowniczymi. Wspotczesne obiekty coraz czeSciej wykorzystuja
technologie odzysku ciepta odpadowego oraz chtodzenie ciecza, co pozwala obniza¢ koszty eksploatacji

i zmniejszac slad weglowy®°. W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabieraja regiony dysponujace
stabilnymi, niskoemisyjnymi zZrédtami energii. Wojewddztwo zachodniopomorskie, charakteryzujgce

sie wysokim udziatem odnawialnych Zrédet energii oraz rozwijajaca sie infrastrukturg przesytowa, jest
potencjalnym regionem dla inwestycji wymagajacych duzej, stabilnej mocy oraz niskoemisyjnego profilu

energetycznego.”

o\ oo

Prognozy dla globalnego rynku potwierdzajg fundamentalng zmiane
paradygmatu w Kierunku zré6wnowazonego rozwoju. Ponad sto organizacji
branzowych i operatoréw centrow danych w Europie podpisalto deklaracje
Climate Neutral Data Centre Pact, ktorej celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2030 roku'’. Trend ten zbiega sie z rosnagcym znaczeniem
efektywnosci energetycznej, redukcji sladu weglowego oraz wykorzystania
odnawialnych zrédet energii. Centra danych, jako infrastruktura wysoko
energochlonna, stajg sie obecnie przestrzenig innowacji w zakresie
chtodzenia, magazynowania energii i wykorzystania odpadow

cieplnych. Jednakze ich staly wzrost stanowi wyzwanie dla systemow
elektroenergetycznych i wymaga integracji rozwigzan niskoemisyjnych.
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2.2. PROGNOZY I CZYNNIKI ROZWOJU RYNKU W EUROPIE ORAZ
W POLSCE

W Europie zauwazalne jest przesuniecie geograficzne inwestycji. Przez wiele lat rdzen rynku stanowity tzw.
lokalizacje FLAPD (Frankfurt, Londyn, Amsterdam, Paryz i Dublin), ktore tworzyty kregostup infrastruktury
cyfrowej kontynentu. Obecnie jednak z uwagi na ograniczenia przestrzenne, problemy z dostepnos$cig

energii i restrykcje urbanistyczne w tych metropoliach, uwaga inwestoréw przesuwa sie w kierunku rynkéw
drugorzednych - do krajow nordyckich, Hiszpanii, Wtoch, Austrii, Belgii, Polski czy Szkocji'’. Dane CBRE
wskazujg, ze w 1l kwartale 2024 roku wskaznik wolnej powierzchni w osrodkach FLAPD spadt ponizej 10%, co
potwierdza wysokie nasycenie i konieczno$¢ poszukiwania nowych lokalizacji'2. W konsekwencji rynki takie
jak Warszawa, Wieden czy Madryt zaczynaja stopniowo redukowac dystans do metropolii pierwszej kategorii,

przyciagajac duze projekty hiperskalowych operatoréw, takich jak Google czy Microsoft.

Rosnace znaczenie dostepnosci zielonej energii oraz unijne fundusze wspierajace transformacje cyfrowa
i energetyczng umozliwiaja budowe nowoczesnych, energooszczednych obiektow. Jednocze$nie nowe regulacje
UE, ksztattuja standardy projektowania i zarzadzania centrami danych, promujac bezpieczenstwo, efektywnosc

i zrownowazony rozwoj. Hiszpania jest przyktadem rozwoju rynku centréw danych za sprawg dostepnosci i cen

energii, ale rowniez dzieki wykorzystaniu jej bezemisyjnych Zrodet. Osiggnieto to za sprawa duzych inwestycji

w OZE i odciecia cen energii od cen gazu ziemnego, co doprowadzito do drastycznego obnizenia wptyw paliw

kopalnych na cene energii elektrycznej'®. Tym samym w pierwszej potowie

2025 r. Hiszpania stata sie krajem z 6sma najtanszg energig elektryczng POLSKA ]EST
dla konsumentéw niebedacych gospodarstwami domowymi w UE. Dla
e RIEREAER 85 ommaymw e NAJWIEKSZYM
operatorow centréw danych wigze sie to z korzy$ciami ekonomicznymi, ,
Ssrodowiskowymi, ale rowniez wizerunkowymi, co zaowocowato duza RYNKIEM CENTROW
kumulacjg inwestycji w Madrycie i Aragonii. DANYCH W EUROPIE
Wyczerpywanie sie potencjatu rynkéw zachodnioeuropejskich (FLAPD) SRODKOWO-
kieruje uwage inwestoréw réwniez w strone Europy Srodkowo-Wschodniej WSCHODNIE]
oraz Europy Pétnocnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem regionow
uropy ) 26 SECLEROTYIN HWEEE Blonow I PELNI FUNKCJE
umozliwiajacych obnizenie kosztéw energii poprzez wykorzystanie
potencjatu warunkdw klimatycznych do chtodzenia, a takze dzieki REGIONALNEGO
rosngcemu udziatowi OZE. WEZLA,
Polska jest najwiekszym rynkiem centréw danych w Europie Srodkowo- KO RZYSTAIAC
Wschodniej i petni funkcje regionalnego wezta, korzystajgc z potozenia 7 POLOZEN]A
eograficznego, rozwinietej infrastruktury $wiattowodowej oraz
5o 55, ORI Y o GEOGRAFICZNEGO,
dostepu do rynkéw sasiednich. Istotnym atutem Polski jest dostep
do wykwalifikowanej kadry IT. W ostatnich latach odnotowuje réwniez ROZWINIETE]
skokowy wzrost mocy dostepnej w segmencie ustug kolokacyjnych. INFRASTRUKTURY
W 2024 roku tagczna moc centréw danych w Polsce wynosita okoto 200 SWIATLOWODOWE]
MW?1, a wedtug prognoz PMR do 2030 roku ma siegng¢ 500 MW. Oznacza to ORAZ DOSTEPU
niemal potrojenie zasobdéw w ciggu siedmiu lat i roczng dynamike wzrostu B E
rzedu 18%. Warto$¢ rynku ustug wyniosta w 2024 roku 3,31 mld z, DO RYNKOW
a prognozy wskazujg, ze do 2029 roku wzrosnie do 6 mld z}*°. SAS]EDN]CH
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W Polsce obecni s juz globalni liderzy sektora, tacy jak Atman WAW-3, Equinix, EdgeConneX, DATA4 czy
Vantage Data Centers, a takze inwestorzy hyperscale, w tym Microsoft i Google!”. Polski rynek data center,
stymulowany tymi trendami, na koniec 2024 roku osiggnat taczna powierzchnie przeznaczona pod instalacje
sprzetu IT okoto 119 tysiecy m?, utrzymujac jednoczes$nie wysoki wskaznik wypetnienia na poziomie 70-72%?:.
Oznacza to, Ze dynamicznemu wzrostowi podazy towarzyszy stale rosnacy popyt.

Jednym z popularnych standardéw klasyfikacji centréw danych jest klasyfikacja TIER (wedlug Uptime
Institute)?’®, opierajaca sie na poziomach dostepnosci ustug:

B Tier I oznacza podstawowy system z jednym torem zasilania i bez redundancji, w ktérym prace serwisowe
powoduja przerwy w dziataniu, a dostepnos$¢ pozostaje najnizsza sposréd wszystkich poziomdw.

B Tier II to system z podstawowa redundancjg (N+1) kluczowych komponentéw, zapewniajacy nieco wyzsza
dostepnosé¢, lecz nadal wymagajacy planowych wytaczen podczas prac serwisowych.

B Tier III to system umozliwiajgcy prowadzenie serwisu bez przerywania pracy dzieki dwém torom zasilania

i petnej redundanc;ji infrastruktury, co znaczaco ogranicza liczbe potencjalnych punktéw awarii.

B Tier IV to system w peini odporny na uszkodzenia, oparty na réwnolegle dziatajgcych, catkowicie

zdublowanych uktadach, ktéry eliminuje pojedyncze punkty awarii i zapewnia najwyzszg dostepnos¢.

Polska klasyfikowana jest jako rynek typu Tier I, co oznacza, Ze znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju

i stanowi kierunek potencjalnego wzrostu inwestycji w infrastrukture centrow danych. Jak wskazuje Mapa
trendow Data Center w Polsce 2024, kraj ten postrzegany jest jako obiecujacy o$rodek rozwoju, mogacy

w nadchodzacych latach sta¢ sie znaczacym pomostem pomiedzy Europa Zachodnig a rynkami Europy
Wschodniej. Rozwojowi sprzyja potaczenie rosngcego sektora informatycznego i energetycznego oraz wysokich

kompetencji inzynieryjnych, ktore buduja przewagi konkurencyjne Polski?.

Rédwnoczesnie nalezy wskazac¢ na szereg barier, ktore ograniczaja tempo rozwoju rynku. Do najwazniejszych
nalezy niestabilno$¢ polityczna w panstwach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, utrudniajaca
dtugoterminowe planowanie inwestycji. Istotnym czynnikiem ryzyka jest sytuacja geopolityczna, zwtaszcza
napiecia zwigzane z agresja Rosji i toczaca sie wojna hybrydowa, ktére wptywajg na postrzeganie regionu

jako mniej przewidywalnego. Problematyczne sa rowniez wysokie koszty energii, co znaczaco podnosi

CORAZ WIEKSZEGO ZNACZENIA
NABIERA LOKALIZACJA
NOWYCH OBIEKTOW POZA
OBSZAREM STOLECZNYM.
WOJEWODZTWA TAKIE JAK
WIELKOPOLSKIE, POMORSKIE
CZY ZACHODNIOPOMORSKIE
MOGA ZYSKIWAC NA ZNACZENIU
JAKO ,ZIELONA ALTERNATYWA”
Z WYSOKIM POTENCJALEM OZE.
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koszty eksploatacji centrow danych. Nie bez znaczenia pozostaje takze nizszy potencjat gospodarczy

Europy Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu z krajami zachodnimi. Jednak pomimo tych wyzwar, warunki
klimatyczne, rosngca aktywnos$¢ inwestycyjna, wsparcie instytucjonalne oraz systematyczna poprawa jakosci
infrastruktury wskazuja, ze region ten ma realng szanse sta¢ sie jednym z kilku filar6w europejskiej gospodarki
cyfrowej w nadchodzacej dekadzie. Tym samym region ten stanowi uzupeinienie dla inwestycji w Europie

Zachodniej i P6nocne;j.

Jednocze$nie w najwiekszych o$rodkach, w szczegblnosci w aglomeracji warszawskiej, obserwuje sie rosnaca
presje na zasoby, w tym ograniczong dostepno$¢ terendw inwestycyjnych, wysoka konkurencje o moce
przytaczeniowe oraz rosngce ceny gruntéw. Coraz wiekszego znaczenia nabiera lokalizacja nowych obiektow
poza obszarem stotecznym. Wojewddztwa takie jak wielkopolskie, pomorskie czy zachodniopomorskie moga
zyskiwaé na znaczeniu jako ,zielona alternatywa” z wysokim potencjatem OZE. Jednocze$nie inwestorow
zainteresowanych wojewd6dztwem zachodniopomorskim moze zacheci¢ dostep do terenéw przemystowych,
a takze chtodniejszy klimat sprzyjajgcego efektywnemu chtodzeniu. Ponadto atutem regionu jest bliskos¢
zamoznych rynkéw Europy Zachodniej z relatywnie nizszymi kosztami pracy i inwestycji, co dodatkowo
zwieksza jego konkurencyjnos¢.

o\ oo

Analiza europejskich i krajowych trendow wskazuje, Ze Polska wchodzi

w faze przyspieszonego rozwoju sektora centrow danych, napedzang
rosngcym zapotrzebowaniem na moc obliczeniowa, inwestycjami
operatorow hyperscale oraz wyczerpywaniem sie pojemnosci rynkow
FLAPD. Prognozy do 2030 roku pokazuja, ze krajowy rynek niemal potroi
swo0ja moc, a jednoczesnie mozna oczekiwac¢ dalszego przyspieszenia
inwestycji, intensywnej konkurencji o zasoby oraz ewolucji modeli
operacyjnych w Kierunku neutralnosci klimatycznej. W nadchodzacych
latach kluczowego znaczenia nabiora lokalizacje poza regionem stotecznym,
co wynika z rosngcej presji na zasoby Warszawy oraz ograniczen
infrastrukturalnych najwiekszych aglomeracji. Na znaczeniu zyskaja
regiony oferujace chtodniejszy klimat, rozwinieta infrastrukture i potencjal
do budowy zielonych centrow danych opartych na OZE. W tym kontekscie
wojewodztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie jako jedna z najbardziej
perspektywicznych lokalizacji w Kkraju, posiadajac zdolnos¢ do wspierania
rozwoju niskoemisyjnej infrastruktury cyfrowe;j.
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2.3. UWARUNKOWANIA WZROSTU I WYBORU LOKALIZAC]I

W kontekscie zmieniajgcych sie strategii lokalizacyjnych kluczowe staje sie zrozumienie, ktére czynniki

w najwiekszym stopniu wzmacniajg rozwoj rynku centréw danych, a ktére go ograniczajg. Wyniki analizy

trendéw wskazujg, Ze branza centréw danych wchodzi w faze dynamicznego wzrostu, napedzang réwnolegle

przez transformacje technologiczna, presje energetyczng i regulacyjng oraz zmiane modeli biznesowych.

W nadchodzacych latach spodziewane jest przesuniecie inwestycji w kierunku regionéw oferujgcych stabilne

i niskoemisyjne Zrdodta energii oraz mozliwo$¢ budowy infrastruktury zgodnej z wymaganiami Al i chmury:.

W ujeciu regionalnym istotne jest zatem rozwazenie lokalnych zasobé6w w odniesieniu do czynnikéw rozwoju.

Z tego powodu w ramach projektu wyznaczono kluczowe uwarunkowania wyboru lokalizacji, wykorzystujac

badanie delfickie z udziatem ekspertow branzowych.

2.3.1. TRENDY KSZTALTUJACE POLSKI RYNEK CENTROW DANYCH

Na polski rynek data center oddziatuje szereg trendéw opisanych w publikacji Mapa trendéw Data Center

w Polsce 2024, opracowanej przez Instytut Spraw Cyfrowych i Forum Prawo dla Rozwoju. Zjawiska opisane

w raporcie wskazuje, Ze rynek centréw danych wchodzi w faze intensywnej transformacji napedzanej przez

cyfryzacje, rozwoj Al oraz rosngce znaczenie ustug chmurowych. Kluczowym kierunkiem zmian jest potrzeba

zapewnienia wiekszej elastycznos$ci operacyjnej i finansowej, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci

energetycznej i poziomu bezpieczenstwa.

Branza stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z niska $wiadomoscia ekologiczng oraz konieczno$cig dostosowania

sie do nowych regulacji prawnych. Przechowywanie danych w kraju i rozwo6j krajowych inwestycji

technologicznych przyczyniaja sie do zwiekszenia bezpieczenstwa informacji oraz wzmacniajg suwerenno$¢

technologiczng panstwa. Ponizej przedstawiono zestawienie trzynastu trendow zdefiniowanych dla rynku

centréw danych w Polsce:

Tabela 2. Trendy na rynku centréw danych w Polsce.

Trend

Dominacja chmury (Cloud Dominance
Era)

Opis
Chmura obliczeniowa stata sie
podstawa infrastruktury IT,

a popularno$¢ ustug PaaS i SaaS ro$nie.

Znaczenie dla rynku Data Center

Wzrost zapotrzebowania
na elastyczng, skalowalng
infrastrukture centréw danych.

Transformacja Al (Intelligence-Driven
Transformation)

Firmy wdrazaja Al i ML, wymagajac
infrastruktury obstugujacej
zaawansowane technologie.

Konieczno$¢ modernizacji centrow
danych i zwiekszania mocy
obliczeniowych.

Rewolucja kwantowa (Quantum Data
Revolution)

Technologie kwantowe zyskuja
zainteresowanie, co wymusza rozwaj
nowej infrastruktury i standardéw
bezpieczenstwa.

Przygotowanie sektora na przyszte
zmiany technologiczne i nowe modele
obliczen.

Niski poziom eko-$wiadomosci (Low
Eco)

Niewielu inwestoréw planuje wdrazac
rozwigzania zréwnowazonego
rozwoju.

Potrzeba zwiekszenia Swiadomosci
i wsparcia dla zielonych technologii
w data center.

Priorytet energii (Rule of Energy)

Efektywno$¢ energetyczna to
kluczowy priorytet dla wiekszo$ci
firm.

Presja na optymalizacje zuzycia energii
i redukcje emisji CO,.

Bezpieczenstwo ponad wszystko (Safe-
ty First)

Ochrona danych pozostaje najwaznie-
jszym kryterium wyboru dostawcy
ustug.

Rosnace inwestycje w cyberbezpiec-
zenstwo i zabezpieczenia fizyczne
obiektéw.
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Trend

Powrét do fundamentéw (Back to
Basics)

Opis
Firmy koncentruja sie na modernizacji
istniejacej infrastruktury.

Znaczenie dla rynku Data Center

Tworzenie solidnych podstaw pod
rozwéj nowych technologii.

Czas subskrypcji (Subscription Time)

Wozrasta popularno$¢ modelu
subskrypcyjnego w ustugach IT.

Zmiana modeli biznesowych i wieksza
elastycznos¢ oferty dostawcow.

Elastycznos¢ kosztow (Flexible Cost
Evolution)

Firmy daza do dostosowania kosztow

IT do zmiennych potrzeb biznesowych.

Rozw6j ustug chmurowych
i skalowalnych modeli optat.

Eko-Prawo (Environmental Law)

Nowe regulacje, takie jak ETS 2,
wymuszajg podniesienie efektywnosci
energetycznej.

Konieczno$¢ dostosowania
infrastruktury do wymogdow
srodowiskowych.

Relokalizacja (Go Local)

Wymogi lokalizacji danych zwiekszaja
znaczenie krajowej infrastruktury.

Wzrost inwestycji w lokalne centra
danych i zgodno$¢ z przepisami RODO.

Era NIS (NIS Era)

Dyrektywa NIS 2 podnosi standardy
cyberbezpieczenstwa.

Zwiekszone inwestycje w ochrone
systemow i zgodnos¢ regulacyjna.

REIT centréw danych (Data Center
REIT)

Model REIT otwiera nowe zrodta
finansowania inwestycji w centra
danych.

Mozliwo$¢ przyciagniecia kapitatu
i rozwoju rynku inwestycyjnego
w Polsce.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,Mapa trendéw Data Center w Polsce 2024”21,

Natomiast w raporcie ,Rynek ustug data center w Polsce 2025” firmy Audytel analiza wskazuje, Ze rynek

wchodzi w faze przyspieszenia po okresie stabilniejszego wzrostu, a jego dynamika wynika z réwnolegtego

oddziatywania czynnikéw technologicznych, regulacyjnych, ekonomicznych i Srodowiskowych, w tym:

B nowe wymogi Unii Europejskiej, w tym: akt delegowany EED z marca 2024 roku, ktére wprowadzaja

obowiazek szczegbtowego raportowania parametréw dziatalno$ci centrow danych i promuja standardy

efektywno$ci energetycznej oraz niskoemisyjnosci;

B inwestycje w zielong energie, technologie ograniczajace zuzycie wody i energii oraz w rozwiazania

umozliwiajgce odzysk ciepta ze strony operatoré6w centrow danych, co moze prowadzi¢ do wspotpracy

z sektorami cieptowniczymi;

B oczekiwania rynkowe w zakresie zgodnosci z ESG oraz dazenie firm do neutralno$ci klimatycznej;

B wzrost pracy zdalnej i hybrydowej, cyfryzacja przedsiebiorstw oraz migracja systeméw IT do chmury

i profesjonalnych centréw danych.

Jednocze$nie przyspieszenie rynku ujawnia bariery systemowe. Skala wnioskéw o przytaczenia energetyczne

znaczgco przekracza dotychczasowe prognozy, co pokazuje gwattowny rozwoj sektora i rosngce

zainteresowanie inwestorow, ale réwniez prowadzi do rosngcej kolejki wnioskéw przytaczeniowych.

2.3.2. HIERARCHIA CZYNNIKOW WPLYWU

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono dwurundowg ankiete metodg delfickg z udziatem ekspertow

zwigzanych z rynkiem centréw danych. Celem ankiety byto wyznaczenie czynnikéw, ktére beda miaty

najwiekszy wptyw na rozwdj branzy w Polsce w perspektywie 10 lat, a takZe okreslenie prawdopodobienstwa

rozwoju kazdego z nich.

W badaniu delfickim udziat wzigt zréznicowany zespét ekspercki, obejmujacy przedstawicieli sektora

publicznego, branzy infrastruktury cyfrowej, energetyki, nauki oraz biznesu technologicznego. Respondentami

byli przedstawiciele sektora prywatnego, publicznego i uczelni, ktérzy specjalizuja sie w budowie i operacjach
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obiektéw data center, przetwarzaniu danych, Al, ustugach chmurowych, podejsciu do odpowiedzialnych
technologii, przycigganiu inwestoréw, innowacjach, logistyce oraz inzynierii morskiej i lgdowej. W badaniu
uczestniczyli takze menedzerowie odpowiedzialni za rozwéj produktéw IT, przedstawiciele Polskiego
Towarzystwa Informatycznego, eksperci w dziedzinie odpowiedzialnych technologii, innowacji i ekonomii
Data Center, a takze specjalisci zwigzani z architekturami chmurowymi i bezpieczenistwem cyfrowym. Bardzo
wazny aspektem byt rdwniez udziat reprezentantéw instytucji energetycznych i Srodowiskowych, a takze
przedstawiciele Instytutu Lacznos$ci oraz branzy chtodnictwa i klimatyzacji. Tak szeroki przekréj kompetencji
umozliwit wieloaspektowa ocene czynnikéw wplywajacych na lokalizacje i rozwdj centréw danych, tgczac
perspektywy technologiczne, energetyczne, regulacyjne, biznesowe i srodowiskowe.

W pierwszej rundzie eksperci oceniali czynniki zidentyfikowane na podstawie analizy literatury, natomiast

w drugiej rundzie uzupetniali je o wlasne wskazania. Czynniki byty oceniane w dwéch wymiarach: skali
wptywu na rozwoj rynku (1-5, gdzie 5 oznacza bardzo wysoki wptyw) oraz prawdopodobienstwa dalszego
rozwoju danego zjawiska (0% - 100%, gdzie 100% oznacza bardzo wysokie prawdopodobienstwo rozwoju
zjawiska). Badanie metoda delfickg ujawnito wyrazna hierarchie czynnikéw determinujgcych rozwdj sektora
centréw danych w Polsce wedtug znaczenia inwestycyjnego. Do grupy czynnikéw o najwyzszym znaczeniu
systemowym zaliczono te, ktore wywieraja najwiekszy wptyw na decyzje inwestycyjne i funkcjonowanie
rynku centréw danych. Wysoka ocena wptywu nie zawsze oznacza jednoznaczne wskazanie Kierunku
zmiany; w niektorych przypadkach eksperci podkreslali istotno$¢ czynnika, jednocze$nie wskazujgc na niskie
prawdopodobienstwo rozwoju jego przyszlej trajektorii. Oznacza to, Ze czynniki majg bardzo duze znaczenie,

lecz moga rozwija¢ sie w réznych, nie w peni przewidywalnych kierunkach.

Tabela 3. Wyniki oceny czynnikéw przez ekspertéw w badaniu delfickim.

Czynnik Srednia Udzial odpowiedzi wskazujacych
wplywu wysokie prawdopodobienstwo (>50%)

Czynniki o najwyzszej sile oddzialywania na rynek centréw danych, ktére wedtug ekspertow wyznaczaja dominujace
kierunki presji inwestycyjnej w nadchodzacych latach.

Wzrost znaczenia stabilno$ci i dostepnosci sieci 4,67 83%
energetycznej dla lokalizacji nowych centréw danych.

Stabilnos$¢ polityki energetycznej panistwa. 4,50 67%
Stabilizacja cen energii dla obiektéw typu data centers 4,42 33%
w Polsce.

Wzrost kosztdw chtodzenia infrastruktury serwerowej 4,08 67%

w centrach danych.

Zaostrzenie regulacji prawnych dot. lokalnego 4,00 67%
przechowywanie danych.

Czynniki o Srednio-wysokim znaczeniu, modulujgce przebieg i koszty projektow, bez decydujacego wptywu na ich
wykonalnos¢.

Wzrost efektywnoSci energetycznej (spadek wskaznika 3,92 83%
PUE) dzieki wdrazaniu nowych technologii chtodzenia
i zarzadzania energia.

Wzrost wykorzystania rozwigzan opartych na sztucznej 3,83 83%
inteligencji jako stymulanta rozwoju rynku data center.

Wzrost dostepnosci istniejacej infrastruktury odnawialnych | 3,83 58%
Zrédet energii (OZE).

Wzrost dostepnosci redundantnych potaczen 3,83 83%
Swiattowodowych o niskim op6znieniu w przeptywie.
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Czynnik Srednia Udzial odpowiedzi wskazujacych
wplywu wysokie prawdopodobienstwo (>50%)

Powstajaca mozliwo$¢ poboru energii z reaktorow 3,82 45%

jadrowych, szczegoélnie matych reaktoréw jadrowych (SMR).

Rosngace zapotrzebowanie na przestrzen chmurowa 3,82 82%

ze strony sektora publicznego.

Przyspieszenie uzyskania pozwolen przytaczeniowych i zgod | 3,82 36%

budowlanych dla nowych obiektow.

Postepujaca cyfryzacja ustug publicznych. 3,67 100%

Wzrost kosztoéw zwigzanych z ograniczeniami 3,67 58%

przytaczeniowymi do sieci energetycznych.

Spadek dostepnos$ci wykwalifikowanej kadry technicznej 3,67 42%

i inzynierskiej.

Spadek dostepnosci elementéw hardware’u i mozliwosci 3,64 64%

dywersyfikacji dostawcow, wynikajace z rywalizacji

geopolityczne;j.

Stabilna polityka technologiczna panstwa, aktywizujaca 3,64 45%

kooperacje miedzysektorowa.

Wozrost znaczenia rekuperacji i ponownego wykorzystania 3,58 67%
ciepta odpadowego z centréw danych.

Wzrost zapotrzebowania instytucji edukacyjnych i sektora 3,55 82%
nauki na “storage” i moc obliczeniowa.

Czynniki o relatywnie nizszej sile oddziatywania systemowego, ktére w ograniczonym stopniu ksztattujg decyzje
lokalizacyjne duzych inwestycji.

Wzrost zaangazowania instytucji publicznych w przycigganie | 3,50 75%
i obstuge inwestoréw zagranicznych w sektorze centréow

danych.

Rozwoj dziatalnos$ci polskich firm technologicznych 3,50 50%

budujacych obiekty na wlasne potrzeby.

Wzrost wykorzystania rozwigzan [oT jako stymulanta 3,50 83%
rozwoju rynku data center.

Zaostrzenie regulacji Srodowiskowych dotyczacych emisji 3,50 67%
CO, i $ladu weglowego centréw danych.

Wzrost kosztéw certyfikacji i zgodno$ci srodowiskowej dla 3,42 42%
operatoréw centréw danych.

Wzrost udziatu hyperscalers (m.in. Google, Microsoft) 3,33 50%
w cato$ci rynku.

Wozrost udziatu terenéw objetych planami przestrzennymi 3,27 64%
w cato$ci dostepnych terenéw inwestycyjnych (stopien
planistycznego przygotowania terenéw inwestycyjnych).

Stabilizacja konkurencyjnych cen nieruchomosci wzgledem | 3,18 36%
sgsiednich regionéw.

Wozrost zagrozenia aktami dywersji i terroryzmu, 3,18 91%
wymierzonymi w infrastrukture techniczna.

Wzrost dostepnosci krajowych oraz regionalnych 3,17 58%
programéw wsparcia dla sektora centréw danych.

Wzrost kosztow instalacji nowej infrastruktury 3,17 25%
odnawialnych Zrédet energii (OZE).

Zaostrzenie regulacji dotyczacych poboru i zuzycia wody 3,17 58%
przez obiekty przemystowe.

Ubozejace zasoby wodne i wydtuzajace sie okresy suszy 3,17 75%
w Polsce.
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Czynnik Srednia Udzial odpowiedzi wskazujacych

wplywu wysokie prawdopodobienstwo (>50%)

Wzrost wykorzystania automatyzacji i sztucznej inteligencji | 3,08 75%
w zarzadzaniu zasobami centréw danych w celu redukgji
kosztéw operacyjnych.

Wzrost udziatu kosztéw sprzetu serwerowego w catkowitych | 3,00 58%
naktadach inwestycyjnych centréw danych.

Wzrost znaczenia bliskos$ci geograficznej dla obliczen 2,92 67%
chmurowych (np. edge computing).

Zwiekszenie wykorzystania formuty partnerstwa publiczno- | 2,83 75%
prywatnego na rzecz realizacji inwestycji w sektorze
centréw danych.

Rosnace ryzyko ekstremalne zjawiska pogodowych 2,82 55%
i katastrof naturalnych.

Wozrost sprzeciwu spotecznego wobec nowych inwestycji 2,75 8%
centréw danych i/lub infrastruktury energetyczne;j.

Rozwoj technologii chtodzenia woda morska. 2,55 27%
Wzrost znaczenia architektury modularnej umozliwiajacej 2,50 75%

stopniowg rozbudowe centréw danych (model scale-out).

Postep technologiczny w zakresie kompresji, deduplikacji 2,42 67%
i optymalizacji przechowywania danych ograniczajgcy
zapotrzebowanie na fizyczng przestrzen magazynowa.

Upowszechnienie spétdzielni energetycznych i planowania 2,36 45%
energetycznego na poziomie gmin.

Wzrost elastycznosci projektow centréw danych 2,25 67%
poprzez zastosowanie infrastruktury kontenerowe;j
i prefabrykowane;.

Rosngca swiadomos¢ spoteczna dotyczaca przechowywania | 2,18 45%
danych w chmurze, premiujaca bardziej etycznych
dostawcdow ustugi.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie wynikéw badania mozna stwierdzi¢, ze do najwazniejszych aspektow, wptywajacych na rynek
centrow danych, nalezg stabilno$¢ energetyczna i infrastrukturalna. Wérdd czynnikéw o najwiekszym wptywie
wznalazty sie: wzrost znaczenia stabilnosci i dostepnosci sieci energetycznej, stabilno$¢ polityki energetycznej
panstwa oraz stabilizacja cen energii dla obiektéw typu data center.

Drugg grupe stanowig czynniki o Srednio-wysokim znaczeniu, do ktérych
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim aspekty technologiczne i operacyjne, NAJWAZNIEJSZYM
takie jak wzrost efektywno$ci energetycznej, rozwoj sztucznej inteligencji, ASPEKTEM

energii (OZE). Bardzo wazne okazaty sie rownieZ elementy, takie jak wzrost KSZTALTU]ACY,NI
dostepnosci redundantnych potgczen $wiattowodowych o niskim opéZnieniu RYNEK CENTROW

a takze wzrost dostepnosci istniejacej infrastruktury odnawialnych zrédet

oraz mozliwo$¢ poboru energii z reaktoréw jadrowych. DANYCH ]EST
Trzecia kategorie tworza czynniki, takie jak wzrost zaangazowania instytucji STABILNOSC
publicznych w przyciaganie i obstuge inwestoréw zagranicznych w sektorze I DOSTEPNOSC

centrow danych, rozwoj dziatalnosci polskich firm technologicznych SIECI
budujacych obiekty na wtasne potrzeby, ale takze Srodowiskowe, a wsrod
nich zaostrzenie regulacji Srodowiskowych dotyczacych emisji CO, i Sladu ENERGETYCZNE]

weglowego centréw danych.
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2.3.3. KLUCZOWE UWARUNKOWANIA LOKALIZACY]JNE DATA CENTER

Na rozwéj rynku centréw danych oddziatuje szeroki zestaw czynnikéw opisanych w poprzednich rozdziatach,

jednak ich znaczenie z perspektywy lokalizacji inwestycji jest wyraZnie zrédZnicowane. Wraz z przesuwaniem sie

inwestycji poza najbardziej nasycone osrodki i rozwojem nowych rynkéw w Europie ro$nie znaczenie regionow

oferujacych stabilne, niskoemisyjne zZrddta energii oraz dostep do infrastruktury umozliwiajgcej dalsza

skalowalno$¢. W rezultacie coraz wyrazniej zyskujg na znaczeniu lokalizacje takie jak Pomorze Zachodnie, gdzie

wysoki udziat OZE i chtodniejszy klimat tworzg warunki sprzyjajace rozwojowi zielonych centréw danych.

Lokalizacja obiektu data center jest decyzja strategiczng, poniewaz determinuje koszty operacyjne, dostep

do zasobdéw energetycznych i infrastrukturalnych oraz odpornosé¢ inwestycji na przyszte zmiany technologiczne

i regulacyjne. Analiza literatury branzowej?* 232425 wskazuje, ze kluczowe znaczenie dla lokalizacji centrow

danych maja trzy grupy uwarunkowan:

Tabela 4. Grupy uwarunkowan wplywajacych na lokalizacje data center.

Potencjal energetyczno-chtodniczy

i zasoby srodowiskowe

Infrastruktura techniczna
i dostepnos¢ przestrzenna

Uwarunkowania rynkowe
oraz spoteczne

¢ Srednie temperatury, .
w tym mozliwo$¢ swobodnego IT.
chtodzenia (,free coolingu”) lub
nadmiaru ciepta.

¢ Dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury
energetyczne;j.

e Koszty energii elektrycznej
i innych mediow.

e Potencjat energii odnawialnej,
w tym czas nastonecznienia.

e Dostepnos$é zasobow wody
i infrastruktury wodociggowe;.

e Lokalne wykorzystanie ciepta.

e Ryzyko katastrof naturalnych
i innych zaktocen systemu.

Dostepno$¢ i jakos¢ infrastruktury | e

e Dostepnos¢ transportowa.

¢ Dostepnosci gruntéw, ich
réznorodnos¢ i fragmentacja, oraz
planowanie przestrzenne. .

¢ Koszty inwestycyjne i systemowe. | e

Dopasowanie podazy i popytu
(np. w zwiagzku z regulacjami
prawnymi i zapotrzebowaniem
na obliczenia brzegowe.

e  Wspdlpraca interesariuszy.
Akceptacja spoteczna.

Dostepno$¢ wykwalifikowanej sity
roboczej.

¢ Ogoélne bezpieczenstwo.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Zestawiajgc te dane z wynikami badania delfickiego
mozna zaobserwowac, ze wsréd wszystkich
uwarunkowan lokalizacyjnych decydujaca role odgrywaja
czynniki energetyczne, z tym powigzany potencjat

do wdrazania nowych systemow chtodzenia. Stabilno$¢

i dostepno$¢ sieci oraz przewidywalno$¢ kosztéw energii
zostaty wskazane przez ekspertéw jako kluczowe
warunki brzegowe decyzji inwestycyjnych. W dalszej
kolejnosci znaczenie majg elementy infrastruktury
telekomunikacyjnej, dostep do wykwalifikowanych

kadr technicznych oraz sprawnos¢ procesow

administracyjnych.
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W wypowiedziach otwartych eksperci podkreslali, Ze przewaga konkurencyjna regiondw w najblizszych latach
bedzie zaleze¢ od zdolnos$ci zapewnienia taniej, niskoemisyjnej energii, krotkiego i przewidywalnego procesu
inwestycyjnego oraz rozwoju infrastruktury przytaczeniowej. W tym kontekscie szczegdlng uwage zwraca
potencjatl wojewo6dztwa zachodniopomorskiego, w szczegdélnos$ci w zakresie dostepnosci energii ze Zrédet
odnawialnych oraz realizowanych i planowanych inwestycji infrastrukturalnych wzmacniajacych stabilno$¢
systemu elektroenergetycznego. Uczestnicy podkreslali potrzebe wsparcia przez sektor publiczny poprzez ulgi
podatkowe, strefy technologiczne, wspétprace z uczelniami. Te elementy mogg przyspieszy¢ wykorzystanie
potencjatu regiony i przetozy¢ czynniki lokalizacyjne na realng atrakcyjnos¢ inwestycyjng Pomorza
Zachodniego, nawet jesli nie zostaty okreslone, jako priorytetowe.

o\ oo

Zarowno na poziomie globalnym, jak i krajowym, przysztos¢ rynku centrow
danych bedzie determinowana przez zdolnos¢ do pogodzenia rosnacego
zapotrzebowania na moc obliczeniowa z wymogami zrOwnowazonego
rozwoju i bezpieczenstwa energetycznego. Do 2030 roku nalezy spodziewac
sie dalszego przyspieszenia inwestycji, intensywnej konkurencji o zasoby
oraz ewolucji modeli operacyjnych w kierunku neutralnosci klimatycznej.
Polska, korzystajac z potozenia geograficznego, rosngcego popytu
wewnetrznego i atrakcyjnosci kosztowej, ma potencjal, aby umacnia¢ swoja
pozycje jako jeden z istotnych rynkow centrow danych w Europie.

Analiza trendoéw rynkowych oraz wyniki badania delfickiego wskazuja,

ze wsrod wszystkich czynnikow wplywajacych na rozwoj i lokalizacje
centrow danych zdecydowanie dominuja uwarunkowania energetyczne.
Stabilnosc i dostepnosc sieci, przewidywalnosc¢ cen energii oraz mozliwos¢
integracji z niskoemisyjnymi zrédtami zasilania wyznaczaja podstawowe
warunki brzegowe dla nowych inwestycji. Na znaczeniu zyskajq regiony
oferujace stabilne, niskoemisyjne zrodta energii, skalowalne warunki
infrastrukturalne oraz przewidywalne otoczenie regulacyjne. W tym
kontekscie wojewodztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie wysokim
udziatem OZE, chtodniejszym klimatem oraz licznymi realizowanymi
inwestycjami w stabilnosc i bezpieczenstwo infrastruktury energetycznej,
co tworzy korzystne warunki do rozwoju zielonych centréow danych.

Dalsza czes¢ raportu bezposrednio nawigzuje do Kryteriow istotnych
z punktu widzenia rozwoju rynku centréw danych oraz lokalizacji nowych
obiektow. Szczegotowe parametry brzegowe, przyklady oraz dobre praktyki
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zostaly omowione w kolejnych rozdziatach. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
Ze dla centrow danych klasy TIER I-IV wymagania i dobre praktyki sa
zroznicowane pod wzgledem m.in. poziomu redundancji, niezawodnosci

i efektywnosci energetycznej, co wplywa na sposéb interpretacji
przedstawionych kryteriow. Z tego wzgledu raport odnosi sie do dobrych
praktyk rynkowych, interpretowanych w kontekscie uwarunkowan
Pomorza Zachodniego, ale z uwzglednieniem, Ze znaczenie poszczegolnych
czynnikow oraz wartosci granicznych rozni sie w zaleznosci od typu
inwestora, skali obiektu i przyjetej technologii.
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3.1. WARUNKI PRZESTRZENNE I PLANISTYCZNE

Warunki przestrzenne stanowig podstawowy punkt odniesienia dla oceny mozliwos$ci lokalizacji centréw
danych, poniewaz obejmuja zar6wno uksztattowanie terenu, jak i uktad hydrologiczny, obecnos$¢ terenéw
chronionych oraz ograniczenia wynikajace z dokumentéw planistycznych. Elementy te tgcznie determinuja
dostepnos¢ przestrzeni inwestycyjnej, wptywaja na ryzyka Srodowiskowe oraz wyznaczaja ramy
formalnoprawne, w ktérych moga funkcjonowac obiekty infrastrukturalne o duzej skali.

W niniejszym opracowaniu uwarunkowania hydrologiczne, przestrzenne i planistyczne okreslajag podstawowy
uktad wojewo6dztwa i daja podstawe do zrozumienia zaré6wno obszaréw wykluczen, jak i przestrzeni o wysokim
potencjale inwestycyjnym. Takie podej$cie umozliwia ocene realnej dostepnosci gruntdw, identyfikacje

ryzyk srodowiskowych i regulacyjnych oraz okreslenie mozliwosci rozwoju infrastruktury krytycznej, w tym
systemow energetycznych oraz chtodniczych. Warunki przestrzenne stanowig wiec fundament dla dalszych
analiz, poniewaz tworza podstawowa ,mape mozliwosci” inwestycyjnych regionu i wyznaczajg ramy, w ktorych
moga funkcjonowac obiekty centréw danych.

3.1.1 UWARUNKOWANIA HYDROLOGICZNE

Na lokalizacje centéw danych na Pomorzu Zachodnim istotnie mogg wptywac warunki hydrologiczne. Bogate
zasoby wodne oznaczajg mozliwo$¢ wykorzystania ich jako potencjalnego Zrddta chtodzenia przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk srodowiskowych zwigzanych z ich pozyskaniem. Jednak uwarunkowania te moga by¢

réwniez ograniczeniem w kontekscie dostepnosci terenéw i ryzyka powodzi tudziez podtopien.

Srodkowa i potudniowa czeé¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego to obszar licznych pojezierzy i dolin
rzecznych, ktére odgrywaja kluczowa role w systemie hydrologicznym regionu?. Pomorze Zachodnie
charakteryzuje sie wiec bogactwem zasob6w wodnych, obejmujacym zaré6wno wody powierzchniowe, jak

i podziemne. Region ma bezposredni dostep do Morza Battyckiego oraz Zalewu Szczecinskiego (o powierzchni
687 km? i $redniej glebokosci 3,8 m), a takze liczne jeziora pojezierne, ktérych tgczna powierzchnia wynosi
okoto 65 991 ha, co stanowi 2,9% powierzchni wojewddztwa. Srednia gesto$¢ sieci rzecznej siega

1,3 km/km?, a gtéwny system hydrograficzny tworza dorzecza Odry, Warty, Noteci oraz Dolnej Odry

i Przymorza Zachodniego. Najwieksze zbiorniki wodne zlokalizowane sg w p6inocno-zachodniej czesci regionu,
gdzie Zalew Szczecinski tgczy rzeke Odre z Battykiem. Udziat gruntéw pod wodami wynoszacy

5,3% potwierdza wysoka dostepnos¢ zasobé6w wodnych, co stanowi istotny atut w kontekscie lokalizacji
inwestycji, takich jak centra danych i stwarza potencjat do wykorzystania ich na potrzeby chtodzenia.
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. wody powierzchniowe
lasy

== cCieki wodne

Rysunek 1. Uwarunkowania srodowiskowe wojewodztwa.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie ISOK, SOPO, BDOT.

Dodatkowym atutem Pomorza Zachodniego jest blisko$¢ morza. Warunki te stajg sie przedmiotem
eksperymentalnych rozwigzan w niektérych krajach, polegajacych na wykorzystaniu naturalnie chtodnego
$rodowiska morskiego do odprowadzania ciepta lub lokowaniu infrastruktury w warunkach podwodnych.
Przyktadem takiego eksperymentu moze by¢ Projekt Natick firmy Microsoft, ktérego celem byto zbadanie
wykonalno$ci wdrazania podwodnych modutéw obliczeniowych zasilanych energia odnawialng. W ramach
drugiej fazy projektu uruchomiono petnowymiarowy modut centrum danych, Northern Isles, zlokalizowany
na dnie Morza Pétnocnego i zasilany energia wiatrows, stoneczna oraz ptywowa. Projekt Natick potwierdzit, ze
infrastruktura obliczeniowa moze dziata¢ niezawodnie pod woda, a Srodowisko morskie stanowi potencjalny

zasob naturalnego chtodzenia?.

Potencjat do zastosowania bardziej efektywnych energetycznie systeméw chtodzenia wodnego wymaga
oceny pod katem jakosci i zrébwnowazenia poboru wody. W wojewddztwie zachodniopomorskim jako$¢ wod
powierzchniowych pozostaje wyzwaniem. Stan ekologiczny i chemiczny wod rzek i jezior w dorzeczu Odry
oceniono w wiekszosci jako ,ponizej dobrego”. Natomiast wody przybrzezne Battyku, w tym obszar Pomorza
Zachodniego, uzyskaty ogdlng ocene ,z13”, co wiaze sie z nadmiernym tadunkiem azotu i fosforu powodujacym
eutrofizacje. Najwiekszym problemem pozostaje doptyw zanieczyszczen z rzek (m.in. Odry, Parsety, Regi

i Iny), w tym metali ciezkich oraz biogenéw W zwigzku z tym wojewo6dztwo zachodniopomorskie, jako region

nadmorski, znajduje sie w obszarze szczeg6lnego nadzoru zwigzanego z ochrong wod morskich?.
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Warto jednak zwréci¢ uwage, ze wiekszos$¢ badanych WIEKSZOSC

. . . | BADANYCH PUNKTOW
zachodniopomorskim wykazuje dobry stan chemiczny
wod podziemnych, co oznacza brak przekroczen wartosci MONITORINGOWYCH

punktéw monitoringowych w wojewo6dztwie

progowych dla gtéwnych wskaznikéw fizykochemicznych, W WO]EW() DZTWIE

takich jak azot amonowy, azotyny czy azotany. Tylko 7ZACHODNIOPOMORSKIM

w jednym punkcie, w Rensku, stwierdzono przekroczenie

wartosci granicznej I1I klasy jako$ci wod, co oznacza lokalnie WYKAZU] E DOBRY )

staby stan chemiczny. W pozostatych punktach wody STAN CHEMICZNY WOD
spetniaty kryteria dobrego stanu chemicznego?®. PODZIEMNYCH, CO OZNACZA

Region jeziora Miedwie, bedgcego strategicznym Zrddtem BRAK PRZEKROCZEN
wody pitnej dla Szczecina, pozostaje obszarem szczego6lnie WARTOSCI PROGOWYCH DLA
wrazliwym na zanieczyszczenia. Cho¢ wiekszo$¢ badanych ) - P
punktéw nie wykazata przekroczen, wysoka zmiennos$¢ GLOWNYCH WSKAZNIKOW
sezonowa stezen azotanow potwierdza potrzebe ciagtego FIZYKOCHEMICZNYCH,
monitoringu i wdrazania dziatan ograniczajacych sptyw TAKICH ]AK AZOT AMONOWY}
bi w0,

oREnOw AZOTYNY CZY AZOTANY.

Analizujac potencjat hydrologiczny w wykorzystaniu

systemow chodzenia, nalezy réwniez mie¢ na wzgledzie

potencjalne ograniczenia zwigzane z ryzykiem powodziowym, ktére moze ogranicza¢ mozliwo$¢
zagospodarowania terenu lub wptywaé na wymagania techniczne inwestycji (opis zagrozen znajduje sie
w rozdziale 3.4. Mozliwe zagrozenia klimatyczne i kleski zywiotowe na Pomorzu Zachodnim). Ostateczna
analize metod chtodzenia z wykorzystaniem wody, przedstawiono w rozdziale ,,8.3. Systemy chtodzenia

w centrach danych, a potencjat wojewddztwa zachodniopomorskiego”.

3.1.2. UWARUNKOWANIA PLANISTYCZNE I MOZLIWOSC IMPLEMENTACJI DATA CENTER
DO MIEJSCOWEGO PLANU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Topografia zostata oméwiona wraz z uwarunkowaniami planistycznymi, poniewaz uksztaltowanie terenéw

i stopieni ich ochrony bezposrednio wigza sie z prawnymi aspektami umiejscowienia obiektéw centréw danych.
Lagodne uksztattowanie terenu, stabilne warunki geologiczne oraz duzy udziat terenéw nizinnych sprzyjaja
lokalizacji inwestycji infrastrukturalnych w wojewo6dztwie. Dane dotyczace uzytkowania gruntéw w regionie
wskazuja, Ze najwiekszg powierzchnie zajmujg uzytki rolne (49%), grunty lesne oraz zadrzewione

i zakrzewione (37,2%), a takze grunty pod wodami (5,3%), przy niewielkim udziale terendéw zabudowanych

i zurbanizowanych (4,8%) oraz nieuzytkéw (3,3%)?". Taka struktura uzytkowania gruntéw wskazuje

na wzglednie duza cze$¢ powierzchni wytgczong z mozliwosci prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych.

W strukturze gruntéw wyrozniajg sie tereny prawnie chronione o szczeg6lnych walorach przyrodniczych, ktore
stanowig 21,9% powierzchni wojewddztwa. Najscislejsze formy ochrony, takie jak parki narodowe i rezerwaty
przyrody stanowia jedynie 1,2% gruntéw, a parki krajobrazowe i obszary chronionego krajobrazu zajmujg juz
20,1%. Jest to raczej niski wskaznik na tle kraju, a formy ochrony przyrody koncentruja sie gtéwnie w centralnej
i potudniowej czes$ci wojewddztwa. Wigze sie to jednak z restrykcjami dotyczacymi charakteru i skali ingerencji

w ramach inwestycji w tych rejonach i wptywa na przebieg procedur formalnych. Ponadto w kontekscie ochrony
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Srodowiska inwestycje w centra danych moga zosta¢ uznane za przedsiewziecia o znaczacym odziatywaniu,

co wigze sie z koniecznos$cig uzyskania decyzji sSrodowiskowej. Obowiazek ten zalezy m.in. od powierzchni

zabudowy oraz charakteru inwestycji®2.

Mozliwos¢ lokalizacji centrow danych w Polsce wynika bezposrednio z ustalen planistycznych, poniewaz

obiekty te nie posiadajg wtasnej kategorii zabudowy. W praktyce sg kwalifikowane jako zabudowa

produkcyjna lub ustugowa, co powoduje, ze dopuszczalnos¢ inwestycji zalezy od zapis6w planu og6lnego

oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Brak dedykowanych regulacji oznacza, ze

W STRUKTURZE
GRUNTOW
WYROZNIAJA SIE
TERENY PRAWNIE
CHRONIONE

0 SZCZEGOLNYCH
WALORACH
PRZYRODNICZYCH,
KTORE STANOWIA

21,9%

POWIERZCHNI
WOJEWODZTWA.

decyzje o lokalizacji opierajg sie na interpretacji planéw miejscowych —
najczesciej jako zabudowy produkcyjnej (magazynowej) lub ustugowe;j
(biurowej), w zalezno$ci od charakteru obiektu. Takie podejscie znajduje
potwierdzenie w interpretacjach organéw architektoniczno-budowlanych
oraz w orzeczeniach sagdéw administracyjnych, ktére wskazuja, ze centra
danych nie majg charakteru przemystowego, gdyz nie uczestniczg w procesie
produkcji. W przysztos$ci mozna jednak oczekiwa¢ bardziej szczegétowych
regulacji, ktére ogranicza mozliwosci lokalizacji m.in. ze wzgledu na wysokie
zuzycie energii i wody oraz emisje hatasu i ciepta, analogicznie do rozwigzan

stosowanych wobec duzych obiektow handlowych33.

[stotnym czynnikiem oceny potencjatu wojewddztwa w kontekscie

rozwoju centréw danych, jest rowniez dostepnosc¢ terenéw inwestycyjnych.
Wymagania dotyczace wielko$ci dziatki pod centrum danych cechuje

duza rozpieto$¢, poniewaz skala inwestycji jest bezposrednio zalezna

od planowanej mocy obliczeniowej, architektury energetycznej i docelowego
modelu rozwoju obiektu. Na rynku funkcjonujg zaré6wno kompaktowe
serwerownie edge mieszczace sie na utamku hektara, jak i hiperskalowe
kampusy data center zajmujace setki hektaréw. Ponizej zaprezentowano
przyktady hiperskalowych obiektow:

B Kampus Meta (Indiana), powierzchnia ok. 323 ha obejmujacej nie tylko same budynki centréw danych, ale

réwniez zarezerwowane tereny pod OZE, strefy buforowe i przestrzenie rekreacyjne.

B AWS (Hiszpania), powierzchnia ok. 405 ha to teren przewidziany pod wiele stref dostepno$ci i inwestycje

energetyczne (farmy solarne, infrastruktura towarzyszaca).

B Microsoft (San Antonio), powierzchnia ok. 202 ha to obszar wskazany pod drugi kampus, ktérego funkcja

jest obstuga infrastruktury Al i hybrydowej chmury.

W warunkach europejskich wiekszo$¢ komercyjnych centréw danych lokuje sie w przedziale od kilku

do kilkunastu hektaréw, wraz z petnym zapleczem technicznym. Czes¢ zZrédet wskazuje, ze w Polsce zazwyczaj

pod uwage brane sg grunty o powierzchni 2-5 hektaréw?**. Przyktady inwestycji w Polsce pokazuja, Ze na dziatce

o powierzchni 5-6 ha mozna zrealizowa¢ dwa czterokondygnacyjne centra danych o tacznej powierzchni

36000 m? i mocy 48 MW. Natomiast inwestycje globalnych dostawcéw, wymagajg juz przestrzeni liczonych

w setkach hektaréw, poniewaz obejmujg wiele budynkéw, redundancje wysokich napie¢, instalacje chtodnicze

o duzej mocy i czesto powiagzane Zrédta odnawialne.
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PARKI KRAJOBRAZOWE
@ tereny inwestycyjne park krajobrazowy
rezerwaty przyrody otulina parku krajobrazowego
PARKI NARODOWE

I park narodowy
otulina parku narodowego

Rysunek 2. Zagospodarowanie przestrzeni wedlug wybranych kryteriow.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PAIH, CRFOP, BDOT.

W wojewddztwie funkcjonuje szereg podmiotow, ktérych celem jest wspieranie i przycigganie inwestorow,
w tym Centrum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Marszatkowskiego. CIG to regionalny partner Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, ktory bezptatnie wspiera przedsiebiorcow i inwestoréw poprzez kompleksowa
obstuge inwestycyjna. Dla inwestoréw z obszaru data center CIG moze utatwi¢ proces lokalizacji inwestycji,
koordynowac wspétprace z administracjg i partnerami lokalnymi oraz wspiera¢ dostep do ekosystemu

innowacji, uczelni i specjalistycznych kadr. Dzieki temu inwestycje mogg by¢ realizowane sprawnie;j.

W regionie funkcjonuja réwniez 2 specjalne strefy ekonomiczne (SSE) - Kostrzynisko-Stubicka oraz
Stupska. W listopadzie 2025 roku baza PAIH3® wskazywatla, Ze na terenie wojewo6dztwa znajduje sie 36
terenéw inwestycyjnych. Znaczaca wiekszo$¢ z nich (32) byta w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego przeznaczona pod zabudowe produkcyjna, sktady i magazyny, czyli funkcje umozliwiajace
budowe centréw danych, przy czym wielkos$¢ tych terenéw byta zr6znicowana i mie$cita sie w przedziale
od 1 hado 163 ha.
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Na mapie oznaczono wielkos¢ dziatki powyzej 8 ha. Wyznaczono takg powierzchnie, poniewaz jest to dziatka

umozliwiajaca zaprojektowanie w petni funkcjonalnego kampusu z przestrzenig na dwa moduty centréw

danych, redundantng infrastrukture energetyczng i rezerwe pod dalszg rozbudowe. Takie podejscie otwiera

realng mozliwo$¢ skalowania projektu, zwiekszenia mocy oraz adaptacji do nowych wymagan generowanych

przez rosngce obcigzenia. Na terenie wojewddztwa takich terendéw inwestycyjnych jest 16. Najwiecej terenéw

inwestycyjnych spetniajacych powyzsze kryteria znajduje sie w Stargardzie - 14, w Gryficach - 6, Karlinie - 5

oraz Biatogardzie - 3.

Najwiekszga sumaryczng powierzchnig teren6w inwestycyjnych
dysponuje Karlino. Na terenie gminy zlokalizowane sa
obszary inwestycyjne o tacznej powierzchni okoto 200 ha
(stan na listopad 2025). Warto zaznaczy¢, ze w Stupskiej

SSE podstrefa ,Karlinko” stanowi najwiekszy obszar strefy,
obejmujac 180,08 ha zwartego terenu przeznaczonego pod
dziatalno$¢ przemystowa, magazynowa i ustugowa?®¢. Taka
skala dostepnego terenu odpowiada wymaganiom inwestycji
hiperskalowych centréw danych. Drugg pod wzgledem tacznej
powierzchni terenéw inwestycyjnych gming jest Stargard,
oferujacy okoto 170 ha dziatek, cho¢ rozmieszczonych w mniej
skonsolidowanej formie niz w Karlinie. Pozostate gminy
dysponujg znacznie mniejszymi zasobami, ktére wedtug bazy

PAIH nie przekraczajg 50 ha.

Nalezy podkresli¢, ze dane dotyczace terenéw inwestycyjnych
majg charakter dynamiczny i nalezy traktowac je orientacyjnie,
poniewaz baza jest na biezaco aktualizowana, a informacje
pochodzace z réznych Zrodet (np. PAIH oraz poszczeg6lnych
SSE) mogg sie miedzy sobg r6zni¢. Rekomenduje sie
kazdorazowo weryfikacje dostepnosci dziatek bezposrednio

w samorzgdach lub poprzez Centrum Inicjatyw Gospodarczych
Urzedu Marszatkowskiego.

TEREN W SLUPSKIE]
SSE , KARLINKO” JEST
NAJWIEKSZYM OBSZAREM
STREFY, LICZACYM

180,08 HA ZWARTEGO
TERENU INWESTYCYJNEGO
Z PRZEZNACZENIEM
PLANISTYCZNYM

POD DZIALALNOSC
PRZEMYSLOWA,
MAGAZYNOWA

I USLUGOWA. (...) DRUGA
CO DO WIELKOSCI
POWIERZCHNI TERENOW
INWESTYCYJNYCH GMINA
JEST STARGARD, OFERUJACY
OKOLO 170 HA DZIALEK.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie posiada warunki przestrzenne
sprzyjajace lokalizacji centrow danych. Region dysponuje neutralnym
uksztaltowaniem terenu i duzymi zasobami wodnymi, co jest waznym
aspektem dla nowych inwestycji. Bogate zasoby wodne Pomorza
Zachodniego moga wspiera¢ wdrazanie energooszczednych systemow
chlodzenia, jednak jakos¢ wod powierzchniowych w regionie pozostaje
wyzwaniem. Jednoczesnie dobry stan chemiczny wiekszosci wod
podziemnych stanowi korzystny element lokalnych zasobéw, cho¢ wymaga
ciaglego monitoringu, szczegdlnie na obszarach wrazliwych. Warto mie¢
na uwadze potencjal zwigzany z bliskoscig morza, co w perspektywie
dlugoterminowej moze stanowi¢ dodatkowy kierunek rozwoju technologii
chlodzenia. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajace

z uwarunkowan hydrologicznych, ktdre zostaly szczegétowo omowione

w rozdziale ,,3.4. Mozliwe zagrozenia klimatyczne i kleski zywiotowe

na Pomorzu Zachodnim”.

Choc¢ znaczny udzial terenéw chronionych wymaga uwzglednienia
ograniczen w uzytkowaniu gruntow przy planowaniu inwestycji

w niektorych czesciach wojewoddztwa, stanowi to jedynie niewielka

bariere w skali calego potencjalu inwestycyjnego regionu. Istniejagcy zasob
terendw inwestycyjnych o parametrach umozliwiajacych lokalizacje duzych
obiektow infrastrukturalnych, w tym centrow danych, znaczaco utatwia
proces wyboru miejsc pod nowe inwestycje, mimo wskazanych ograniczen.

Analiza terenow SSE wskazuje, Ze wojewddztwo zachodniopomorskie
oferuje wysoki i konkurencyjny zaséb gruntéw, co wzmacnia pozycje
regionu w kontekscie duzych inwestycji technologicznych. Wojewdédztwo
dysponuje terenem inwestycyjnym o skali odpowiadajacej wymaganiom
obiektow hiperskalowych, czego przykladem jest 180-hektarowa podstrefa
SSE ,Karlinko”. W praktyce oznacza to, Ze dostepnos¢ przestrzeni nie
stanowi dzis bariery Kkrytycznej, natomiast kluczowym czynnikiem staje
sie zdolnos¢ do sprawnego przeprowadzenia procesu formalno-prawnego
w zmiennym otoczeniu regulacyjnym.
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3.2. WARUNKI KLIMATYCZNE I STAN SRODOWISKA

Warunki klimatyczne i stan Srodowiska wptywaja bezposrednio na bezpieczenstwo oraz przewidywalnosé
inwestycji infrastrukturalnych. Oddziatuja na koszty eksploatacyjne, ryzyko przerw w pracy systemow, czy

potencjat rozwoju systemoéw chtodzenia.

Parametry takie jak temperatura, wilgotnos$¢ i jako$¢ powietrza wyznaczajg ramy dla zréwnowazonego
rozwoju infrastruktury energetycznej i przemystowej. W przypadku centréw danych okreslajg one

mozliwos$ci projektowania i eksploatacji systeméw chtodzenia, efektywno$¢ pracy instalacji oraz potencjat
wykorzystania chtodu naturalnego. Kluczowe znaczenie ma zaréwno Sredni poziom warunkow klimatycznych,
jak i czestotliwo$¢ zjawisk ekstremalnych oraz skala lokalnych zagrozen srodowiskowych. Analiza klimatu

i Srodowiska wojewddztwa zachodniopomorskiego pozwala wiec oceni¢ realny poziom ryzyk i ograniczen dla

infrastruktury wymagajacej wysokiej niezawodnoSci.

Warunki klimatyczne determinujg takze szereg innych elementéw posrednio istotnych dla rozwoju
infrastruktury, w tym potencjat wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Ksztattujg warunki dla
rozwoju fotowoltaiki, energetyki wiatrowej oraz systeméw hybrydowych, wptywajac na efektywnos¢ ich
pracy i optacalno$¢ inwestycji. W konsekwencji stanowig one jeden z kluczowych czynnikéw okreslajacych
mozliwo$ci dtugoterminowego bilansowania energii oraz projektowania stabilnych, niskoemisyjnych zrodet
zasilania dla obiektéw o wysokim zapotrzebowaniu energetycznym, takich jak centra danych.

3.2.1 WARUNKI KLIMATYCZNE W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Na warunki klimatyczne wojewo6dztwa zachodniopomorskiego oddziatujg zaré6wno wptywy morskie, jak

i kontynentalne oraz lokalne uwarunkowania $rodowiskowe. W p6tnocnej i zachodniej czesci regionu
przewazaja cechy klimatu morskiego, natomiast we wschodniej - kontynentalnego. Lokalne réznice
klimatyczne sg ksztattowane réwniez przez blisko$¢ Morza Battyckiego, obecno$¢ jezior i rzek, uksztattowanie
terenu oraz typ pokrycia (lasy, 1aki, tereny zurbanizowane). Obecno$¢ rozlegtych kompleksow lesnych

i zbiornikéw wodnych fagodzi amplitudy temperatur i sprzyja utrzymywaniu wysokiej wilgotnosci powietrza.
Wiatry zachodnie i p6tnocno-zachodnie dominujg w cyrkulacji atmosferycznej, a najwieksze sumy opadéw
notuje sie na obszarach pojeziernych o bardziej urozmaiconej rzezbie terenu. Srednia roczna suma opadéw

w regionie wynosi od 650 do 800 mm, co jest charakterystyczne dla umiarkowanego i stosunkowo wilgotnego
klimatu Pomorza Zachodniego®’.
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Temperatury w Polsce rosng z roku na rok ze wzgledu DLUGIE OKNO CHLODU
na zmiany klimatu. Dla lokalizacji centréw danych $rednie CHARAKTERYSTYCZNE DLA
temperatury sg istotne w kontekscie planowania i adaptacji
systemow chtodzenia na etapie projektéw inwestycyjnych. REGIONU (TEMPERATURY
W Polsce (poza niewielkimi obszarami gorskimi i naturalnymi PONIZE] 20°C PRZEZ
oraz najcieplejszymi metropoliami) temperatury Srednioroczne OK.247-275 DNI'W ROKU)
wahaja sie miedzy 9 a 12 stopni Celsjusza3®. Wojewddztwo

TWORZY POTENCJAL
zachodniopomorskie jest w tym wzgledzie wyraZnie podzielone 0 0 C]
na potudniowo zachodnig czes$¢ osiagajaca Srednio DO STOSOWANIA
ok. 11-12 stopni, oraz reszte regionu osiggajgcg 10-11 stopni TECHNOLOGII FREE
(lub czasem 9-10 stopni) COOLING, CO WPLYWA NIE
W kontekscie lokalizacji centrow danych liczy sie rowniez TYLKO NA EFEKTYWNO SC
czestotliwo$¢ ekstremalnych temperatur, ktére wymuszaja
adaptacje systemu chtodzenia w wyjatkowych sytuacjach. ENERGETYCZNA’
Miarg tego moze by¢ liczba dni upalnych, czyli dni w ktére LECZ TAKZE SPRZY]A
temperatura osigga 30 stopni Celsjusza lub wiecej. Z danych ROZWO]OWI BARDZIE]
IMGW?? zbieranych ze stacji zlokalizowanych w polskich ZR()WNOWAZONYCH

)

miastach (w zachodniopomorskim w Szczecinie i Koszalinie)
wynika, Ze badany region jest przecietnie narazony na upaty.
W Szczecinie liczba takich dni w latach 1991-2022 wynosita

od 2 do 23 w ciggu roku, co jest Srednim wynikiem w skali

LZIELONYCH” CENTROW
DANYCH.

Polski, a jednocze$nie widocznie nizszym niz w przypadku miast w centralnej i potudniowej czesci kraju.

Z kolei Koszalin cechuje sie rzadkim wystepowaniem takich dni na tle kraju (od 0 do 15). Jednocze$nie dtugie
okno chtodu charakterystyczne dla regionu - temperatury ponizej 20°C przez ok. 247-275 dni w roku - tworzy
potencjat do stosowania technologii free cooling, co wptywa nie tylko na efektywnos$¢ energetyczna, lecz takze

sprzyja rozwojowi bardziej zrownowazonych, ,zielonych” centréw danych.

W zakresie nastonecznienia w ujeciu Sredniej z wielolecia Polska dzieli sie na mniej nastoneczniong pétnoc
kraju i bardziej nastonecznione centrum i potudnie*’, jednak nie sg to diametralne réznice i siegajg zaledwie
20 watéw na metr kwadratowy (W/m?). Wiekszo$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego nalezy do mniej
nastonecznionej czeéci Polski (ok. 110-120 W/m?), chociaz na potudniowym zachodzie znajdujg sie obszary
o wyzszej warto$ci wskaznika (ok. 120-130 W/m?). To znaczy, ze chociaz warunki do produkcji energii
stonecznej sg uwarunkowane czynnikami takze w skali lokalnej (np. nachylenie terenu), to wojewo6dztwo jako
cato$¢ ma podobny potencjat do jej wytwarzania zblizony do wiekszos$ci polskich wojewo6dztw.
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Warunki wiatrowe w Polsce stanowig istotny potencjat
dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii, w tym
energetyki wiatrowej wykorzystywanej jako zZrédto
zasilania dla centrow danych. Ich zréznicowanie

wynika z topografii kraju oraz lokalnych procesow
$Srodowiskowych, ktére wptywaja na predkos¢ i stabilnos¢
wiatru. W wojewoédztwie zachodniopomorskim
potencjat ten jest szczegblnie wysoki, poniewaz region
charakteryzuje sie jednymi z najlepszych warunkéw
wiatrowych w Polsce. Parametry klimatyczne obliczone
na podstawie danych ze stacji lotniczej Solidarity
Szczecin-Goleniéw Airport (EPSC) w latach 2021-2025*
wskazuja, ze Srednia predkos$¢ wiatru wyniosta

12,6 km/h, z czego najwyzsza zimg (14-15 km/h),

a najnizsza latem (ok. 10-12 km/h). Jest to spdjne

z danymi IMGW, ktére wskazuja, ze $rednia roczna
predkos¢ wiatru dla Koszalina i Szczecina wynosi

odpowiednio 13 i 15 km/h w styczniu*2. Wojewodztwo

WOJEWODZTWO NAJLEPSZE
WARUNKI WIATROWE POSIADA
W PASIE PRZYBRZEZNYM, GDZIE
ENERGIA UZYTECZNA WIATRU
WYNOSI MIEDZY 750

A 1500 KWH/M2/ROK.

POZOSTALA CZESC
WOJEWODZTWA (NA LINII
SZCZECIN - CHOJNICE) CECHUJE
SIE NIZSZA, ALE NADAL WYSOKA
WARTOSCIA NA TLE POLSKI,
WYNOSZACA MIEDZY 500

A 750 KWH/M2 /ROK.

najlepsze warunki wiatrowe posiada w pasie przybrzeznym, gdzie energia uzyteczna wiatru wynosi miedzy

750 a 1500 kWh/m2 /rok. Pozostata cze$¢ wojewodztwa (na linii Szczecin - Chojnice) cechuje sie nizsza, ale

nadal wysokg warto$cia na tle Polski, wynoszaca miedzy 500 a 750 kWh/m?/rok.

3.2.2. JAKOSC SRODOWISKA W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Jako$¢ srodowiska ma znaczenie dla obiektéw centréw danych zar6wno pod wzgledem raportowania

wskaznikéw Srodowiskowych, jak i w kontekscie spetnienia norm srodowiskowych w procesach certyfikacji.

Wptywa to rowniez na ryzyko awarii zwigzane z potencjalnym zakl6ceniem pracy systeméw chiodzenia

wywotanym zapyleniem.

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie wyréznia sie korzystnym bilansem
jakosci powietrza i stosunkowo niskim poziomem przemystowej

presji Srodowiskowej. W 2023 r. wojewddztwo zachodniopomorskie
odnotowato spadek ilo$ci wytworzonych odpadéw przemystowych

0 22% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (spadek o ok. 1,2 mln ton).
Dominujacg grupe stanowity odpady z instalacji zagospodarowania
odpadéw, oczyszczalni $ciekéw i uzdatniania wody. W zakresie

POMORZE ZACHODNIE,
NA TLE WYNIKOW
KRAJOWYCH, NALEZY
DO REGIONOW

0 NAJLEPSZE]J JAKOSCI

odpad6éw komunalnych wytworzono 656 tys. ton - relatywnie niewiele
w skali kraju, z czego 86 tys. ton przeznaczono do recyklingu,
a 206 tys. ton do termicznego przeksztatcenia. Region osiaga
stosunkowo dobre wskazniki odzysku i recyklingu w stosunku do masy

odpadoéw wytwarzanych*3.

POWIETRZA W POLSCE.
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W skali kraju jako$¢ powietrza w 2024 roku utrzymywata sie na poziomie wyrazZnie lepszym niz dekade
wcze$niej. Dla tlenkéw azotu jedynie dwie aglomeracje - krakowska i gérnoslaska - zostaty zaliczone do klasy C
z powodu przekroczen Sredniorocznego stezenia NO,. W zakresie pytéw zawieszonych PM10 i PM2,5 wigkszo$¢
stref w Polsce rowniez uzyskata klase A, z zaledwie piecioma strefami problemowymi w przypadku PM10.
Utrzymuja sie natomiast przekroczenia poziomu celu dtugoterminowego ozonu w 44 strefach w kraju (klasa
D2), co pozostaje problemem ogélnosystemowym wynikajacym z proceséw fotochemicznych i warunkow
meteorologicznych, a nie z lokalnych emisji**.

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie jest podzielone na trzy strefy do celéw oceny jakoSci powietrza:
aglomeracje szczecinska, miasto Koszalin i strefe zachodniopomorska. Kazda z nich otrzymata najlepsza

klase A (lub A1) Pomorze Zachodnie, na tle wynikéw krajowych, nalezy wiec do region6w o najlepszej jakosci
powietrza w Polsce. W roku 2024 zadna ze stref w wojewo6dztwie zachodniopomorskim nie otrzymata

klasy C (klasyfikujgcej strefe jako te, w ktorej wystgpity przekroczenia pozioméw dopuszczalnych lub
docelowych). Pomimo bardzo dobrej jakosci powietrza odnotowano przekroczenia poziomu ozonu. Wptywajg
na to warunki meteorologiczne sprzyjajace formowaniu sie ozonu (wysoka temperatura i duze nastonecznienie
w okresie wiosenno-letnim) oraz naptyw zanieczyszczen powietrza spoza granic kraju (charakter
transgraniczny)*. Lepsza jako$¢ powietrza niz w wielu aglomeracjach potudniowej i centralnej Polski

tworzy przewage konkurencyjng, szczeg6lnie dla operatoréw centréw danych, ktdrzy coraz czeSciej raportuja
wskazniki srodowiskowe (ESG). Region o niskiej presji Srodowiskowej zmniejsza $lad operacyjny obiektu

i wzmacnia profil zrébwnowazenia.

W ocenie piecioletniej, opartej na latach 2019-2023, nie stwierdzono przekroczen wartosci dopuszczalnych
dla NO,, SO, ani pytéw zawieszonych, a wszystkie strefy w 2023 roku uzyskaty klase A*. W 2023 r. $rednie
stezenie pytu PM2,5 w aglomeracji szczecinskiej wyniosto 12 ug/m? - to jedna z najnizszych wartosci w kraju.
Dla por6éwnania, w wielu regionach potudniowej Polski wskaznik przekraczat 18 ug/m3. Odnotowano jednak
wysokie warto$ci stezen ozonu troposferycznego: w Szczecinie maksymalne stezenie 1-godzinne osiggneto
199 ug/m?, a liczba dni z przekroczeniami normy docelowej wyniosta 1947,

Warunki $srodowiskowe wojewddztwa tworzg korzystne otoczenie dla lokalizacji centréw danych. Niska
presja przemystowa oraz spadek ilo$ci odpad6éw wskazuja na stabilne i mato obcigzone srodowisko,

co redukuje ryzyko awarii wynikajacych z czynnikéw zewnetrznych i ogranicza potrzebe stosowania
dodatkowych zabezpieczen. Trwaly brak przekroczen norm dla NO,, SO, i pytéw zawieszonych zapewnia
wysoka przewidywalnos¢ warunkow eksploatacji i stabilno$¢ srodowiska pracy infrastruktury. Ponadto
lokalizacje sprzyjajace redukcji emisji, odzyskowi ciepta i niskoemisyjnej eksploatacji maja coraz wieksze
znaczenie przez zgodnos¢ z europejskimi trendami

regulacyjnymi. Niski poziom zanieczyszczen wregionie  \A/ OCENIE P[ECIOLETN]E]

oznacza, ze inwestycje data center mogg tatwiej spetnic¢ (2 019-202 3) NIE STWIERDZONO
normy $srodowiskowe i by¢ wiarygodne w procesie . p

certyfikacji. Warunki klimatyczne wojewo6dztwa PRZEKROCZEN WARTOSCI
zachodniopomorskiego tworzg relatywnie stabilne DOPUSZCZALNYCH DLA NOZ, SOZ
i przewidywalne otoczenie dla infrastruktury ANI PYL()W ZAWIESZONYCH,
wymagajqce.j wysokiej niezawodnosci, w t}/m cent-r(')w A WSZYSTKIE STREFY W 2023
danych. Umiarkowane temperatury, ograniczona liczba

dni ekstremalnie upalnych oraz korzystne warunki dla ROKU UZYSKALY KLASE A.
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naturalnych form chtodzenia sprzyjajg obnizaniu kosztéw operacyjnych systeméw chtodzenia w poréwnaniu
z regionami o bardziej kontynentalnym klimacie (szczegétowg analize mozliwo$ci ograniczenia kosztéw,
poprzez systemy chtodzenia przeprowadzono w podrozdziale 8.3).

oo\ oo/

Region dysponuje jednym z najlepszych w Polsce potencjalow wiatrowych,
co umozliwia integracje z odnawialnymi zrédlami energii oraz wspiera
strategie dekarbonizacji operatorow centrow danych. Sprzyja to realizacji
dlugoterminowych celdéw zwigzanych z efektywnoscia energetyczng

i redukcja kosztow.

Wojewodztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie jedna z najlepszych

w Polsce jakosci powietrza, co ogranicza ryzyko zakldcen w dziataniu
systemow chlodzenia oraz wydtuza zywotno$¢ komponentow
infrastrukturalnych. Stabilne, mato obcigzone srodowisko oraz niski
poziom presji przemystowej wzmacniajg przewidywalnosc¢ eksploatacji

i konkurencyjnos¢ regionu wobec centréw potudniowej Polski. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze istotnym atutem jest pozytywny wplyw jakosci powietrza
na speilnienie norm w procesie certyfikacji centrow danych, a takze
raportowanie wskaznikoéw srodowiskowych.

Uwarunkowania klimatyczne wojewodztwa sprzyjajg zatem rozwijaniu
»Zielonych centrow danych”, integrujacych efektywne chtodzenie,
odnawialne Zroédla energii oraz niskoemisyjna eksploatacje.
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3.3. MOZLIWE ZAGROZENIA KLIMATYCZNE I KLESKI
ZYWIOLOWE NA POMORZU ZACHODNIM

Zagrozenia naturalne wynikaja zar6wno z uwarunkowan przestrzennych regionu, w tym hydrologii i rzezby
terenu, jak i z czynnikéw klimatycznych ksztattujacych czestotliwos¢ oraz skale zjawisk ekstremalnych.

Z perspektywy centréw danych kluczowe jest, aby lokalizacja zapewniata przewidywalno$¢ warunkéw
$Srodowiskowych i minimalne ryzyko wystapienia zjawisk, ktére moga zaktéci¢ prace infrastruktury krytyczne;j.
W zwiagzku z tym analiza zagrozen naturalnych stanowi istotny element oceny dlugoterminowej stabilnosci

inwestyciji.

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje sie duza réznorodnoscig krajobrazowa. Z uwagi na potozenie
nadmorskie oraz rozlegte doliny rzeczne kluczowe sa ryzyka powodzi i podtopien (w tym cofki sztormowej),
suszy oraz osuwisk. Sg to zagrozenia istotne z punktu widzenia dtugoterminowych inwestycji. Wybor
lokalizacji o minimalnym ryzyku wystgpienia zagrozen naturalnych jest istotny dla umiejscowienia centréow
danych. Niemniej eksperci wskazuja, Ze dotyczy to przede wszystkim takich zagrozen jak pozary, huragany,
tornada“*®. W Polsce zjawiska te nie wystepuja na duzg skale lub pojawiaja sie jedynie incydentalnie. Pozary
obejmuja zazwyczaj pojedyncze obiekty lub tereny przyrodnicze, bez wplywu na obszary zurbanizowane

o dobrej dostepnosci infrastrukturalnej. Zgodnie z Programem ochrony srodowiska wojewédztwa
zachodniopomorskiego 2030, gtéwnymi zagrozeniami srodowiskowymi s3 susze i powodzie. Dane Instytutu
Ochrony Srodowiska wskazuja, ze ryzyko katastrof naturalnych w regionie mozna ocenié¢ na podstawie
struktury strat w rolnictwie: najcze$ciej zgtaszane przyczyny to susze (39%), nawalne deszcze (19%), ujemne
skutki przezimowania (14%) oraz przymrozki wiosenne (13%). Najwieksze skutki tych zjawisk odnotowano

w powiatach potudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa.

W skali wojewddztwa oraz w odniesieniu do typowych

W SKALI WOJEWODZTWA ORAZ
W ODNIESIENIU DO TYPOWYCH

ryzyk klimatycznych analizowanych dla inwestycji

infrastrukturalnych, region zachodniopomorski

charakteryzuje sie stosunkowo wysoka RYZYK KLIMATYCZNYCH
przewidywalnoscig i ograniczong skalg oddziatywania ~ ANALIZOWANYCH
zjawisk naturalnych. Kluczowe ryzyko inwestycyjne DLA INWESTYC ]l
stanowig jedynie strefy podwyzszonego zagrozenia
powodziowego i podtopien, koncentrujace sie INFRASTRUKTURALNYCH'
w dolinach gtéwnych rzek (Dolna Odra, Ina, Parseta, REGION ZACHODNIOPOMORSKI
Wieprza) oraz w rejonie Odra-Jezioro Dabie- CHARAKTERYZU]E SIE
Zalew Szczecinski. W pasie nadmorskim nalezy
uwzgledni¢ takze zjawiska cofki i erozji. Zakres tych STOSUNKOWO WYS,OKA
obszardw zostat szczeg6towo okreslony w mapach PRZEWI DYWALNOSCIA
referencyjnych Planéw Zarzadzania Ryzykiem I OGRAN[CZONA SKALA
Powodziowym, Informatycznego Systemu Ostony Kraju ODDZIALYWANIA Z]AWISK
oraz Panstwowego Instytutu Geologicznego.

NATURALNYCH.
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3.3.1. ZAGROZENIA SUSZA I POZARAMI

Susza jest istotna dla centréw danych, poniewaz wptywa na dostepnos$¢ wody do chtodzenia, ksztattuje
regulacje sSrodowiskowe i zwieksza ryzyko zaktécen operacyjnych zwigzanych z pozarami i obcigzeniem
infrastruktury. Wojewddztwo cechuje sie tez Srednim zagrozeniem susza na tle catego kraju i jednoczesnie
duzym zréznicowaniem wewnetrznym®*’. Obszary o najwyzszym poziomie ryzyka koncentrujg sie w powiecie
Swidwinskim oraz w przylegtych cze$ciach sgsiednich powiatoéw. Zachodnia cze$¢ regionu w duzej mierze
nalezy do stref o podwyzszonym ryzyku suszy, natomiast pétnocno-wschodnia cze$¢ charakteryzuje sie

ryzykiem umiarkowanym.

Eksperci w ramach badania delfickiego wskazali ubozejace zasoby wodne i wydtuzajace sie okresy

suszy w Polsce, jako czynnik dosy¢ istotny (wptyw zostat oceniony na 3,17/5), a 75% wskazato wysokie
prawdopodobienstwo kontynuacji tej trajektorii. Identyczny wptyw zostat przyznany zaostrzeniu regulacji
dotyczacych poboru i zuzycia wody przez obiekty przemystowe, ale mniej respondentéw (58%) byto zgodnych
co do wysokiego prawdopodobienistwa rozwoju tego kierunku.

Wykres 1. Zdarzenia wymagajace udzialu jednostek ochrony przeciwpozarowej na 1000 ludnoSci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2018-2024 liczba zdarzen wymagajacych udziatu jednostek ochrony przeciwpozarowej

w wojewodztwie zachodniopomorskim utrzymywata sie na poziomie zbliZonym do $redniej krajowej,

z niewielkimi wahaniami w poszczegélnych latach. W 2024 roku wskaznik w regionie wyniost 14 zdarzen
na 1000 mieszkancow, przy Sredniej krajowej 15 zdarzen na 1000 mieszkancéw. Oznacza to, ze w ostatnim
roku analizowanego okresu aktywno$¢ stuzb pozarniczych w przeliczeniu na mieszkarca byta nieco nizsza
niz Srednio w Polsce. Na przestrzeni lat warto$ci w zachodniopomorskim oscylowaty miedzy 13 a 20,

z najwyzszym poziomem w 2022 roku (20 zdarzen na 1000 mieszkancéw) - byt to okres, w ktérym w caltym
kraju notowano wzrost liczby interwencji zwigzanych m.in. z pozarami teren6w suchych i ekstremalnymi

zjawiskami pogodowymi.
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Powyzsze dane wskazuja, Ze wojewddztwo
zachodniopomorskie charakteryzuje sie
stabilnym i umiarkowanym poziomem
zagrozen pozarowych, poréwnywalnym lub
nieco nizszym niz $rednia krajowa. Oznacza
to, ze ryzyko zaktdcen operacyjnych
wynikajacych z pozaréw terendw suchych
lub ekstremalnych zjawisk pogodowych
jest relatywnie niskie, co sprzyja lokalizacji
centrow danych wymagajacych wysokiej
niezawodno$ci.

RYZYKO ZAKLOCEN OPERACYJNYCH
WYNIKAJACYCH Z POZAROW TERENOW
SUCHYCH LUB EKSTREMALNYCH
ZJAWISK POGODOWYCH JEST
RELATYWNIE NISKIE, CO SPRZYJA
LOKALIZACJI CENTROW DANYCH
WYMAGAJACYCH WYSOKIE]
NIEZAWODNOSCI.

3.3.2. ZAGROZENIA POWODZIAMI I OSUWISKAMI

== cieki wodne
[l osuwiska
lasy

[ wody powierzchniowe

. obszary zagroZenia powodziowego 10%
obszary zagrozenia powodziowego 1%

[l obszary zagrozenia powodziowego
od strony morza 1%

Rysunek 3. Zagrozenia osuwiskami i powodziami.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z PAIH, CRFOP, BDOT.

Roztozysta siatka struktur wodnych sprzyja wystepowaniu terenéw powodziowych. W wojewddztwie

zachodniopomorskim takie obszary wystepuja gtéwnie przy najwiekszych zbiornikach na zachodzie regionu

i wzdtuz morza od p6inocy. Ryzyko powodzi o warto$ci 10% (obszary, na ktérych prawdopodobienistwo
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wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz

na 10 lat) i 1% (obszary, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
Srednie i wynosi raz na 100 lat*°) jest ograniczone
przestrzennie i nie stanowi wiekszego zagrozenia

w skali wojewo6dztwa dla lokalizacji inwestycji centrow
danych.

Najwieksze zagrozenie powodziowe w wojewo6dztwie
stwarza Odra. Obszary podatne na podtopienia

od strony rzek obejmujg przede wszystkim: Dolng
Odre, strefe przybrzezna Jeziora Dabie az po Zalew
Szczecinski, doliny Iny, Parsety (w obrebie Biatogardu
i Kotobrzegu) oraz Wieprzy (w obrebie Stawna

i Darfowa). Dodatkowo, w miastach istotne sg dwa
mechanizmy podtopien: powodzie btyskawiczne (flash
flood) wywotane deszczami nawalnymi, urban flood

zwigzane z niewydolnoscia kanalizacji deszczowej

i zabudowg hydrotechniczng. Ryzyko nasila zwiekszanie

MONITORING SYSTEMU OSLONY
PRZECIWOSUWISKOWE] (SOPO)
OBEJMUJE OBECNIE 67 OSUWISK.
ICH WYSTEPOWANIE MA JEDNAK
CHARAKTER ROZPROSZONY

I LOKALNY, CO OZNACZA, ZE
DOTYCZA ONE NIEWIELKICH,
SCISLE OKRESLONYCH
OBSZAROW O SPECYFICZNYCH
WARUNKACH GEOLOGICZNYCH.
W PRAKTYCE NIE OBNIZAJA ONE
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE]
REGIONU W SKALI MAKRO.

powierzchni nieprzepuszczalnych oraz zty stan techniczny czesci urzadzen wodnych o niedostosowanej

przepustowosci. Z punktu widzenia centrow danych kluczowe jest unikanie lokalizacji w obszarach

o podwyzszonym ryzyku powodziowym i podtopien, poniewaz zjawiska te mogg prowadzi¢ do przerw

w dostawie energii, utrudnien w dostepie serwisowym oraz zagrozen dla infrastruktury podziemne;.

Na terenie wojewddztwa zidentyfikowano osuwiska m.in. w: Szczecinie oraz gminach Boleszkowice, Debno,

Nowogrédek Pomorski, Barlinek, Myslibérz (pow. mysliborski), Kotbaskowo i Police (pow. policki), Postomino

(pow. stawienski), Potczyn-Zdroéj (pow. Swidwinski) i Stare Czarnowo (pow. gryfinski).

Monitoring Systemu Ostony Przeciwosuwiskowej (SOPO) obejmuje obecnie 67 osuwisk. Ich wystepowanie

ma charakter rozproszony i lokalny, co oznacza, ze dotycza niewielkich, precyzyjnie zdefiniowanych obszaréw

o specyficznych warunkach geologicznych. W praktyce nie obnizajg one atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu

w skali makro, cho¢ na poziomie lokalnym mogg stanowi¢ czynnik ograniczajacy przy wyborze konkretnych

dziatek, zwtaszcza w strefach dolinnych i zboczowych.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie cechuje sie niskim poziomem zagrozen
klimatycznych o duzej sile destrukcyjnej, takich jak huragany, tornada czy
ekstremalne wiatry, ktore w globalnych klasyfikacjach stanowig istotne
ryzyka dla data center. W regionie zjawiska te nie wystepuja w sposob
mogacy wplywac¢ na lokalizacje lub eksploatacje obiektow. Jednoczesnie
przy planowaniu inwestycji nalezy uwzglednic zagrozenia susz3,
powodziami i osuwiskami. Susza stanowi istotne ryzyko srodowiskowe

ze wzgledu na presje na zasoby wodne oraz mozliwos¢ zaostrzania regulacji
dotyczacych poboru wody. Jednoczesnie poziom zagrozen pozarowych

w regionie jest stabilny i umiarkowany, z wartosciami na poziomie lub
ponizej Sredniej krajowe;j.

Zagrozenia powodziowe s3 przestrzennie ograniczone, skupione gtéwnie

w dolinach oraz w strefie Odra-Jezioro Dabie-Zalew Szczecinski; wiekszos¢
regionu pozostaje poza obszarami istotnego ryzyka powodziowego.
Zjawiska cofKi sztormowej i erozji dotycza wylacznie pasa nadmorskiego.
Natomiast ryzyko powodzi btyskawicznych i urban flood dotyczy gtéwnie
obszarow miejskich, gdzie niewydolnos¢ kanalizacji moze prowadzic

do lokalnych podtopien. Wplyw potencjalnych zagrozen powodziowych
mozna ograniczy¢ poprzez wlasciwy dobor dziatki. W praktyce Pomorze
Zachodnie pozostaje obszarem o wysokiej przewidywalnosci warunkow
srodowiskowych dla inwestycji centrow danych, przy jednoczesnej
koniecznosci precyzyjnego zarzadzania lokalnym ryzykiem hydrologicznym
i wodnym.
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4.1. POTENCJAL LOKALNEGO RYNKU PRACY

Dostepnos¢ sity roboczej ma dla sektora centrow danych znaczenie gtéwnie na etapie budowy, natomiast
w fazie operacyjnej liczba miejsc pracy jest relatywnie ograniczona, dlatego kluczowe znaczenie ma nie tylko
skala lokalnego rynku pracy, lecz jego struktura i dostepno$¢ kompetencji technicznych.

Centra danych s3 specyficznym rodzajem inwestycji, ktérych wptyw na tworzenie nowych miejsc pracy jest
zréznicowany na poszczegdlnych etapach zycia. Branza tworzy miejsca pracy gtéwnie w trzech zawodach/
obszarach - w sektorze budowlanym, w zawodach zwigzanych z utrzymaniem i ochrong budynkéw, oraz

w zawodach specjalistycznych. Wplyw réznicuje sie tez ze wzgledu na wielko$¢ centréw danych i specyfike
regionu, w tym zageszczenie podobnych inwestycji. Rynek data center generuje miejsca pracy w réznych
zawodach i branzach w zalezno$ci od etapu cyklu zycia inwestycji, co obrazuje ponizsza tabela®'.

Tabela 5. Zapotrzebowanie kadrowe w podziale na specjalizacje, w zalezno$ci od etapu cyklu Zycia data center.

Domena pracy Etap cyklu zycia centrum danych

Warunki Projekt Uruchomienie | Biezace
strategiczne operacje

Wsparcie biznesowe (business
support) wspiera i wzmacnia

wszystkie inne obszary X X X X
dziatalnosci centrum danych
w sposéb interdyscyplinarny.

Strategia (zarzadzanie

i planowanie) kieruje
cato$ciowym planowaniem,
realizacjg i funkcjonowaniem
centrow danych.

Projektowanie obejmuje
szczegbtowe planowanie
techniczne, budowe X X X
i modernizacje centrow
danych, czesto z naciskiem
na dostepnos¢ i wydajnos¢.

Budowa obejmuje budowe
nowych centréw danych

i modernizacje istniejacych
obiektéw oraz zarzadzanie tymi
procesami.

Inzynieria operacyjna planuje,
optymalizuje i nadzoruje
krytyczne systemy centréow X X X X
danych, czesto koncentrujgc sie
na dostepnosci i wydajnosci.

Technologia informacyjna (IT)
zarzadza, instaluje, przenosi

i konserwuje, a w niektérych X X
przypadkach réwniez projektuje
caly sprzet IT.

Lacznos¢ i komunikacja taczy
caly sprzet IT centrum danych,
w tym miedzy wieloma centrami
danych.
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Domena pracy Etap cyklu zycia centrum danych

Warunki Projekt Budowa Uruchomienie | Biezace
strategiczne operacje

Kontrola i monitorowanie
projektuje i utrzymuje systemy,

ktére monitorujg i zarzadzajg X X X X
operacjami i sprzetem centrum

danych.

Operacje zapewniajg

niezawodne dziatanie X

krytycznych systemdéw obiektow
centrum danych.

Zrodlo: opracowanie na podstawie: Global data center staffing forecast 2021-2025.

Na przyktadzie danych ze Stanéw Zjednoczonych mozna stwierdzi¢, Ze budowa najwiekszych centréw danych
moze wymagac od Kilkuset do kilku tysiecy pracownikéw budowlanych®? w okresie roku lub dwdch, chociaz

w przypadku mniejszych inwestycji ta liczba bedzie wielokrotnie mniejsza, podobnie jak i czas realizacji
inwestycji. Niemniej jest to szczyt zatrudnienia przy funkcjonowaniu centréw danych, poniewaz mate obiekty
zatrudniaja zazwyczaj okoto 20 0s6b zajmujacych sie ich obstuga od strony technicznej w trakcie zwyktego
funkcjonowania po wybudowaniu®. L.aczne zatrudnienie wraz z ochrong i utrzymaniem budynku moze wynie$¢
kilkadziesigt os6b. W przypadku inwestycji hiperskalowych te liczby moga zwiekszac¢ sie do kilkuset osdb, ale
jest to raczej wyjatek niz reguta.

W nawigzaniu do powyzszych informacji istotne jest rozeznanie w regionalnym rynku pracy. Wojewddztwo
zachodniopomorskie posiada obecnie korzystne warunki dla nowych pracodawcéw. Z jednej strony stopa
bezrobocia rejestrowanego wynosita 6,8% w 2024 r. i byta jedng z wyzszych w kraju (133% S$redniej). Z drugiej
za$ zmniejszatla sie w ciggu ostatnich 5 lat (w 2020 r. wynosita 8,4%), co potwierdza chtonnos$¢ lokalnego rynku
pracy. W tym samym czasie mediana wynagrodzen w pierwszym kwartale 2025 r. byta ponizej $redniej dla

catego kraju, co moze stanowi¢ o nizszych kosztach dla inwestorow.

Na podstawie danych GUS z 2024 roku mozna stwierdzi¢, ze struktura zatrudnienia w poszczeg6lnych
sektorach jest podobna do $redniej dla kraju. Najwiecej (ok. 42%) pracownikdw skupiajg ogélnie pojmowane
ustugi, 20% przemyst, a budownictwo ok. 7%. Oznacza to, Ze istnieje silny sektor budowlany mogacy wspieraé
powstawanie nowych obiektéw oraz poktady sity roboczej z ustug i przemystu, ktére moga zostac zatrudnione
we wschodzacym sektorze centréw danych.

Warto doda¢, ze wedtug badania Barometr zawodow 2024°* najliczniejszymi grupami deficytowymi, co
przejawia sie niedoborem kandydatéw w procesach rekrutacji w regionie, sa zawody z branzy edukacyjne;j,
medyczno-opiekunczej i budowlanej. Problem ten dotyczy takze branzy transportu i spedycji, produkc;ji

i przetworstwa, a w mniejszym stopniu takze branzy elektroenergetycznej, mechaniczno-motoryzacyjnej

i ochroniarskiej. Cze$¢ z tych branz jest istotna na etapie powstawania i operacji centréw danych, w zwigzku
z czym inwestorzy mogg mie¢ utrudnione zadania rekrutacji w tych obszarach. Jednak sg to niedobory
powszechne w réznych wojewddztwach, ktére nie stanowig o nizszej pozycji krajowej regionu, a raczej sg

wyzwaniem systemowym, ktére nalezy uwzgledni¢ na wczesnych etapach planowania inwestycji.
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Ciggtos¢ zatrudnienia wspomaga zageszczenie inwestycji w centra danych w jednym regionie, dzieki
czemu pracownicy kontraktowi i podwykonawcy moga $wiadczy¢ ustugi lub pracowac¢ dla réznych
inwestoréw lub w réznych obiektach tego samego inwestora. Dotyczy to zar6wno pracownikéw
budowlanych, jak i projektantéw i kadr odpowiedzialnych za planowanie i uruchamianie proceséw. Efekt
skali pomaga tez wyspecjalizowac sie osobom i podmiotom w $wiadczeniu ustug zorientowanych na ten
konkretny typ obiektéw, chociaz zalezy to od rodzaju centréw danych. Wiekszy wpltyw na lokalny rynek
pracy beda miaty obiekty kolokacyjne, ktére pozwalaja na wiekszg elastycznos¢ i wymagaja wiekszych
zasobow kadrowych (np. przedstawicieli ro6znych firm korzystajacych z ustug tego samego obiektu).

W wojewddztwie zachodniopomorskim co prawda nie funkcjonuje wiele obiektéw centréw danych, ale
wsrdd dwdch istniejacych znajduje sie obiekt kolokacyjny. Jezeli ten segment rynku bedzie rozwijat sie
w wojewoOdztwie, szczegblnie przez wiele rownoczesnych inwestycji, moze to szczeg6lnie wzmocnié

specjalizacje opisywanych grup zawodowych.
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Z perspektywy rynku pracy obiekty data center moga odgrywac istotna role
przede wszystkim w scenariuszu koncentracji wielu podobnych inwestycji
w jednym regionie, co sprzyja trwatosci zatrudnienia i specjalizacji
lokalnych zasobow kadrowych. W obecnych uwarunkowaniach pojedyncze
inwestycje beda mialy ograniczony, lecz pozytywny wpltyw na lokalny
rynek pracy, szczegolnie w sektorze budowlanym i ustugowym. Ponadto
niski udziat zatrudnienia w rolnictwie, a wysoki w ustugach daje potencjat
do zwiekszonej mobilnosci zawodowej, na rzecz nowo rozwijajacej sie
branzy, zaréwno dla kadr zarzadzajacych, specjalistow, jak i pracownikéw
porzadkowych.

Udzial zatrudnienia w przemysle stanowi ¥ rynku pracy, a w potaczeniu

Z rozwinietym technicznym profilem ksztalcenia w wojewodztwie moze
skutkowac absorpcja pracownikow do centrow danych. Pewng niewiadomag
pozostajg nowe modele rekrutacji do centrow danych, poniewaz rosngca
automatyzacja tych obiektow moze prowadzi¢ do ograniczenia ich
pozytywnego wplywu na lokalny rynek pracy.

Jest to istotne rowniez w potaczeniu z niedoborem pracownikow Kilku
komplementarnych branz dla rynku data center, takich jak branza
ochroniarska czy elektroenergetyczna, dla ktorych inwestor musiatby
opracowac odpowiedni model zachet pracowniczych. Pewnym zagrozeniem
jest stworzenie niewielkiej liczby wyspecjalizowanych miejsc pracy

w wojewddztwie, ale nawet ta Sciezka moze mie¢ pozytywy i pomoc

dalej zmniejszac stope bezrobocia, oraz stanowic¢ zachete dla firm
technologicznych.
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4.2. DOSTEPNOSC WYKWALIFIKOWANE] KADRY ORAZ
MOZLIWOSC BUDOWANIA WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI
W REGIONIE

Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej jest waznym czynnikiem dla rozwoju

rynku centréw danych w danej lokalizacji. Centra danych opieraja swoje funkcjonowanie na kompetencjach
zwigzanych z automatyka, energetyka duzych mocy, zarzadzaniem infrastrukturg krytyczna, bezpieczenstwem
cyfrowym oraz utrzymaniem systemow teleinformatycznych, co sprawia, Ze zaplecze edukacyjne petni role
kluczowego elementu ekosystemu inwestycyjnego. Uczelnie sa miejscem, w ktdrym rozwijane sg zaré6wno
kwalifikacje techniczne, jak i kompetencje specjalistyczne potrzebne do obstugi obiektéw o wysokim stopniu
ztozonosci technologicznej, a takze przestrzenia testowania rozwiagzan stosowanych w infrastrukturze
centréw danych. Wspotpraca uczelni z sektorem data center zwieksza takze mozliwos$ci rozwijania lokalnych
ekosystemoéw innowacji, utatwia transfer wiedzy i narzedzi technicznych oraz skraca czas pomiedzy

powstaniem nowych koncepcji a ich zastosowaniem operacyjnym.

4.2.1. DOSTEPNOSC WYKWALIFIKOWANE] KADRY

Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej jest waznym czynnikiem dla rozwoju rynku
centréw danych w danej lokalizacji. Eksperci w badaniu delfickim ocenili site wptywu tego aspektu

na 3,67 w 5 stopniowej skali, gdzie 5 oznacza ,bardzo wysoki wptyw” Jednoczesnie potowa z nich ocenita
jako wysoce prawdopodobne, Ze dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry bedzie spada¢ w perspektywie
dtugoterminowej. W tym przypadku duza role odgrywa specyfika regionu, a takze rozwijanych w nim

specjalizacji.
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gestos$¢ zaludnienia [os/km2]

<> szkoly wyzsze

technika i szkoty branzowe

Rysunek 4. Umiejscowienie szk6t wyzszych i technicznych na tle gesto$ci zaludnienia.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, OPI PIB.

Dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej to element, ktéry moze dziata¢ na korzys¢
wojewddztwa zachodniopomorskiego. W wojewddztwie mieszka ponad 1,6 mln oséb. Wsrdd tych oséb
poziom wyksztatcenia jest zblizony do struktury dla catej Polski. Niecate 30% posiada wyksztatcenie wyzsze,
22% posiada wyksztatcenie policealne lub $rednie zawodowe/branzowe, a 21% zasadnicze zawodowe lub
branzowe. Gimnazjalne, podstawowe i niZsze oraz Srednie ogdélnoksztatcace odpowiadajg odpowiednio

15% i 13% ludnosci w wieku produkcyjnym.
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Wykres 2. Struktura wyksztatcenia w wojewddztwie.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL.

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest siedzibg

15 uczelni macierzystych i 11 filii. Ogélna liczba
studentow w 2024 r. wynosita 37211, a ogélna liczba
absolwentéw wynosita 7424. W latach 2020 - 2023
zauwazalna byta tendencja spadkowa w zakresie
ogolnej liczby studentdw, co zmienito sie w 2024 r,
gdy liczba ta wzrosta o ponad 1,3 tys. os6b. Widoczny
jest trend czestego wybierania przez studentow
kierunkow z podgrupy technicznej (biologiczne, nauki
o srodowisku, medyczne, fizyczne, matematyczne

i statystyczne, technologie teleinformacyjne,
inzynieryjno-techniczne, architektura i budownictwo).
0d 2020 r. wskaznik notuje stalty wzrost,aw 2024 r.
wynosit 38%, w poréwnaniu do wyniku 32,1% dla
catej Polski. W 2023 r. w regionie zlokalizowanych byto
rowniez 131 szkot zawodowych, ksztatcacych

10929 ucznidw.
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Wykres 3. Udziatl studentow Kierunkéw z podgrupy kierunkéw technicznych (%).
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL.

Regionalne uczelnie zajmuja zréznicowane pozycje w rankingach ogdlnopolskich, co pozwala uchwycié¢
zaréwno mocniejsze, jak i stabsze strony systemu ksztatcenia w wojewo6dztwie. Ranking Szkét Wyzszych
~Perspektywy” najwyzej ocenit Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, jako 23. najlepsza uczelnie

w kraju. Kolejny w rankingu jest Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, plasujacy sie
na 35. miejscu.

Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Morska w Szczecinie i Politechnika Koszalinska zajmujg miejsca w drugiej
piec¢dziesiatce rankingu. Warto odnotowac, ze Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Koszalinie jest

3. najwyzej oceniang szkotg zawodowa w Polsce. Uczelnie w Szczecinie i Koszalinie posiadaja zré6znicowane
profile i przekrojowa oferte. Wedtug rankingu jakosci poszczegdlnych kierunkéw tworzonego przez Fundacje
Edukacyjna , Perspektywy” mozna zweryfikowa¢, w ktérych obszarach kluczowych dla rynku centréw danych

ksztatcenie ma relatywnie wyzszg lub nizsza pozycje.

Tabela 6. Ranking kierunkéw na uczelniach w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Kierunek Uczelnia Pozycja w krajowym

rankingu

Matematyka Uniwersytet Szczecinski 16/30
Fizyka Uniwersytet Szczecinski 12/13
Al & Data Science - -/16
Architektura Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 10/16

w Szczecinie
Automatyka i robotyka Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 8/16

w Szczecinie
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Kierunek Uczelnia Pozycja w krajowym
rankingu
Budownictwo Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 22/23
w Szczecinie
Elektronika i telekomunikacja - -/12
Elektrotechnika Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 12/18
w Szczecinie
Energetyka Politechnika Koszalinska 12/15
Informatyka Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 13/28
w Szczecinie
Politechnika Koszalinska 20/28
Politechnika Morska w Szczecinie 28/28
Inzynieria chemiczna Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 5/6
w Szczecinie
Logistyka Uniwersytet Szczecinski 7/22
Politechnika Morska w Szczecinie 9/22
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 16/22
w Szczecinie
Mechanika i budowa maszyn Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 9/26
w Szczecinie
Politechnika Koszaliniska 17/26
Politechnika Morska w Szczecinie 25/26
Mechatronika Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 9/18
w Szczecinie
Politechnika Koszalifiska 13/18
Zarzadzanie i inzynieria Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 12/27
produkgc;ji w Szczecinie
Politechnika Koszalinska 15/27
Politechnika Morska w Szczecinie 18/27
Zarzadzanie Uniwersytet Szczecinski 26/53

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”. Metodologia Rankingu Kierunkéw
Studiow 2025. Ranking Szk6l Wyzszych Perspektywy>®.

Wsréd kierunkéw technicznych i Scistych, ktére mogg

by¢ istotne w kontekscie pracy w procesie budowy lub

obstugi centrow danych najwyzsza pozycje zajmuja takie
kierunki jak Logistyka, Mechanika i budowa maszyn,
Budownictwo, Informatyka, Zarzadzanie, oraz Zarzadzanie
i inzynieria produkcji, ktére plasuja sie w pierwszej

potowie rankingéw krajowych. Czes$¢ z tych kierunkow jest

reprezentowana przez dwie lub trzy uczelnie w regionie,
co zwieksza dostepnos¢ absolwentéw o poréwnywalnych

kompetencjach.

Z drugiej strony w regionie zauwazalny jest brak
rozwinietych kierunkdéw taki jak Al & Data Science, czy

JAKOSC KSZTALCENIA

W REGIONIE WSKAZUJE

NA OBECNOSC POTENCJALU,
KTORY MOZE BYC SKUTECZNIE
ROZWIJANY. W REGIONIE
DOMINUJA UCZELNIE
TECHNICZNE, KTORE TWORZA

BAZE KOMPETENCYJNA

Elektronika i Telekomunikacja®®. Jako$¢ ksztatcenia
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w regionie wskazuje na obecno$¢ potencjatu, ktory moze by¢ skutecznie rozwijany. W regionie dominuja
uczelnie techniczne, ktére tworza baze kompetencyjna dla inwestycji infrastrukturalnych, cho¢ nie obejmuja
jeszcze pelnego zakresu wyspecjalizowanych kierunkéw zwiazanych z nowoczesng gospodarka cyfrowa
Ukierunkowanie wyksztatcenia wyzszego na obszar techniczny jest wiec zdecydowang zaleta, co widac
zaréwno w liczbie studentéw obierajacych te Sciezke, jak i profil dziatalnosci poszczego6lnych uczelni

(3 z 5 najlepszych uczelni to uczelnie techniczne).
4.2.2. SZANSE I MOZLIWOSCI BUDOWANIA TRWALE] WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI W REGIONIE

W kontekscie centréw danych uczelnie wyzsze petnig istotng funkcje w budowie kompetencji specjalistycznych,
testowaniu nowych rozwigzan technologicznych oraz rozwoju kadr dla infrastruktury krytycznej. W przypadku
wojewoddztwa zachodniopomorskiego potencjat ten ma znaczenie zwtaszcza dla projektéw wymagajacych
zaplecza badawczo-rozwojowego, testdbw obcigzen infrastruktury, systemoéw automatyki, bezpieczenstwa

i energetyki. W badaniu delfickim eksperci okreslili site wptywu wzrostu zapotrzebowania instytucji
edukacyjnych i sektora nauki na ,storage” i moc obliczeniowa na 3,55 w 5-stopniowej skali, gdzie

5 oznaczato ,bardzo silny wptyw” na rozwdj rynku. Az 82% respondentéw okreslito ten kierunek jako wysoko
prawdopodobny. Oznacza to, ze budowanie rynku centréw danych we wspétpracy z sektorem nauki i edukacji
moze by¢ istotnym potencjatem.

W regionie dominujg dwa o$rodki akademickie - Szczecin PRZEDSIEBIORCY

i Koszalin. Chociaz jako$¢ ksztatcenia na tle kraju

pozostaje $rednia to raport ,Analiza innowacyjno$ci POZY,TYWNIE O(,:ENIA] A
zachodniopomorskich przedsiebiorstw oraz ich ZAROWNO WSPOLPRACE;
zapotrzebowania na ustugi z zakresu dziatalnosci yA ]EDNOSTKAM] NAUKOWO-

badawczo-rozwojowo-innowacyjnej”>’ ujawnia pozytywne BADAWCZYMI ]AK I SAME
nastawienie do wpSipracy . sektorem prywatmym wSréd o)\ b ETEN CTE PRACOWNIKOW

uczelni w badanym regionie. Przedsiebiorcy pozytywnie

oceniajg zarowno wspotprace z jednostkami naukowo- NAUKOWO-BADAWCZYCH.
badawczymi, jak i same kompetencje pracownikow WYZWANIAMI ]EST KOSZT
naukowo-badawczych. Wyzwaniami jest koszt wspétpracy WSP O EPRACY ORAZ CZAS

oraz czas realizacji prac.

REALIZAC])I PRAC.

A\
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WS$rod uczelni, ktére moga w najwiekszym stopniu wspomagac rozwoj rynku centrow danych mozna wymieni¢
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski, Politechnike Morskg
w Szczecinie, Politechnike Koszaliniska. Kazda z tych szkot wyzszych posiada indywidualng specyfike, mogaca

stanowi¢ walor dla inwestoréw, ktére omoéwiono ponize;j.
ZACHODNIOPOMORSKI UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNY

Jest to gléwny osrodek o drugim najwyzszym poziomie ksztatcenia w wojewddztwie wedtug rankingu. Szereg
kierunkow technicznych, takich jak Transport, Mechanika i budowa maszyn, Mechatronika osigga wysokie
wyniki w krajowych rankingach. Swiadczy to zaréwno o jakosci ksztatcenia, ale réwniez o dobrej kadrze
naukowo-dydaktycznej, wsrdod ktérej mozna szukac partneréw do wspotpracy z perspektywy inwestora.
Uczelnia realizowata w latach 2018-2023 projekt ,,ZUT 2.0 - Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet”, ktérego
wybranymi celami byto podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej, podniesienie kompetencji zarzadczych
kadry kierowniczej i administracyjnej oraz restrukturyzacja modelu zarzadzania uczelnig, co moze znaczaco
rzutowac na podejscie uczelni do wspotpracy z otoczeniem®®. W przypadku wspotpracy z inwestorami
zagranicznymi, otwarto$¢ ZUTu moze wzmacnia¢ fakt dwdch inicjatyw - dotaczenie w 2024 do projektu
EUNICoast, oraz powotanie w 2025 r. Dziatu Wspoétpracy Miedzynarodowej. Projekt EUNICoast, ktory zrzesza
w swoich szeregach uczelnie z terenéw nadmorskich, ma w swoich zatozeniach wspdlng zintegrowang
dtugoterminowa strategie w obszarze ksztatcenia, badan, innowacji oraz wspoétpracy ze spoteczeristwem

i otoczeniem gospodarczym. Moze to by¢ przyczynek do wymiany wiedzy na temat wspotpracy z inwestorami
centréw danych w obszarach przybrzeznych, korzystajacych z farm wiatrowych i wodnych i chtodniejszych
warunkéw atmosferycznych. Z kolei Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej jest odpowiedzialny

m.in. za budowanie relacji miedzynarodowych i pozyskiwanie projektéw zewnetrznych, co sugeruje
uproszczenie SciezKi dotarcia dla inwestorow zagranicznych w kontaktach z uczelnia®. Z perspektywy
inwestycji data center uczelnia stanowi potencjalne zaplecze dla kadr projektowych, automatyki, infrastruktury

i zarzadzania technicznego.
POLITECHNIKA MORSKA

Politechnika dysponuje wezszy i duzo bardziej skonkretyzowanym profilem specjalizacji. Jest ona zorientowana
na transport wodny, w tym mechanike, inzynierie i budowe jednostek ptywajacych oraz ich komponentéw,

a takze na transport i logistyke w tym zakresie. Niemniej w uczelni wyrasta kolejna odnoga specjalizacji, jaka
jest energetyka offshore. Jednym z czotowych projektéw ostatnich lat jest Akademickie Centrum Szkoleniowe
MUSTC dziatajgce w ramach uczelni, ktérego jednym z filaréw sg szkolenia GWO Basic Safety Training (BST),
czyli kursy bezpieczenstwa dla oséb pracujgcych w przemysle wiatrowym®. Moze to by¢ wyrazny kierunek
dla inwestoréow, chcacych powiazac swoje centra danych z technologia offshore lub inwestowaé bezposrednio
w wiatrowe Zrédta energii na potrzeby swoich obiektéw. Ponadto Politechnika Morska klarownie wskazuje
w jakich kierunkach wspoétpracuje z przedsiebiorstwami. Sa to: realizacja ustug eksperckich (analiz, ustug
badawczych), partnerstwo w konsorcjach lub podwykonawstwo badan, transfer technologii. Uczelnia
wspotpracuje z 20 podmiotami zagranicznymi (uczelniami, firmami i instytucjami)®, co wskazuje na duza

otwartos¢ i rozeznanie w kontaktach miedzynarodowych, bedacym atutem dla inwestoréw zagranicznych.
UNIWERSYTET SZCZECINSKI

Uniwersytet Szczecinski jest kolejng wysoko notowang uczelnig w regionie. Przez pryzmat uzytecznosci dla
rynku centréw danych nalezy wskazac, ze uczelnia zajmuje wysokie pozycje w rankingach bardziej ogélnych

kierunkow technicznych i $cistych, takich jak matematyka, fizyka, logistyka i zarzadzanie. To w tych obszarach
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inwestorzy powinni upatrywac potencjalnej wspétpracy badawczej i ukierunkowywac wysitki rekrutacyjne.
Jednoczesnie jest to najwieksza szkota wyzsza w regionie, co $wiadczy o rozbudowanych strukturach.

W przypadku potrzeb wykraczajacych poza sektor centréw danych uczelnia umozliwia wspétprace z biznesem
przez Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych, Centrum Analiz Prawnych, Centrum Badan i Rozwoju,

Centrum Analiz Strategicznych oraz Centrum Transferu Technologii.
POLITECHNIKA KOSZALINSKA

Politechnika Koszalinska oferuje ksztatcenie w zréznicowanych obszarach technicznych, w tym zwigzanych

z energetyka, budownictwem, informatyka, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, czy zarzadzaniem

i inzynierig produkcji. Dla inwestoréw istotne moze by¢ przystgpienie PK do programu Uniwersytetu
Europejskiego (UE) EU4DUAL. Inicjatywa dziata na rzecz ksztatcenia dualnego, czyli powigzania tradycyjnego
toku z praktyka w przedsiebiorstwach przemystowych®. Uczelnia nawigzuje takze wspotprace z lokalnymi

przedsiebiorstwami, co moze by¢ istotne dla inwestoréw regionalnych, szukajacych wsparcia w mniejszej skali.

Regionalne uczelnie i centra badawcze s3 takze istotnym REGIONALNA INTELIGENTNA
e wves, SPECIALIZACIA  TECHNOLOGIE
6 specjalizacji dla regionu znajduja sie: [ USLUGI PRZYSZLOSCI”

JEST UKIERUNKOWANA NA
ROZWOJ ZAAWANSOWANYCH
TECHNOLOGII CYFROWYCH,

AUTOMATYZACJI I ROZWIAZAN

1. technologie i ustugi przysztosci,
2. inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn,
3. produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju,

4. przetworstwo naturalne nowej generacji,

- . OPARTYCH NA SZTUCZNE]
5. niebieska gospodarka i zielony transport,
. Ko akodé v INTELIGENC]I, KLUCZOWYCH
. turystyka1jakosc zycia. DLA FUNKC]ONO ANIA

Wsréd nich jeden obszar tematyczny (technologie i ustugi Z
przysz}oéci)]jest bezposrednio Zwiq}z,a(ny zZ rozwgojem " ! ROZWO]U CENTROW DANYCH.
data center przez pryzmat rozwoju telekomunikacji,
infrastruktury $wiattowodowej, zwigzanej z oprogramowaniem, przetwarzaniem danych, czy naprawa
i konserwacjg sprzetu. Z kolei specjalizacja ,inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn” jest
posrednio zwigzana z rynkiem centrow danych przez produkcje, naprawe, konserwacje i instalacje sprzetow

elektrycznych i maszyn.

Dokument okreslajgcy inteligentne specjalizacje wymienia konkretne wydziaty i kierunki ksztatcenia, ktore
moga postuzy¢ jako nawigacja do podjecia wspotpracy w razie takiej potrzeby. Sg to miedzy innymi jednostki
ZUT, takie jak Wydziat Elektryczny, Wydziat Informatyki, Wydziatl Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki,
jednostki Politechniki Morskiej w Szczecinie - Wydziat Informatyki i Telekomunikacji, Wydzialt Mechatroniki

i Elektrotechniki, a takze jednostka Politechniki Koszalinskiej - Wydziat Elektroniki i Informatyki.
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Tabela 7. Wybrane elementy Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa w oparciu o powigzanie z rynkiem data

center.

Technologie i ustugi przysztosci

e 26.11.Z Produkcja elementéw
elektronicznych.

e 27.31.Z Produkcja kabli
Swiattowodowych.

e 61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej,
z wylgczeniem telekomunikacji
satelitarnej.

e 61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie
pozostatej telekomunikacji.

e 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem.

e 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana
z doradztwem w zakresie
informatyki.

e 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana
z zarzadzaniem urzadzeniami
informatycznymi.

e 63.11.Z Przetwarzanie
danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting)

i podobna.

e 71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie
inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne.

e 71.20.B Pozostate badania
i analizy techniczne.

e 95.12.Z Naprawa i konserwacja
sprzetu (tele)komunikacyjnego.

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie:

¢ Wydziat Elektryczny - kierunek:
Automatyka i Robotyka,
Teleinformatyka;

¢ Wydziatl Informatyki - kierunek:
Informatyka;

e  Wydziat Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki - kierunek:
Mechatronika.

Politechnika Morska w Szczecinie:

¢ Wydziatl Informatyki
i Telekomunikacji - kierunki:
Informatyka i Teleinformatyka;

e  Wydzial Mechatroniki
i Elektrotechniki - kierunek:
Mechatronika.

Uniwersytet Szczecinski:

¢  Wydziat Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania - kierunki:
Economics and IT Applications,
Informatyka i Ekonometria.

Politechnika Koszalinska:

e  Wydziat Elektroniki i Informatyki
- kierunki: Informatyka,
Elektronika i Telekomunikacja.

Zachodniopomorska Szkota Biznesu
w Szczecinie:

e  Wydziat w Szczecinie - kierunki:
Informatyka, Zarzadzanie.

Sztuczna inteligencja oraz Big
Data.

Sieci spoteczne, dyfuzja informacji
oraz interakcja cztowiek -
komputer.

Bezpieczenistwo systeméw IT.

Internet Rzeczy (IoT - Internet
of Things).

Systemy cyberfizyczne (CPS -
cyber-physical systems).

Prace nad automatyzacjg
proceséw decyzyjnych

w obiektach autonomicznych
i zdalnie sterowanych.

Tworzenie algorytmow
sterowania i ich
implementacja na platformach
mikroprocesorowych
integrujacych cyfrowe systemy
sterowania i komunikacji.

Inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn

e 27.11.Z Produkcja
elektrycznych silnikéw, pradnic
i transformatoroéw.

e 27.12.Z Produkcja aparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii
elektryczne;.

e 27.32.Z Produkcja pozostatych
elektronicznych i elektrycznych
przewodow i kabli.

e 27.40.Z Produkcja elektrycznego
sprzetu o$wietleniowego.

e 33.11.Z Naprawa i konserwacja
metalowych wyrob6éw gotowych.

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie:

¢ Wydziatl Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki - kierunki:
Inzynieria materiatowa, InZynieria
pojazddéw bojowych i specjalnych,
Inzynieria produkcji w Przemysle
4.0, Mechanika i budowa maszyn,
Mechatronika, Zarzadzanie
i inzynieria produkcji, Materials
Engineering, projektowanie
materiatlowe w konstrukcjach
inzynierskich, Materials Science
and Engineering;

Badania nad nowoczesnymi
modelami zarzadzania procesami
produkcji wyrobéw z metalu

z uwzglednieniem Przemystu 4.0.

Transformacja cyfrowa,
automatyzacja, robotyzacja
proceséw produkcyjnych

i wspomagajacych wytwarzanie
wyrobdéw z metalu.
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Kody PKD

Wykaz PKD kluczowe kierunki
ksztalcenia

Przyklady strategicznych obszarow
badawczych zachodniopomorskich
uczelni

e 33.12.Z Naprawa i konserwacja
maszyn.

e 33.14.Z Naprawa i konserwacja
urzadzen elektrycznych.

e 33.20.Z Instalowanie maszyn
przemystowych, sprzetu
i wyposazenia.

e Wydziat Elektryczny - kierunki:
Elektrotechnika, Automatyka
i Robotyka, Teleinformatyka.

Politechnika Morska w Szczecinie:

¢  Wydziat Mechatroniki
i Elektrotechniki - kierunek:
Mechatronika.

Politechnika Koszalinska:

e Wydziat Elektroniki i Informatyki
- kierunek: Elektronika
i Telekomunikacja.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ,Inteligentne Specjalizacje Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego”.

Z punktu widzenia wspotpracy bezposrednio powigzanej z transferem wiedzy miedzy uczelniami a sektorem

prywatnym wiedzy warto wzig¢ pod uwage funkcjonowanie w regionie (czesto przy uczelniach) centrow

innowacji i transferu technologii. Wsréd tych, ktére moga by¢ pomocne w sektorze centréw danych, mozna

wymienic:

B [nnoPM - Centrum Innowacji Politechniki Morskiej w Szczecinie - sp6tka celowa Politechniki Morskiej

(dawniej Akademii Morskiej) odpowiedzialna za transfer wynikéw badan i prac B+R do gospodarki.

Wspétpracuje z przedsiebiorstwami, inwestorami i administracja, wspierajac wdrazanie nowych

technologii, rozwéj projektéw biznesowych oraz zarzadzajgc laboratoriami uczelni. Realizuje szkolenia

branzowe i projekty miedzynarodowe, korzystajac z wiedzy ekspertéw z kraju i zagranicy.

B Centrum Transferu Technologii Morskich - Politechnika Morska w Szczecinie - jednostka prowadzaca

projekty badawczo-rozwojowe oraz ustugi eksperckie w dziedzinach inzynierii, transportu i gospodarki

morskiej. Specjalizuje sie m.in. w bezpieczenstwie

zeglugi, diagnostyce maszyn, technologiach
offshore, biopaliwach, logistyce morskiej,
oceanotechnice i informatyce. Centrum tgczy
nauke z przemystem poprzez realizacje 74 badan

stosowanych i analiz technologicznych.

B Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii (RCIiTT) - Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie -
RCIiTT taczy nauke z biznesem, wspierajac
komercjalizacje technologii oraz rozwoj
przedsiebiorczosci. Oferuje doradztwo
w zakresie ochrony pomystéw, analiz rynkowych,
finansowania projektéw (m.in. z programu
Horyzont Europa) oraz wsparcie dla naukowcéw
i start-upéw. Centrum prowadzi szkolenia,
udostepnia przestrzen biurowg i promuje

najlepsze prace dyplomowe.

UCZELNIE W REGIONIE OFERUJA
POLE DO WSPOLPRACY

W ZAKRESIE UDOSTEPNIANIA
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE],
CZEGO PRZYKLADEM JEST
OBECNOSC AKADEMICKIE]
MIEJSKIE] SIECI KOMPUTEROWE],
CZYLI DOSTAWCY LACZ
SIECIOWYCH DLA JEDNOSTEK
BADAWCZYCH W SZCZECINIE,

A TAKZE USLUG SIECIOWYCH

I HOSTINGOWYCH DLA FIRM

I INSTYTUCJI ZEWNETRZNYCH.
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B Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny (Technopark Pomerania) - inkubator przedsiebiorczosci
skupiajacy ponad 60 firm ICT i 300 podmiotéw wirtualnych. Oferuje nowoczesng infrastrukture, doradztwo
biznesowe, pomoc w pozyskiwaniu finansowania, ustugi prawne i ksiegowe oraz wsparcie marketingowe.
Park wspiera samorzady w rozwoju systemdéw informatycznych i wspétpracuje ze szkotami oraz uczelniami

w zakresie ksztalcenia informatycznego.

Uczelnie w regionie oferuja takze pole do wspoétpracy w zakresie udostepniania infrastruktury techniczne;j,
czego przyktadem jest obecno$é Akademickiej Miejskiej Sieci Komputerowej, czyli dostawcy tacz sieciowych dla
jednostek badawczych w Szczecinie, a takze ustug sieciowych i hostingowych dla firm i instytucji zewnetrznych.
AMSK funkcjonuje pod Wydziatem Techniki Morskiej i Transportu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Analogicznie w Koszalinie funkcjonuje Miejska Sie¢ Komputerowa (KosMAN),
organizowana przez Uczelniane Centrum Technologii Informatycznych Politechniki Koszalifiskiej. Oba o$rodki
wchodzg w sktad konsorcjum projektu PIONIER, czyli organizatora sieci linii $wiattowodowych o duzych

przepustowosciach.

Sie¢ PIONIER dziata na rzecz wsparcia inicjatyw naukowych oraz komercyjnych, zapewniajac tacznosé miedzy
najwiekszymi polskimi oSrodkami oraz siecig europejska w technologii Ethernet nx10 i nx100 Gb/s. W tym
systemie Szczecin i Koszalin sg weztami sieci PIONIER drugiego rzedu - posiadajg interfejsy dostepowe

o przepustowo$ci nx10Gb/s oraz 100 Gb/s, ale w stosunku do jednostek pierwszego rzedu nie posiadaja
interfejsow 400Gb/s. Szczecin nie stanowi takze wezta wyjsciowego do reszty Europy - funkcje te petni Poznan.
Niemniej obecnos¢ AMSK i wezta PIONIER stanowi znaczacy potencjat dla rozwoju dziatéw B+R na rzecz
sektora data center, a takze mozliwo$ci wspo6tpracy komercyjnej z administratorami sieci w postaci jednostek

uczelnianych.
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Z punktu widzenia rynku centrow danych struktura i jakos¢ kadr w regionie
sprzyja realizacji projektow infrastrukturalnych o charakterze regionalnym
oraz specjalistycznym. Wysoki udziat kierunkow technicznych w strukturze
ksztalcenia stanowi potencjal wzmacniajacy rozwoj sektora centrow
danych. Jednoczesnie realizacja projektow hiperskalowych wymagataby
istotnego wzmocnienia lokalnego ekosystemu kompetencyjnego,

w szczegolnosci poprzez rozwoj kierunkow zwigzanych z systemami danych,
energetyka duzych mocy oraz bezpieczenstwem infrastruktury cyfrowe;j.

Takie dzialania moga bazowac¢ na wyraZznym zainteresowaniu
kierunkami technicznymi w regionie i stanowi¢ rowniez element polityki
rozwoju regionu i rozwoju poszczegolnych uczelni. Ryzykiem srednio-

i dlugookresowym pozostaje prognozowany ogolnopolski spadek
dostepnosci wykwalifikowanej kadry technicznej w zwigzku z nizem
demograficznym, ktory w przypadku braku dziatan systemowych moze
ograniczac zdolnosc¢ regionu do absorpcji bardziej zaawansowanych
projektow infrastrukturalnych.

Z perspektywy sektora centrow danych region dysponuje funkcjonalnym,
cho¢ nier6wnomiernym potencjalem wspélpracy z zapleczem akademickim.
Szczecin i Koszalin tworzg dwa glowne wezly wiedzy technicznej,

a obecnos¢ uczelni o profilu inzynierskim, centrow transferu technologii
oraz sieci PIONIER stanowi realng baze dla projektow badawczych,
pilotazowych i rozwojowych. Potencjal ten jest szczegolnie istotny dla
centrow danych o profilu specjalistycznym, badawczym oraz dla obiektow
wspierajacych obliczenia naukowe i symulacyjne. Jednoczesnie ograniczona
skala infrastruktury badawczej wysokiej mocy ograniczaja mozliwos¢
traktowania regionu jako pelnego zaplecza dla najbardziej zaawansowanych
projektow. Dla centrow danych wspotpraca z sektorem nauki moze pehic
funkcje uzupelniajaca, zwlaszcza w zakresie testowania rozwigzan,
ksztalcenia kadr i pilotazowych wdrozen.
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5.1. UWARUNKOWANIA ENERGETYCZNE LOKALIZAC]I

CENTROW DANYCH

Wybor lokalizacji dla centréw danych w duzym stopniu zalezy od jakoSci i niezawodnosci infrastruktury

elektroenergetycznej. Obiekty te nalezg do kategorii inwestycji energochtonnych, charakteryzujacych sie

wysoka i statg intensywnoscig obciazenia sieci. Zasilanie stanowi kluczowy element ich funkcjonowania, przy

czym wymagania dotyczace ciagtosci i redundancji r6znia sie w zaleznosci od klasy obiektu (Tier I-1V). Celem

niniejszego rozdziatu jest ocena warunkéw energetycznych determinujgcych mozliwos¢ lokalizacji centréow

danych w wojewddztwie zachodniopomorskim, ze szczeg6élnym uwzglednieniem architektury zasilania

i potencjatu odnawialnych Zrodet energii.

Znaczenie energetyki dla lokalizacji obiektéw data center potwierdzajg wyniki badania delfickiego.

Wsréd wszystkich analizowanych czynnikéw jako elementy o najwyzszym wplywie wskazano te

zwigzane z infrastruktura energetyczna. Wzrost znaczenia stabilnos$ci i dostepnosci sieci oceniono na 4,67

w pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznacza ,bardzo wysoki wptyw”. Wysoko oceniono réwniez elementy

dotyczace sposobu wytwarzania energii, takie jak rosngca dostepnos¢ istniejacej infrastruktury odnawialnych

Zrédet energii (3,83).

Opracowania branzowe wskazujg, Ze pomimo rosngcego zainteresowania inwestorow rynek centréw danych

w Polsce napotyka coraz wyrazniejsze ograniczenia infrastrukturalne, zwtaszcza w obszarze dostepnosci

mocy przytaczeniowej®*. Liczba sktadanych wnioskéw o przytaczenie rosnie szybciej niz jest w stanie

obstuzy¢ istniejaca sie¢, co tworzy narastajaca presje na infrastrukture przesytowa i dystrybucyjna. W efekcie

zapewnienie stabilnych i przewidywalnych warunkdéw przytaczeniowych staje sie jednym z kluczowych

wyzwan dla rozwoju sektora, szczego6lnie w regionach o wysokim potencjale lokalizacyjnym, takich jak Pomorze

Zachodnie.

W celu zapewnienia ciggtosci pracy centra danych
projektowane sg w oparciu o modele redundancji zasilania
N+1 lub 2N, ktére umozliwiajg dziatanie systeméw nawet

w przypadku awarii jednego z elementow infrastruktury.

W przypadku obiektéw o duzym zapotrzebowaniu na moc,
przekraczajacym typowe mozliwo$ci sieci Sredniego napiecia
(zazwyczaj powyzej 10-20 MW), stosuje sie bezposrednie
przytaczenie do sieci wysokiego napiecia (110-220 kV)®%.
Poziom niezawodnosci centréw danych definiuje klasyfikacja
Tier (I-1V), réznigca sie zakresem redundancji i oczekiwanym
poziomem dostepnoSci. Obiekty klasy Tier Il i [V wymagaja
petnej redundancji zasilania (N+1 lub 2N) oraz dwéch
niezaleznych linii zasilajacych, co w praktyce oznacza
konieczno$¢ dwustronnego zasilania z niezaleznych weztéw
GPZ lub przytaczenia do sieci 110-220 kV*e.

WOJEWODZTWO
DYSPONUJE ROZWINIETA
I SYSTEMATYCZNIE
WZMACNIANA
INFRASTRUKTURA
ENERGETYCZNA, CO
STANOWI ISTOTNY

ATUT W KONTEKSCIE
LOKALIZACJI OBIEKTOW
WYMAGAJACYCH WYSOKIE]
NIEZAWODNOSCI
ZASILANIA, TAKICH JAK
CENTRA DANYCH.
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Tabela 8. Wymagania techniczne, ktore determinuja odporno$¢ energetyczna.

Wymaganie techniczne Cel/znaczenie dla odpornosci

Spemienie kryterium N-1 Utrzymanie zasilania w razie awarii jednego elementu.
Zasilanie dwustronne (220/400 kV) Redundancja dostaw energii do duzych odbiorcow (DC).
Integracja z SCADA/ADMS Automatyzacja i monitorowanie w czasie rzeczywistym.

Rezerwowe pola liniowe i transformatory | Zwiekszenie elastyczno$ci i niezawodnoS$ci pracy sieci elektroenergetycznej.

Teletransmisja Swiattowodowa Transmisja danych operacyjnych i sterujacych z wykorzystaniem wspélnej
infrastruktury §wiattowodowej systemow ICT.

Zroédto: opracowanie wiasne.

Dostepnos¢ i stopien automatyzacji GPZ, a takze ich integracja z systemami SCADA i ADMS, stanowig istotne
czynniki oceny odpornosci energetycznej regionu. Systemy te umozliwiajg zdalne sterowanie, monitorowanie
i automatyczne przetaczanie sieci w czasie rzeczywistym, ograniczajac ryzyko dtugotrwatych przerw

w zasilaniu.

Analiza przedstawia obraz architektury systemu elektroenergetycznego regionu, obejmujac rozmieszczenie

i dostepno$¢ Gtdwnych Punktow Zasilania, strukture sieci oraz skale modernizowanych i realizowanych
inwestycji przesytowych i dystrybucyjnych. Zestawienie tych elementéw wskazuje, ze wojewodztwo dysponuje
rozwinietg i systematycznie wzmacniang infrastrukturg energetyczng, co stanowi istotny atut w kontekscie
lokalizacji obiektéw wymagajacych wysokiej niezawodno$ci zasilania, takich jak centra danych. Region tworzy
sprzyjajace warunki wstepne dla realizacji obiektéw Tier [-1I, a w wybranych cze$ciach takze Tier III-IV.
Spetnienie wymagan Tier zalezy jednak od oceny konkretnej dziatki i projektowanej topologii zasilania danego

obiektu, poniewaz Kklasyfikacja Tier nie jest przypisywana do regionu, lecz do pojedynczego centrum danych.

5.1.1. INFRASTRUKTURA GPZ DLA PRZYLACZEN DUZEJ MOCY

Gléwny Punkt Zasilania jest miejscem, w ktérym sie¢ wysokiego napiecia taczy sie z siecig Sredniego napiecia,
co determinuje mozliwo$¢ przytaczenia nowych odbiorcéw. W przypadku centréw danych ograniczona
dostepnos¢ mocy lub konieczno$¢ modernizacji GPZ znaczaco wydtuza proces przytaczenia i podnosi koszty
inwestycji. Z tego wzgledu rozmieszczenie, stan techniczny i przepustowo$¢ tych stacji przesadzajg o realnej

wykonalnosci lokalizacji obiektéw o wysokim zapotrzebowaniu mocy.
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Rysunek 5. Sie¢ energetyczna i rozmieszczenie GPZ w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PSE oraz Mapy sieci elektroenergetycznej.

W strukturze sieci widoczna jest dominacja linii 110 kV, ktére tworza gestg siatke potaczen w catym regionie.
GPZ rozmieszczone sg wzdtuz gtéwnych osrodkéw miejskich i korytarzy infrastrukturalnych - szczegdlnie

w rejonie Szczecina, Swinoujécia, Kotobrzegu i Szczecinka, gdzie wystepuje koncentracja punktéw zasilajacych
oraz polgczen z siecig 220 kV. Linia 400 kV Krajnik-Morzyczyn-Dunowo-Stupsk-Zarnowiec stanowi kluczowy
korytarz przesytowy, zapewniajacy potaczenia zaré6wno z systemem krajowym, jak i transgranicznym. Linie
220 kV koncentruja sie przede wszystkim w zachodniej cze$ci wojewddztwa, nad gestg siecig 110 kV,

a pojedynczy odcinek 220 kV jest obecny w pdinocno-wschodniej czesci regionu jako polaczenie z korytarzem
400 kV. W centralnej i potudniowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa linie 220 kV praktycznie nie wystepuja.
Uktad ten ma znaczenie dla centréw danych, poniewaz naktadanie sie linii 110/220/400 kV zwieksza potencjat
przytaczeniowy i rozszerza mozliwosci lokalizacyjne dla obiektéw o wysokim zapotrzebowaniu energetycznym,
przy jednoczesnej koniecznosci kazdorazowe;j

weryfikacji dostepnej mocy przytaczeniowe;j. LINIA 400 KV KRA] NIK-

Analiza rozmieszczenia GPZ zostata przeprowadzona MORZYCZYN-DUNOWO-SLUPSK-
na podstawie danych przestrzennych dotyczacych ZARNOWIEC STANOWI KLUCZOWY

lokalizacji stacji elektroenergetycznych. Dla kazdej KORYTARZ PRZESYLOWY.
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gminy okreslono odsetek powierzchni znajdujacej sie w odlegtosci do 5 km od najblizszego GPZ. Pozwolito

to zidentyfikowac obszary o wiekszym zageszczeniu stacji zasilajacych, co moze stanowi¢ atut lokalizacyjny
dla centréw danych. Wyniki analizy wskazujg na wyrazne zréznicowanie przestrzenne dostepnosci Gtéwnych
Punktow Zasilania w regionie:

B W 10 gminach odsetek powierzchni potozonej w odlegtosci ponizej 5 km od GPZ wynosi 90-100%. Nalezg
do nich Stawno, Kotobrzeg, Dartowo, Stargard, Biatogard, Ustronie Morskie, GoScino, Szczecin, Koszalin,
Szczecinek.

B W 19 gminach odsetek ten wynosi 50-89% (Dygowo, Watcz, Swidwin, Biesiekierz, Kotobrzeg, Kobylanka,
Karlino, Postomino, Rewal, Gryfino, Dartowo, Golczewo, Stargard, Krzecin, Stawno, Widuchowa, Bedzino,

Bielice, Stare Czarnowo). S to obszary o dobrej, cho¢ niepetnej dostepnosci GPZ.

B Wiekszo$¢ gmin - 55 jednostek - znajduje sie w przedziale 10-49% powierzchni w promieniu 5 km od GPZ,

co oznacza umiarkowang dostepnosc¢.

B W 29 gminach udziat ten wynosi ponizej 10% (m.in. Stepnica, Iisko, Petczyce, Cedynia, Drawno,
Wierzchowo, Nowe Warpno). Sg to obszary o najstabszym powiazaniu z siecig GPZ, czesto potoZone

peryferyjnie lub o duzej powierzchni terenéw naturalnych.

Z punktu widzenia lokalizacji centréw danych mapa wskazuje strefy, w ktérych gesto$¢ GPZ i obecnos¢ linii
220/400 kV naktadaja sie. Uktad ten wskazuje lokalizacje, w ktérych istnieje sprzyjajaca infrastruktura

przesytowo-dystrybucyjna dla centréw danych:
B aglomeracja szczecinska (Szczecin, Police i otoczenie),
B pas Stargard-Goleniéw-Nowogard,

B obszar Koszalina, Biatogardu, Kotobrzegu oraz Ustronia Morskiego.

Sato jednakjedyn-ie warunki wstqpn-e, ktére W GMINACH: SLAWNO, KOLOBRZEG,
moga zostac potwierdzone lub ograniczone przez

aktualng dostepno$¢ mocy przytaczeniowe;j. DARLOWO’ STARGARD’ B,IALOGARD’
Ostateczny potencjat przytaczeniowy danego USTRONIE MORSKIE, GOSCINO,

obszaru zalezy od stopnia obcigzenia sieci SZCZECIN, KOSZALIN, SZCZECINEK,
oraz zakresu inwestycji modernizacyjnych

prowadzonych przez operatoréow. W zwigzku z tym ODSETEK POWIERZCHNI, .
kluczowe znaczenie ma analiza planowanych POLOZONE] W ODLEGLOSCI PONIZE]
i realizowanych przedsiewzie¢ przesytlowych 5 KM OD GPZ WYNOSI 90-100%.
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oraz dystrybucyjnych, ktére w najblizszych latach beda ksztattowaé mozliwosci rozwoju infrastruktury

energetycznej w regionie. Kolejny podrozdziat prezentuje najwazniejsze inwestycje, majace wptyw na przyszig

dostepnos¢é mocy i odpornos¢ systemu w wojewodztwie zachodniopomorskim.

5.1.2. PRZEGLAD KLUCZOWYCH INWESTYC]JI SIECI PRZESYLOWE] I DYSTRYBUCY]JNE]

System elektroenergetyczny Pomorza Zachodniego jest intensywnie modernizowany i rozbudowywany,

aby zwiekszy¢ niezawodno$¢ dostaw energii, umozliwi¢ integracje rosngcego udziatu odnawialnych Zrédet

energii oraz przygotowac sie¢ do obstugi nowych inwestycji o wysokim zapotrzebowaniu energetycznym.

Do tej kategorii nalezg rowniez centra danych, ktérych rozwdj wymaga stabilnych parametréw zasilania

i odpowiednich mozliwosci przytaczeniowych.

Na obszarze wojewddztwa realizowanych jest rownolegle kilkanascie kluczowych przedsiewzie¢

przesytowych i dystrybucyjnych. Ponizej przedstawiono przeglad kluczowych inwestycji w wojewddztwie

zachodniopomorskim 2025-2030:

Tabela 9. Kluczowe inwestycje energetyczne i infrastrukturalne w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Inwestycja i zakres

Przebudowa linii 220 KkV relacji Krajnik - Glinki oraz
Budowa linii 220 kV relacji Pomorzany -naciecie linii
Krajnik - Glinki. Inwestycja obejmuje budowe po nowej trasie
dwutorowego odcinka 220 kV (ok. 20 km), budowe 6,5 km
tacznika do stacji Pomorzany, demontaz 17,4 km istniejacej
linii, wymiane przewodéw OPGW oraz modernizacje stacji
Pomorzany. Celem przedsiewziecia jest rozbudowa sieci
przesytowej w potnocno-zachodniej Polsce, poprawa
niezawodnosci dostaw energii dla aglomeracji szczecinskiej
oraz umozliwienie wyprowadzenia mocy z Elektrowni
Pomorzany, Elektrowni Dolna Odra i planowanych OZE.

Etap realizacji

W przygotowaniu
- etap projektowy
i formalnoprawny
w gminach Kotbaskowo,
Dobra, Police i Szczecin.

Termin ukonczenia

Brak precyzyjnego
terminu. Wcigz trwa
procedura srodowiskowa:
w 2025 r. opublikowano
obwieszczenie

0 postepowaniu w sprawie
decyzji sSrodowiskowe;j.

Rozbudowa stacji 400/220 kV Krajnik (PSE). Zakres
obejmuje trzy zadania: (1) rozbudowe stacji dla przytaczenia
nowych obiektéw do KSE - w tym instalacji OZE, odbiorcow
i magazynow energii (w przygotowaniu); (2) rozbudowe
rozdzielni 400 kV dla przytaczenia farmy fotowoltaiczne;j
Banie 2 (w budowie); (3) rozbudowe dla przytaczenia
dwoch blokéw gazowo-parowych Elektrowni Dolna Odra

(w budowie).

W przygotowaniu - rézne
etapy dla poszczegdlnych
zadan.

Brak precyzyjnej daty
zakonczenia (realizacja
etapowa po 2025 r.).

Budowa linii 400 kV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pila
Krzewina (PSE). Dwutorowa linia najwyzszych napie¢

o dtugosci ok. 171 km (w tym 98 km na terenie

woj. zachodniopomorskiego), taczaca rozbudowywane stacje
Dunowo i Pita Krzewina z nowo budowang stacja Zydowo
Kierzkowo. Na Pomorzu Zachodnim przebiega przez gminy:
Szczecinek, Biaty Bor, Polan6w, Bobolice, Tychowo, Swieszyno
i Biesiekierz. Inwestycja zastgpi funkcjonujaca od lat 70. linie
220 kV i zwiekszy bezpieczenistwo energetyczne regionu.

W realizacji (wedtug
PSE) - prowadzone prace
projektowe i budowlane,
uzyskane kompletne
pozwolenia dla odcinka
zachodniopomorskiego.
Planowany przetarg

na wykonawstwo robot
budowlanych.

Do marca 2026 r. (zgodnie
z danymi PSE). Komunikat
PSE z 2 lipca 2024 .
potwierdza pozwolenia

na budowe i informuje

o planowanym zakonczeniu
prac na 2027 r. (dane
szacunkowe PSE).

Modernizacja linii 400 kV Dunowo - Stupsk (PSE).
Modernizacja istniejgcej infrastruktury najwyzszych napiec¢
w celu zwiekszenia niezawodno$ci i obcigzalnosci potaczenia
pomiedzy Pomorzem Srodkowym a pétnocno-zachodnia
czescig kraju.

W realizaciji.

Brak danych o terminie
ukoniczenia.
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Inwestycja i zakres

Rozbudowa stacji 220/110 kV Rectaw (PSE). Inwestycja
ma na celu modernizacje i rozbudowe stacji, aby umozliwié¢
przytaczenie nowych obiektéw do KSE - w tym instalacji
wytworczych (OZE), odbiorcow, systeméw dystrybucyjnych
oraz magazynow energii.

Etap realizacji

W przygotowaniu - etap
projektowy i formalny.

Termin ukonczenia

Brak podanego terminu
ukonczenia.

Modernizacja stacji 400/220/110 kV Morzyczyn (PSE).
Inwestycja obejmuje modernizacje i rozbudowe stacji

dla poprawy bezpieczenstwa pracy sieci

w woj. zachodniopomorskim i Srodkowym rejonie KSE oraz
umozliwienia przylaczenia nowych obiektéw: OZE, odbiorcow,
systeméw dystrybucyjnych i magazynéw energii.

W przygotowaniu/
w budowie - rézne etapy
modernizacji.

Brak okres$lonego terminu
ukonczenia.

Budowa wielkoskalowego bateryjnego magazynu energii
elektrycznej przy Elektrowni Dolna Odra (Gryfino,

PGE Energia Odnawialna). Magazyn o mocy do 400 MW

i pojemno$ci 800 MWh, zlokalizowany przy Elektrowni Dolna
Odra w Nowym Czarnowie. Celem projektu jest zwiekszenie
elastycznosci i stabilno$ci systemu poprzez bilansowanie
mocy wytwarzanej z OZE.

W przygotowaniu -
ogloszony przetarg
w sierpniu 2025 r.
na zaprojektowanie
i budowe obiektu.

Uruchomienie planowane
na 2029 r.

Terminal instalacyjny dla morskich farm wiatrowych W eksploatacji od czerwca | 2025 .

w Swinoujéciu (ORLEN Neptun). Infrastruktura portowa 2025 r. - uruchomiony

zaprojektowana do obstugi statkéw jack-up i heavy-lift, i dziata komercyjnie,

przeznaczona do instalacji turbin o mocy ok. 15 MW zawarte pierwsze kontrakty

i montazu komponentéw farm wiatrowych (BC-Wind, na wynajem infrastruktury.

Baltica 2). Terminal umozliwia zatadunek, roztadunek

i magazynowanie elementéw turbiny, m.in. fundamentéw

monopalowych, wiez, topat i gondol. Z obiektu korzystaja

m.in. konsorcja Ocean Winds i Smulders.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ,Mapa inwestycji PSE” oraz danych PGE.
Szczegoblne znaczenie dla dlugoterminowej stabilnosci SZCZEG()LNE 7ZNACZENIE
zasilania oraz warunkéw rozwoju inwestycji

: o ... DLA DEUGOTERMINOWE]
energochtonnych majg dwa przedsiewziecia: budowa linii .
400 kV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina oraz STABILNOSCI ZASILANIA
budowa bateryjnego magazynu energii przy Elektrowni ORAZ WARUNKOW
Dolna Odra. Projekty te wzmacniajg odpornos$¢ systemu ROZWO]U INWESTYC]]
elektroenergetycznego w péinocno-zachodniej Polsce,
. . s o o ENERGOCHLONNYCH MAJA

zwiekszajg elastycznos$¢ pracy sieci i ograniczajg ryzyko
przeciazen, co stanowi jeden z kluczowych czynnikéw DWA PRZEDSIEWZIECIA
determinujgcych rozwdj rynku centréw danych w regionie.  BUDOWA LINII 400 KV

Inwestycja ,Budowa linii elektroenergetycznej

400 kV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina”,
realizowana przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE), stanowi jedno z kluczowych przedsiewzie¢
infrastrukturalnych w poétnocno-zachodniej Polsce. Linia

o dtugosci okoto 171 kilometréw potaczy rozbudowywane
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KIERZKOWO - PILA KRZEWINA
ORAZ BUDOWA BATERYJNEGO
MAGAZYNU ENERGII PRZY
ELEKTROWNI DOLNA ODRA.
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stacje elektroenergetyczne Dunowo i Pita Krzewina z nowo powstajaca stacjg Zydowo Kierzkowo. Nowa
dwutorowa linia 400 kV zastapi dotychczasowa linie 220 kV, stanowigc istotne wzmocnienie krajowego
systemu elektroenergetycznego w regionie Pomorza Srodkowego. W wojewddztwie zachodniopomorskim
linia przebiega m.in. przez gminy Biesiekierz, Swieszyno, Tychowo, Bobolice i Polanéw. Bedzie ona stanowié¢
kluczowy element infrastruktury, ktéra ma duze znaczenie dla wyprowadzenia energii z przysztych morskich

farm wiatrowych na Battyku i skierowanie jej do krajowego systemu elektroenergetycznego.

Nowy korytarz przesytowy wptynie na wzrost zdolnos$ci przesytowych i poprawia stabilno$¢ pracy sieci

w p6éinocno-zachodniej Polsce. Dla centréw danych oznacza to przede wszystkim zwiekszenie odpornosci
obszaru na przecigzenia oraz wiekszg przewidywalno$¢ parametrow zasilania, szczeg6lnie w warunkach
rosnacego udziatu OZE i wzrostu obcigzenia letniego. Inwestycja zmniejsza ryzyko lokalnych ograniczen
przesytowych, utatwia bilansowanie napie¢ na stacjach GPZ, co przektada sie na wieksza przewidywalnos¢
pracy systemu. Jednocze$nie sama rozbudowa infrastruktury 400 kV nie przesadza o dostepno$ci mocy

przytaczeniowej dla centrow danych.

W 2025 roku PGE Energia Odnawialna rozpoczeta postepowanie przetargowe dotyczace budowy bateryjnego
magazynu energii o mocy do 400 MW i pojemnosci 800 MWh przy Elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie
koto Gryfina. Inwestycja, ktéra ma zosta¢ uruchomiona w 2029 roku, bedzie jednym z najwiekszych magazynéw
energii w Europie i kluczowym elementem krajowego systemu elektroenergetycznego. PGE zabezpieczyto dla
niej 17-letni kontrakt na rynku mocy, co gwarantuje jej stabilno$¢ ekonomiczna i dtugofalowe znaczenie dla

bezpieczenstwa energetycznego péinocno-zachodniej Polski.

Obiekt tej skali zwieksza elastyczno$¢ systemu elektroenergetycznego, umozliwia szybkie bilansowanie mocy
oraz skraca czas reakcji na nagte odchylenia napieciowe i czestotliwo$ciowe. Dla centréw danych oznacza to
redukcje ryzyka krétkotrwatych zaburzen pracy sieci. Blisko$¢ inwestycji w stosunku do istniejgcych stacji
GPZ tworzy warunki systemowe sprzyjajace projektom wymagajacym wysokiej jako$ci energii i stabilnego
profilu obcigzenia, jakimi sg centra danych. Inwestycja nie determinuje dostepnos$ci konkretnych mocy
przylaczeniowych, jednak wzmacnia odpornos$¢ systemu, co utatwia utrzymanie stabilnych warunkéw pracy

dla odbiorcow wysokiej mocy i o wysokiej krytyczno$ci operacyjne;.

Cho¢ inwestycje przesytowe stanowig fundament bezpieczenstwa energetycznego regionu, ostateczne warunki
techniczne dla lokalizacji centrow danych sg ksztattowane na poziomie sieci dystrybucyjnej. W zwigzku

tym istotne jest uwzglednienie dziatan inwestycyjnych operatoréw systemow dystrybucyjnych. Na terenie
wojewoddztwa zachodniopomorskiego dziata dwdch operatoréw systemow dystrybucyjnych: Enea Operator

i Energa-Operator.

B Enea Operator Sp. z 0.0. (Oddziat Dystrybucji Szczecin) - obejmuje ok. 75-80% powierzchni wojewo6dztwa,
w tym jego cze$¢ zachodnig, centralng i potudniowa. W zasiegu Enei znajduja sie m.in. aglomeracja
Szczecin-Police-Stargard, a takze obszary obejmujace Goleniow, Pyrzyce, Mys$lib6rz, Drawsko Pomorskie,
Gryfice, Kamienn Pomorski i Swinoujécie®”. Spétka prowadzi modernizacje infrastruktury w rejonie
Szczecina (Pomorzany) oraz w gminach o rosngcym zapotrzebowaniu, takich jak Pyrzyce. Inwestycje te
wpisuja sie w dtugofalowg strategie zwiekszania mocy przesytowych i przygotowywania sieci na wzrost
zapotrzebowania, w tym ze strony obiektéw energochtonnych®e.
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B Energa-Operator S.A. (Oddziat Dystrybucji Koszalin) - obstuguje ok. 20-25% powierzchni wojewo6dztwa,
obejmujac poétnocno-wschodni pas regionu, w tym powiaty koszalinski, stawienski, biatogardzki,
kotobrzeski, swidwinski oraz cze$ciowo szczecinecki, tobeski (gminy Lobez i Wegorzyno), choszczenski
(Drawno) i gryficki (Brojce, Trzebiatéw)®°. Spotka realizuje inwestycje w rozbudowe stacji 110/15 kV oraz
modernizacje sieci SN i NN. W 2024 r. do jej sieci przytaczono 62 tys. nowych odbiorcédw, a 47% energii
wprowadzonej do sieci pochodzito z OZE, co wymusza adaptacje systemu do zmiennej generacji i zwieksza

znaczenie lokalnych wzmocnien sieciowych.

Dziatania OSD ksztattuja lokalng odporno$¢ systemu i wptywajg na dostepnos¢ stabilnych warunkéw zasilania
w obszarach potencjalnych lokalizacji centréw danych. Modernizacje GPZ oraz rozw6j infrastruktury 110 kV
majg istotne przetozenie na mozliwos¢ realizacji inwestycji centrow danych, czyli obiektéw o wysokiej mocy

przylaczeniowej i wysokiej wrazliwos$ci na jako$¢ energii.

o\ oo

Region dysponuje rozwinietg i systematycznie modernizowana
infrastrukturg sieciowa, co tworzy korzystne warunki wstepne dla
lokalizacji inwestycji o wysokim zapotrzebowaniu mocy, takich jak centra
danych. Gesta siec linii 110 KV, obecnos¢ korytarzy 220/400 KV oraz
koncentracja GPZ wzdluz gtéwnych korytarzy osadniczych i transportowych
sprzyjaja poszukiwaniu lokalizacji w rejonie aglomeracji szczecinskiej,
pasa Stargard-Goleniow-Nowogard oraz obszaru Koszalin-Kotobrzeg-
Bialogard-Ustronie Morskie. Sg to obszary, w ktorych nakladaja sie:
relatywnie dobra dostepnos¢ GPZ, powiazania z siecig wyzszych napiec oraz
prowadzone lub planowane inwestycje infrastrukturalne.

Wzmocnienia realizowane w sieci przesylowej dodatkowo poprawia
stabilnos¢ pracy systemu w regionie, szczegdlnie w strefach o najwyzszym
potencjale lokalizacyjnym wskazanych powyzej. Planowana budowa linii
400 kV Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pila Krzewina podniesie odpornos¢
systemu na przeciazenia i poprawi warunki przesytowe w péinocno-
zachodniej Polsce, co przelozy sie na bardziej stabilne tlo systemowe dla
lokalnych przylaczen centrow danych. Podobnie planowany magazyn
energii przy Elektrowni Dolna Odra wzmocni elastycznos¢ pracy sieci,
skracajac czas reakcji na zaburzenia i redukujac ryzyko krotkotrwatych
zaklocen.
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Wskazane obszary nalezy traktowac jako strefy podwyzszonego potencjatu
infrastrukturalnego, a nie jako gwarancje mozliwoS$ci realizacji przylaczenia
o okreslonej mocy i w okreslonym horyzoncie czasowym. Kwestiami
wymagajacymi analizy z perspektywy inwestorow pozostaja: koszty
przylaczenia, czas realizacji przylaczen, priorytety inwestycyjne dla
poszczegolnych obszarow, a takze potencjalne ograniczenia wynikajace

z konkurencyjnych wnioskow przyltaczeniowych. Wojewodztwo
zachodniopomorskie mozna zatem traktowac jako obszar o potencjale
infrastrukturalnym, przy jednoczesnej koniecznosci bardzo wczesnego
wejscia w dialog z operatorami systemow oraz przeprowadzenia
szczegolowej analizy warunkow przylaczenia na poziomie konkretnej
lokalizacji.

5.2. POTENCJAL OZE W REGIONIE

Parametry sieci przesytowej i dystrybucyjnej wyznaczaja podstawowe mozliwosci lokalizacyjne centrow
danych, jednak ostateczny profil energetyczny takich inwestycji zalezy w coraz wiekszym stopniu od struktury
wytwarzania energii oraz dostepnosci Zrédet odnawialnych. Szybki wzrost ruchu danych prowadzi

do wzrostu zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla. W odpowiedzi na ten trend ro$nie znaczenie integracji
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych. Przyktady takich rozwigzan obejmujg m.in. centrum danych
Emersona w stanie Missouri, ktére wykorzystuje instalacje fotowoltaiczng o mocy 100 kW’°, czy kompleks
Intela w Nowym Meksyku z wlasnym systemem solarnym o mocy 10 kW71 W projekcie Parasol opracowano

natomiast prototypowe ,zielone centrum danych”

oparte na infrastrukturze kontenerowej, panelach ENERGOOSZCZEDNA
stonecznych, magazynie energii i potgczeniu | NISKOEMISY]N A INFRASTRUKTURA
z siecig elektroenergetyczng’?. Liderzy rynku CENTROW DANYCH STALA SIE
w Polsce rowniez deklaruja przejscie na zielong .
JEDNYM Z PRIORYTETOW KOMIS]JI
W | , o EUROPEJSKIE], KTORA WSKAZUJE,
niniejszym rozdziale szczegétowo omowiono i o
potencjat OZE regionu, poniewaz wielko$¢ ZE OBIEKTY TE POWINNY DAZYC
i struktura wytwarzania energii odnawialne;j DO OSIAGNIEC]A NEUTRALNOSC]
wplywajg na mozliwo$¢ zabezpieczenia zielonej KLIMATYCZNE] ZWIEKSZYC UDZIAL
energii dla centréw danych oraz na stabilno$¢ ’ s -
ENERGII ODNAWIALNE], PODNIESC

energie.

pracy sieci w warunkach rosngcej zmiennosci

generacji. Energooszczedna i niskoemisyjna EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
infrastruktura centréw danych stata sie jednym ORAZ WYKO RZYSTYWAC ENERGIE
zZ priory.tet.()w K.omisji Europ.ejskiej,.ktf’)ra ODPAD OWA M.IN. POPRZEZ

wskazuje, ze obiekty te powinny dazy¢

do osiaggniecia neutralnos$ci klimatycznej, SYSTEMY ODZYSKU CIEPLA.
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zwiekszy¢ udziat energii odnawialnej, podnie$¢ efektywnos$¢ energetyczng oraz wykorzystywac energie

odpadowa m.in. poprzez systemy odzysku ciepta. Wsparcie dla tej transformacji zapewniajg zaréwno

obowigzujace narzedzia regulacyjne, jak i instrumenty finansowania. Jednocze$nie wdrazane sg mechanizmy

oraz prowadzone sg prace nad ujednoliceniem metod oceny efektywnosci i zréwnowazenia centréw danych, co

zapowiada dalsza standaryzacje oczekiwan wobec obiektow data center’s.

Lokalizacja centrum danych pozostaje kluczowym czynnikiem determinujgcym jego zapotrzebowanie

na energie, a takze potencjat zasilania z odnawialnych Zrédet. Réwnie istotne sg cechy lokalnej sieci

elektroenergetycznej i struktura miksu energetycznego, ktére wplywajg na poziom emisji CO,, zuzycie

energii pierwotnej oraz koszty eksploatacyjne obiektu. Mozliwo$¢ powiagzania infrastruktury centréow

danych z lokalnymi Zrédtami odnawialnymi tworzy potencjat zaréwno dla poprawy efektywnosci kosztowej,

jak i ograniczenia obcigzen srodowiskowych. Operatorzy centréw danych moga wytwarzac energie

samodzielnie, korzystac¢ z lokalnych instalacji OZE lub pozyskiwac¢ jg od zewnetrznych dostawcéw w ramach

dtugoterminowych uméw PPA (Power Purchase Agreement).

5.2.1. 0OZE W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Na koniec 2024 roku wojewddztwo zachodniopomorskie byto jednym z najwiekszych krajowych o$rodkow

wytwarzania energii z odnawialnych zrédet. Odzwierciedla to zaréwno kierunkowa polityke rozwojowa

wojew0dztwa, jak i dziatania operatoréw systemow dystrybucyjnych, ktérzy rozbudowujg infrastrukture

i dostosowuja ja do rosnacej liczby instalacji odnawialnych przytaczanych do sieci. Wysoka skala wytwarzania

energii odnawialnej w regionie zwieksza znaczenie wojewo6dztwa jako potencjalnej lokalizacji inwestycji

wysokiej mocy, w tym centréw danych, ktore coraz czesciej optymalizujg swoje modele energetyczne w oparciu

o zielong energie i dtugoterminowe umowy PPA.

W Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035
roku przyjeto kierunek gtebokiej transformacji

w strone niskoemisyjnej i wysoko niezawodnej
energetyki’*. W 2024 roku do sieci Enei Operator
przytaczonych byto prawie 192 tysigce zrédet
odnawialnych o tacznej mocy ponad 7,2 gigawata
(GW), co stanowito dwukrotno$¢ maksymalnego
zapotrzebowania na moc odbiorcéw przytgczonych
do sieci sp6tki’®. Z kolei w sieci Energa-Operator S.A.
udziat energii z OZE w sieci Energa-Operator

we wrze$niu 2024 roku po raz pierwszy przekroczyt
55%, a w caltym roku wyniést 47%, pokrywajac
blisko 60% zapotrzebowania odbiorcéw z obszaru
dziatalnosci spotki’e.

Produkcja energii elektrycznej z OZE
w wojewoddztwie zachodniopomorskim w 2023 r.
po raz pierwszy w historii przekroczyta zuzycie

energii ogétem w regionie, osiagajac 122,7%
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PRODUKCJA ENERGII
ELEKTRYCZNE]

Z OZE W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

W 2023 R. OSIAGNELA 122,7%
BILANSU ENERGETYCZNEGO
(DLA POROWNANIA SREDNIA
KRAJOWA WYNIOSEA 28,5%).
OZNACZA TO, ZE WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE
PRODUKUJE WIECEJ ENERGII
Z ODNAWIALNYCH ZRODEL,
NIZ WYNOSI JEGO WLASNE
ZAPOTRZEBOWANIE.
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bilansu energetycznego (dla poréwnania Srednia krajowa wyniosta 28,5%). Oznacza to, Ze wojewo6dztwo
zachodniopomorskie produkuje wiecej energii z odnawialnych Zrédet, niz wynosi jego wtasne zapotrzebowanie,
a nadwyzki sg przesytane do innych regionéw’’. Pomorze Zachodnie wyrdznia sie, jako region, ktory moze
wspierac¢ rozwdj centrow danych opartego na niskoemisyjnych Zrédtach zasilania, co jest zgodne z kierunkami

polityki UE dotyczacymi ,zielonej chmury” oraz neutralnosci klimatycznej infrastruktury cyfrowe;.

Region jest wiec jednym z gtéwnych krajowych o$rodkéw produkcji energii elektrycznej ze Zrédet
odnawialnych i dysponuje jednym z najwyzszych w kraju potencjatéw rozwoju odnawialnych Zrédet energii,
szczegoblnie energetyki wiatrowej. Wedtug danych Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego (RBGPWZ), na koniec 2024 roku w regionie funkcjonowaty instalacje OZE o tgcznej
mocy 3,9 gigawata (GW). W przypadku instalacji powyzej 50 kW udziat wojewddztwa wynidst 16,1% mocy
zainstalowanej w kraju, co plasowato je na drugim miejscu po Wielkopolsce (4,0 GW), przed Pomorskim

(2,1 GW) i Kujawsko-Pomorskim (1,8 GW)’8. W czerwcu 2025 roku catkowita moc zainstalowana osiggneta
4,07 GW, z czego:

B elektrownie wiatrowe (WIL) stanowia zdecydowang wiekszo$¢ - 2 556,9 MW (63%),
B instalacje fotowoltaiczne (PVA) - 902,9 MW (22%),

B biogazownie (BG) - 22,8 MW, biomasa (BM) - 90,6 MW,

B elektrownie wodne (WO) - 13,6 MW,

B instalacje termicznego przetwarzania odpadéw (ITPO) - 15,5 MW,

B  mikroinstalacje prosumenckie - 465,2 MW (11%).

Rozwdj mikroinstalacji stanowi istotny element lokalnej transformacji energetycznej. Na koniec 2024 roku
w wojewodztwie zachodniopomorskim funkcjonowato 48206 mikroinstalacji o tacznej mocy 444 MW
(stan na czerwiec 2025 - 465,2MW), co oznacza wzrost 0 12,9% w stosunku do roku poprzedniego. Udziat
wojewoddztwa w krajowej liczbie mikroinstalacji wynioést 3,17%, a w mocy - 3,68%.
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Rysunek 6. Struktura i moc zainstalowana OZE w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych RBGPWZ.

Analizy RBGPWZ wskazuja na wyrazna koncentracje mocy OZE w pasie nadmorskim i Srodkowozachodnim
wojewddztwa, szczegdlnie w gminach wiejskich o duzym potencjale wiatrowym. Liderami w zakresie tgcznej

mocy zainstalowanej w instalacjach powyzej 50 kW s3 kolejno:
1. Dartowo - gmina wiejska (265,1 MW),

2. Malechowo (195,6 MW),

3. Postomino (173,3 MW),

Karlino (152,9 MW),

Biaty Bor (147,9 MW),

Miasto Szczecin (144,0 MW)

Golczewo (110,34 MW),

Dygowo (107,5 MW),

. © N o 1 s

Biatogard - gmina wiejska (104,8 MW).
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Wysoki poziom integracji odnawialnych Zrodet energii potwierdza, Ze region zachodniopomorski znajduje sie
w czotéwce krajowej transformacji energetycznej. Jednocze$nie wskazuje na potrzebe planowania inwestycji
wysokiej mocy, takich jak centra danych, w oparciu o lokalne bilanse przytaczeniowe, dostepno$¢ mocy

w Gléwnych Punktach Zasilania (GPZ) oraz zdolno$¢ sieci do stabilnej pracy w warunkach duzego udziatu
generacji rozproszonej.

Wedtug Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.”° Polska planuje osiggnac 32,6% udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030 r. oraz 58,4% w 2040 r. W 2030 r. udziat OZE w elektroenergetyce
ma wynie$¢ 56%, w cieptownictwie 35%, a w transporcie 17% (z silnym naciskiem na biopaliwa

i elektromobilno$¢). Najwiekszy przyrost ma pochodzi¢ z: energetyki wiatrowej, fotowoltaiki (z potencjatem
wzrostu mocy do 24 GW w 2030 r.), biomasy i biogazu w cieptownictwie oraz w dalszej perspektywie - wodoru
i paliw odnawialnych. Zachodniopomorskie okreslono w planie jako region strategiczny dla rozwoju OZE,

ze wzgledu na najlepsze w kraju warunki wiatrowe (lgdowe i morskie), wysoki udziat w krajowej

produkcji energii odnawialnej, istniejaca infrastrukture przesytowa i blisko$¢ portow (kluczowych dla
offshore)®. Z punktu widzenia centréw danych wysoka integracja OZE tworzy atrakcyjne tto do budowania
niskoemisyjnych profili energetycznych obiektéw oraz wzmacnia argumenty lokalizacyjne regionu w kontekscie
zielonej transformacji infrastruktury cyfrowe;j. Jednocze$nie pozostaje konieczne kazdorazowe odniesienie

projektéw centréw danych do lokalnych warunkéw przytgczeniowych i parametréw pracy sieci.

5.2.2. POTENCJAL ROZWOJOWY ENERGETYKI WIATROWE] W REGIONIE

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie nalezy do obszaréw o najwyzszej WO]EW()DZTWO

w kraju produkcji energii wiatrowej, ktorej taczna moc wynosi 2,56 7 ACHODNIOPOMORSKIE
GW. To wynik, ktéry daje regionowi pozycje lidera w kraju. Analiza ) B

tego segmentu jest istotna z perspektywy centréw danych, poniewaz NALEZY DO OBSZAROW

okresla skale dostepnych wolumendéw energii niskoemisyjnej. (§) NA]WYZSZE] W KRA]U
Rozmieszczenie farm wiatrowych oraz ich powiazania z infrastruktura PRODUKC]I ENERGII

sieciowg wptywajg takze na dtugoterminowe mozliwosci .
dekarbonizacji operacji energochtonnych. W tym konteks$cie ponizej WIATROWE]’ KTORE]
przedstawiono aktualny stan i potencjat rozwojowy tego sektora. LACZNA MOC WYNOSI

Energetyka wiatrowa stanowi gtéwny filar nadwyzki produkcyjnej 2 ,56 GW.TO WYNIK,
regionu, co przektada sie na 63% udziatu mocy zainstalowanej KTORY D A]E
w catkowitej mocy zainstalowanej OZE w regionie. Kluczowymi REGIONOWI POZYC]E;

osrodkami s3:
LIDERA W KRAJU.
1. Dartowo - gmina wiejska (258,36 MW),
Malechowo (189,25 MW),
Karlino (149,87 MW),

Biaty B6r (144,90 MW),

Dygowo (101,16 MW),

2

3

4

5. Postomino (137,58 MW),
6

7. Biatogard (98,18 MW),
8

Kozielice (86,00 MW).

A\



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

W 2024 roku w wojewoddztwie przytaczono nowe instalacje OZE o tacznej mocy 0,48 GW, w tym wiatrowe

0,12 GW, co pokazuje utrzymujacg sie dynamike inwestycyjng, mimo ograniczen przesytowych KSE®.

Analiza potencjatu przeprowadzona przez Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w 2023 roku wskazuje na duzy potencjat rozwoju energetyki wiatrowej w regionie.
Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw ograniczajacych lokalizacje nowych elektrowni wiatrowych
wyznaczono obszary mozliwe do zagospodarowania pod energetyke o tacznej powierzchni okoto 70 tys. ha,
co stanowi ponad 3,5% powierzchni wojewddztwa. Szacunki wskazuja, Ze na tym obszarze mogloby powstaé
okoto 5,4 tys. nowych elektrowni wiatrowych, co w przeliczeniu na obecne standardy technologiczne (Srednia
moc turbiny ok. 5 MW) odpowiada teoretycznemu potencjatowi 27 GW mocy zainstalowanej®. Dla poréwnania
aktualna moc zainstalowana w dziatajacych farmach wiatrowych na Pomorzu Zachodnim przekracza 2,56

GW, co oznacza, ze potencjat dalszego rozwoju jest kilkunastokrotnie wiekszy niz obecny stan wykorzystania.
Wskazuje to, Ze region moze w kolejnych latach pozostawac atrakcyjnym obszarem dla projektéw centrow
danych ukierunkowanych na dekarbonizacje zasilania centréw danych oraz ograniczanie $ladu weglowego ich

operacji.

Rysunek 7. Informacje dot. potencjatu i ograniczen dla rozwoju energetyki wiatrowej w wojewddztwie
zachodniopomorskim.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych RBGPWZ.
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W dtuzszej perspektywie rozwoj energetyki wiatrowej moze zosta¢ wzmocniony przez magazyny energii

i technologie wodorowe, co pozwoli na wieksze wykorzystanie lokalnego potencjatu produkcyjnego

i zmniejszenie zaleznosci od krajowego systemu przesytowego. Dostep do sieci przesytowej pozostaje
kluczowym czynnikiem determinujacym rozwdéj nowych mocy. Modernizacje prowadzone przez PSE zwiekszaja
elastycznos$c¢ i przepustowosc sieci, co moze stworzy¢ korzystniejsze warunki dla przyszlych przytaczen

w centralnej i p6tnocnej czesci regionu.

Z punktu widzenia centréw danych znaczenie ma nie tylko sama skala produkcji energii wiatrowej, lecz przede
wszystkim zdolnos$¢ sieci do jej stabilnego odbioru i dystrybucji. Zmienny charakter wytwarzania powoduje,
ze energetyka wiatrowa jest kluczowym elementem miksu energetycznego oraz podstawg do zawierania
kontraktéw typu PPA, a nie bezpos$rednim Zrodtem zasilania podstawowego. Rozmieszczenie gtéwnych farm
wiatrowych (Dartowo, Malechowo, Karlino, Biaty Bér, Postomino, Dygowo, Biatogard, Kozielice) czesciowo
pokrywa sie z obszarami o rozwinietej infrastrukturze GPZ i powiazaniach z siecig 220-400 kV, co moze

wspiera¢ projekty redukujgce slad weglowy operacji centrow danych.

5.2.3. POTENCJAL FOTOWOLTAIKI

Fotowoltaika stanowi drugi kluczowy segment odnawialnych Zrddet energii w regionie i odgrywa rosnaca
role w bilansie mocy niskoemisyjnej. Jej znaczenie dla centréw danych wynika przede wszystkim z miejsca,
jakie zajmuje w dtugoterminowych strategiach dekarbonizacji oraz z mozliwosci zawierania kontraktéw PPA.
W praktyce to komplementarno$¢ wiatru i stofica, wspierana rosnaca rolg magazynéw energii, tworza istotny
atut dla budowy ,zielonych” strategii zasilania centréw danych w regionie. Charakterystyka pracy instalacji
stonecznych, ich rozmieszczenie i skala mocy pozwalajg oceni¢, w jakim stopniu moga one wspierac realizacje

celéw klimatycznych inwestycji wymagajacych stabilnego i przewidywalnego zasilania.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie umiarkowanym, lecz stabilnym potencjatem
nastonecznienia. W ujeciu wieloletnim Polska dzieli sie na mniej nastoneczniong pétnoc i bardziej
nastonecznione centrum oraz potudnie kraju, jednak réznice te sg niewielkie i wynosza $rednio ok. 20 W/m?.
Wiekszo$¢ powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego znajduje sie w strefie o nastonecznieniu rzedu
110-120 W/m?, natomiast w centralnej i potudniowej cze$ci regionu obserwuje sie najkorzystniejsze warunki,
gdzie roczna suma napromieniowania osigga 1000-1050 kWh/m?®,.

W czerwcu 2025 roku tgczna moc zainstalowana w instalacjach W CZERWCU 2025
fotowoltaicznych (powyzej 50 kW) wynosi okoto 0,9 GW, co stanowi ROKU LACZNA MOC

22% catkowitej mocy OZE w regionie. Dodatkowo mikroinstalacje ZAINSTALOWANA
prosumenckie generuja kolejne 0,47 GW, co tacznie daje niemal \ Y INSTALAC]ACH

1,4 GW energii stonecznej dostepnej w systemie. Struktura

przestrzenna wskazuje, ze najwieksza koncentracja instalacji FOTOWOLTAICZNYCH
fotowoltaicznych wystepuje w p6étnocno-srodkowe;j i centralnej cze$ci (POWYZE] 50 KW)
wojewoddztwa, w szczegdlnosci w gminach: WYNOSI OKOLO

B Golczewo (102,15 MW), 0,9 GW, CO STANOWI

®  Kalisz Pomorski (68,50 MW), 22% CALKOWITE]

B Chociwel (66,26 MW), MOCY OZE W REGIONIE.

B Resko (52,14 MW),
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B Choszczno (44,16 MW),

B Polandéw (34,90 MW),

B Szczecinek (gmina wiejska, 31,99 MW),
B Watcz (gmina miejska, 31,53 MW).

Znaczenie tego segmentu rosnie wraz z poprawa efektywnosci technologicznej paneli i rozwojem infrastruktury
przylaczeniowej. Synergia energetyki wiatrowej i stonecznej, wspierana planowanymi inwestycjami

w magazyny energii, moze strwozy¢ warunki dla rozwoju zielonych centrow danych, zdolnych do pracy

w oparciu o lokalny miks OZE i redundantne systemy zasilania. W perspektywie najblizszych lat fotowoltaika
bedzie zyskiwata na znaczeniu regionalnej infrastrukturze energetycznej wspierajacej transformacje Pomorza

Zachodniego.

Fotowoltaika w wojewoddztwie zachodniopomorskim odgrywa rosngca role w lokalnym systemie
energetycznym, z tgczng mocg instalacji wielkoskalowych ok. 0,9 GW oraz dodatkowymi 0,47 GW

w mikroinstalacjach. Z punktu widzenia infrastruktury centréw danych znaczenie fotowoltaiki nalezy
analizowac inaczej niz w przypadku energetyki wiatrowej, poniewaz produkcja fotowoltaiczna cechuje sie
wysoka przewidywalnoscig dobowsg, silng sezonowo$cig oraz ograniczong zgodno$cia z profilem obcigzenia
obiektéw typu data center.

Rozmieszczenie mocy PV (Golczewo, Kalisz Pomorski, Chociwel, Resko, Choszczno, Polanéw, Szczecinek,

Watcz) wskazuje na przestrzenne rozproszenie potencjatu oraz czesta lokalizacje poza obszarami o najwyzszej
dostepnosci GPZ i sieci przesytowych. W zwigzku z tym fotowoltaika ma kluczowe znaczenie przede wszystkim
jako element dtugoterminowych kontraktéw PPA oraz narzedzie dekarbonizacji operacji, zgodnie z kierunkami

polityk UE dotyczacymi energooszczednej chmury obliczeniowe;j.

5.2.4. DUZE ODBIORNIKI ENERGII JAKO ELEMENT STABILIZAC]I OZE

Rosnacy udziat odnawialnych Zrodet energii w wojewddztwie zachodniopomorskim wptywa na charakter
pracy systemu elektroenergetycznego, zwiekszajgc zmienno$¢ generacji oraz potrzebe lokalnego bilansowania
mocy. W regionie, w ktérym produkcja energii z OZE przekracza zuzycie, kluczowego znaczenia nabiera rola
duzych odbiorcéw energii, jakimi sg centra danych, ktére moga wspiera¢ elastycznos¢ systemu, wykorzystujac

nadwyzki energii wytwarzanej lokalnie. Zdolno$¢ absorpcji

znacznych wolumenoéw energii oraz mozliwo$¢ dostosowania REGION OSIAGNAL POZIOM;
czesci obcigzen do sygnatéw systemowych sprawiaja, ze NA KT() RYM PRIORYTETEM

obiekty te moga wspiera¢ utrzymanie rownowagi miedzy STA]E SIE MAGAZYNOWANIE
generacjg a zuzyciem energii. <
ENERGII I ROZWO]

. Lo o .. ... LOKALNEGO POPYTU,
zuzycie energii ogotem w wojewodztwie (122,7% przy Srednie;j

krajowej 28,5%). Energia wiatrowa produkowana w regionie CZYLI PRZYCIAGANIE
znacznie przewyzsza lokalne zuzycie i jest dystrybuowana DUZYCH ODBIORCOW

poprzez Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE) w skali PRZEMYSLOWYCH KT() RZY

kraju. Region osiggnat poziom, na ktérym priorytetem staje

W 2023 r. produkcja energii elektrycznej z OZE przekroczyta

: . o N . MOGA STABILIZOWAC
sie magazynowanie energii i rozwoj lokalnego popytu, czyli
przyciagganie duzych odbiorcéw przemystowych, ktérzy SYSTEM.
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moga stabilizowac system. Elektrownia gazowa PGE Gryfino Dolna Odra (1,4 GW) petni funkcje stabilizujaca

dla generacji z OZE®*. Rozwdj OZE wymaga zwiekszenia lokalnego popytu na energie wytwarzang w regionie.
Duzi odbiorcy (np. przemyst energochtonny, centra danych, elektrolizery) moga stanowié¢ kluczowy element

stabilizujacy system w regionie o nadprodukcji energii z OZE.

Zgodnie z projektem Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 .35, wzrost udziatu
odnawialnych Zrédet energii w krajowym systemie elektroenergetycznym wymaga rozwoju elastycznosci
systemu oraz lokalnego bilansowania popytu i podazy energii. W planie podkreslono, Ze stabilno$¢ systemu
elektroenergetycznego musi by¢ zapewniona poprzez utrzymanie wystarczalnosci mocy, rozwdj infrastruktury
przesytowej i dystrybucyjnej, a takze aktywne zarzadzanie strong popytowa (DSR). W dokumencie wskazano,
ze wraz z przyrostem mocy z OZE kluczowe znaczenie bedg miaty:

B duze odbiorniki energii, ktére moga dziata¢ jako regulator lokalnego bilansu - poprzez zuzycie energii

w momentach nadprodukc;ji;

B rozw0j przemystu energochtonnego, infrastruktury wodorowej i centréw danych, ktére bedg mogty

absorbowa¢ nadwyzki energii z OZE;

B integracja odbiorcow przemystowych z lokalnymi zZr6dtami energii odnawialnej - poprzez klastry energii,
spotdzielnie i kontrakty PPA.

Realizowane w wojewdédztwie zachodniopomorskim inwestycje przesytowe i dystrybucyjne (m.in. budowa

linii 400 kV Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina, modernizacje stacji 400/220/110 kV Morzyczyn,
rozbudowa stacji weztowych Dunowo i Zydowo Kierzkowo oraz modernizacje GPZ przez Enee i Energe)

tworza warunki do lokowania takich duzych odbiorcéw w bezposrednim sasiedztwie sieci o podwyzZszonej
niezawodnosci i przepustowosci. Dzieki temu centra danych planowane w pasie Koszalin-Biatogard-Kotobrzeg
oraz w aglomeracji Szczecin-Police-Stargard mogg pelni¢ funkcje odbiorcow systemowych, wykorzystujacych

nadwyzki energii z OZE w regionie.

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. jednoznacznie stwierdza, Ze utrzymanie bezpieczenstwa
systemu elektroenergetycznego w Polsce bedzie zalezato od ,zapewnienia elastyczno$ci po stronie popytu,
rozwoju magazynowania energii oraz wykorzystania potencjalu duzych odbiorcéw energii”. W dokumencie

podkreslono, Ze przemyst energochtonny moze

pelni¢ funkcje stabilizatora systemu, szczegdlnie CENTRA DANYCH PLANOWANE

w regionach o duzym udziale niestabilnych Zrédet W PASIE KOSZALIN-BIALOGARD-
odnawialnych, takich jak péinocna Polska.

Dla wojew6dztwa zachodniopomorskiego oznacza KOLOBRZEG ORAZ W AGLOMERAC"
to konieczno$¢ rozwoju lokalnego przemystu SZCZECIN-POLICE-STARGARD
niskoemisyjnego, w tym inwestycji w elektrolizery MOGA PELN]C FUNKC]E;

wodorowe, centra danych i nowoczesne zaktady ODBIORC ()W SYSTEMOWYCH
przemystowe, ktére moga wykorzystywacé "
nadwyzki energii wytwarzanej z farm wiatrowych WYKO RZYSTU]ACYCH NADWYZKI

i fotowoltaicznych®®. ENERGII Z OZE W REGIONIE.
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5.2.5. WSPOLDZIELENIE PRZYLACZY ENERGETYCZNYCH Z OZE

Wysoka koncentracja instalacji odnawialnych Zrdédet energii w wojewddztwie zachodniopomorskim, przy
jednoczesnych ograniczeniach przepustowosci sieci, prowadzi do koniecznosci poszukiwania rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos$¢ wykorzystania istniejgcej infrastruktury elektroenergetycznej. Jednym

z mechanizmdéw wskazywanych w dokumentach strategicznych i w praktykach miedzynarodowych jest
wspotdzielenie przytaczy energetycznych pomiedzy

wytwércami OZE a duzymi odbiorcami energii. Analiza 7GODNIE Z PRO ]E KTEM

tego zagadnienia zostata uwzgledniona, poniewaz centra

danych, jako odbiorcy o ciggtym, wysokim i przewidywalnym KRA] OWEGO PLANU
zapotrzebowaniu, moga w okreslonych warunkach W DZIEDZINIE

wspolpracowaé z instalacjami OZE. Tego typu modele ENERGII I KLIMATU

sg rozwijane w kilku europejskich krajach o podobnej DO 2030 R., ROZWO] SIECI

strukturze infrastruktury.

ELEKTROENERGETYCZNYCH
i Klimatu do 2030 r,, rozwdj sieci elektroenergetycznych POWINIEN OBE]MOWAC NIE
powinien obejmowac nie tylko nowe inwestycje, lecz rowniez TYLKO NOWE INWESTYC] E,
dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosSci wykorzystania LECZ R()WN[EZ DZIALANIA
dostepnych mocy przytaczeniowych. Dokument podkresla NA RZECZ ZWIEKSZENIA

potrzebe rozwijania lokalnych systeméw bilansujgcych

Zgodnie z projektem Krajowego Planu w dziedzinie Energii

energie i wdrazania inteligentnych sieci (smart grids), EFEKTYWNOSCI
umozliwiajacych taczenie wytwoércéw OZE z duzymi WYKORZYSTANIA
odbiorcami energii®’. Wzrost zapotrzebowania na moc DOSTEPNYCH MOCY

w sektorze centréw danych staje sie jednym z kluczowych PRZYLACZENIOWYCH

wyzwan dla krajowej sieci elektroenergetyczne;.
Jednocze$nie regiony o wysokim potencjale odnawialnych
Zrédet energii, takie jak wojewddztwo zachodniopomorskie, dysponuja rosnaca liczba przytaczy
wykorzystywanych przez farmy wiatrowe i fotowoltaiczne. Coraz cze$ciej analizowanym rozwigzaniem jest
model wspotdzielenia przytaczy pomiedzy operatorami OZE a centrami danych, pozwalajacy na efektywne
wykorzystanie istniejacej infrastruktury przesytowej. Tego typu wspotpraca przynosi korzysci poprzez:

B Zwiekszenie efektywnosci sieciowej — przytacze wykorzystywane przez farme wiatrowa lub fotowoltaiczng
przez cze$¢ doby moze zasila¢ centrum danych w godzinach niskiej generacji. Umozliwia to optymalne

wykorzystanie istniejacych linii 110 kV i GPZ-6w bez koniecznosci budowy nowych odcinkéw sieci.

B Redukcje kosztow przytaczenia - koszt budowy dedykowanego przytacza wysokiego napiecia stanowi jedna
z najwiekszych barier inwestycyjnych dla centréw danych. Wspoétdzielenie infrastruktury z OZE pozwala
obnizy¢ te koszty nawet o0 30-40%.

B Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w bilansie zasilania - centra danych mogg korzysta¢ bezposrednio
z energii produkowanej lokalnie, zawierajac kontrakty typu PPA (Power Purchase Agreement)

z producentami OZE korzystajgcymi z tego samego przytacza.
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B Zwiekszenie stabilno$ci zasilania - w potgczeniu z magazynami energii (BESS) i systemami zarzgdzania

popytem mozliwe jest utrzymanie zasilania nawet w warunkach ograniczen sieciowych. Takie rozwigzania

rozwijane sg juz w Skandynawii i Holandii, a Polska - ze wzgledu na strukture sieci 110 kV i duzy udziat

farm wiatrowych - ma podobny potencjat wdrozeniowy.

W regionie zidentyfikowane ograniczenia wynikajgce z przepustowosci sieci i wymogéw odlegtosciowych

od linii elektroenergetycznych i okreslono minimalne buforowe odlegtosci od linii 400 i 220 kV (510 m) oraz

od 110 kV (220 m). Mozliwo$ci przytaczeniowe do sieci nadal sg dostepne, ale jednoczes$nie rozwoj energetyki

wiatrowej jest ograniczony przez przepustowos¢ sieci KSE, co wskazuje na koniecznos¢ lokalnych modeli

wspotdzielenia przytaczy i lepszego wykorzystania istniejacej infrastruktury®e.

W kontekscie Pomorza Zachodniego wspoétdzielenie przytaczy moze mie¢ szczeg6lne znaczenie w rejonach,

gdzie istnieje duza koncentracja inwestycji OZE, np. w gminach Dartowo, Karlino, Malechowo, Postomino

czy Dygowo, a jednoczes$nie przebiegajg tam gtéwne linie przesytowe 110 i 220 kV. Wiaczenie centréw danych

do tego systemu umozliwitoby bilansowanie mocy w oparciu o lokalne Zrddta, skracajac dystans przesytu

i zmniejszajgc straty energetyczne.

Jednoczesnie operator centrum danych zawiera

z wytworca lokalny kontrakt PPA (Power

Purchase Agreement), gwarantujacy zakup energii
odnawialnej z okres$lonego Zrédta. Magazyny energii
(BESS), ktore stabilizuja dostawy i umozliwiajg
zasilanie infrastruktury w godzinach niskiej
generacji OZE. W regionie szczegdlne znaczenie

ma w tym konteks$cie inwestycja PGE w bateryjny
magazyn energii w Gryfinie (400 MW/800 MWh).

Model wspoétdzielenia przytaczy nie stanowi
rozwigzania uniwersalnego, lecz moze pemhic
funkcje jednego z kluczowych mechanizméw
umozliwiajacych rozwoj sektora centréw danych

w regionie. Jego zastosowanie wymaga jednak
wysokiego poziomu koordynacji technicznej,
organizacyjnej i regulacyjnej pomiedzy operatorami
sieci, wytworcami energii oraz odbiorcami
konicowymi. W wojewddztwie zachodniopomorskim
istniejg uwarunkowania sprzyjajace wykorzystaniu
tego modelu, w szczegblnosci wysoka koncentracja
farm wiatrowych oraz przebieg gtéwnych korytarzy
przesytowych 220-400 kV. Jednoczes$nie konieczna
jest kazdorazowo weryfikacji dostepnosci
redundantnych tras zasilania oraz spetnienia

W KONTEKSCIE POMORZA
ZACHODNIEGO WSPOLDZIELENIE
PRZYLACZY MOZE MIEC
SZCZEGOLNE ZNACZENIE

W REJONACH, GDZIE ISTNIEJE
DUZA KONCENTRACJA INWESTYCJI
OZE, NP. DARLOWO, KARLINO,
MALECHOWO, POSTOMINO

CZY DYGOWO, A JEDNOCZESNIE
PRZEBIEGAJA TAM GLOWNE

LINIE PRZESYLOWE 110

1220 KV. WEACZENIE CENTROW
DANYCH DO TEGO SYSTEMU
UMOZLIWILOBY BILANSOWANIE
MOCY W OPARCIU O LOKALNE
ZRODLA, SKRACAJAC DYSTANS
PRZESYLU I ZMNIEJSZAJAC STRATY
ENERGETYCZNE.

wymogow odlegtosciowych od infrastruktury wysokich i najwyzszych napiec. Z perspektywy przestrzennej,

jako najbardziej perspektywiczne obszary dla tego typu rozwigzan wskaza¢ mozna pas Dartowo-Karlino-

Malechowo, obszar Koszalin-Biatogard oraz aglomeracje Szczecin-Police-Stargard.
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5.2.6. LOKALNE PLANY ROZWO]JU OZE DO 2040

Planowanie rozwoju odnawialnych zrédet energii do 2040 roku jest istotnym elementem oceny
dtugoterminowych warunkéw energetycznych dla inwestycji wysokiej mocy, w tym centréw danych.
Przewidywalnos$¢ kierunkéw polityki regionalnej i stopien integracji OZE z siecig wyznaczajg ramy dla strategii
dekarbonizacji oraz dostepnosci zielonej energii w horyzoncie wieloletnim. Z tego powodu analizowane

tu dokumenty regionalne stanowig istotne tto infrastrukturalne i regulacyjne dla inwestoréw planujacych

dziatalno$¢ w regionie.

W Karcie charakterystyki energetycznej wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie wykorzystania OZE
w produkcji energii elektrycznej zawarto bezposrednie odniesienie do Dyrektywy RED III

(2023/2413/UE), wskazujac, ze wyniki analiz maja stanowi¢ wkiad w przyszte mapowanie obszarow
rozwoju OZE w wojewddztwie, zgodnie z nowymi wymogami unijnymi®®. Elementy, ktore nalezy uwzglednic

w dtugoterminowej perspektywie obejmuja:

B potencjat teoretyczny wiatru (20-34 GW) miat stanowi¢ baze do planowania regionalnych stref rozwoju
OZE do 2040 r;

B zakladano, Ze rozwdj technologii magazynowania energii i wodoru umozliwi bardziej lokalne wykorzystanie

energii odnawialnej, a wiec zwiekszenie samowystarczalno$ci regionu;

B wskazano, Ze repowering (zastepowanie turbin 1-2 MW nowymi 5-6 MW) bedzie kluczowym procesem
do 2040 roku.

W ujeciu czasowym (z perspektywy 2025 r.) RBGPWZ przedstawito spéjne i aktualne kierunki rozwoju,

ktdre zostaly pdzniej potwierdzone w regionalnych strategiach energetycznych. Dalsza ekspansja OZE zalezy

od modernizacji infrastruktury przesytowej, wzrostu lokalnego popytu na energie oraz rozwoju technologii
magazynowania. Kolejnym etapem rozwoju regionu powinna by¢ budowa dobowych i sezonowych magazynow
energii, w tym produkcja zielonego wodoru oraz rozwdj sieci PV z magazynowaniem, ktére mogg stabilizowaé
lokalne bilanse. Waznym czynnikiem réwnowazacym system w regionie jest uruchomiona elektrownia gazowa
PGE Gryfino Dolna Odra (1,4 GW), stanowiaca bufor bezpieczenistwa dla zmiennej generacji odnawialnej. Dalszy
rozwoj OZE bedzie réwniez uzalezniony od integracji z nowymi liniami przesytowymi 400 kV

(np. Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina), a takze planowanej inwestycji magazynu energii.
Uwzglednienie tych kierunkdw rozwoju pozwala okres$li¢, w jakim otoczeniu energetycznym moga

funkcjonowac¢ inwestycje wymagajace duzej mocy w dtuzszym horyzoncie.

o\

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje jednym z najsilniejszych
profili OZE w kraju, co wzmacnia jego pozycje w kontekscie inwestycji
dazacych do budowy niskoemisyjnych modeli energetycznych, w tym
»Zzielonych” centrow danych. Analiza odnawialnych zrodet energii

w wojewddztwie zachodniopomorskim pokazuje, Ze region nalezy
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do najwazniejszych krajowych osrodkow wytwarzania energii odnawialnej,
z dominacjg energetyki wiatrowej oraz rosngaca rola fotowoltaiki.

W 2023 roku produkcja energii z OZE po raz pierwszy przekroczyla lokalne
zuzycie (122,7%), co oznacza trwala nadwyzke generacji oraz koniecznos¢
bilansowania systemu poprzez magazynowanie energii i rozwoj lokalnego
popytu.

Wysoki poziom integracji OZE przeklada sie na szeroka dostepnos¢

energii niskoemisyjnej w regionie, jednak nie determinuje warunkow
przylaczeniowych dla nowych odbiorcow. O mozliwosci zasilania inwestycji
wysokiej mocy decyduje bowiem stan sieci przesylowej i dystrybucyjnej,
dostepnos¢ mocy w GPZ oraz zdolnos¢ systemu do stabilnej pracy

w warunkach zmiennej generacji. W tym kontekscie znaczenie maja
prowadzone inwestycje PSE i OSD, ktore zwiekszaja elastyczno$c¢ pracy sieci,
cho¢ nie przesadzaja o dostepnosci konkretnych wolumendéw mocy dla
nowych centrow danych.

W regionie o strukturalnej nadprodukcji energii roSnie znaczenie duzych
odbiorcow, ktorzy moga absorbowac czes¢ nadwyzek i wspierac lokalne
bilanse. W tym kontekscie centra danych s3 jednym z typow odbiorcow
analizowanych w dokumentach krajowych jako potencjalny element
stabilizujacy system, zwlaszcza w potaczeniu z mechanizmami zarzadzania
strong popytowa oraz magazynowaniem energii. Ich rola zalezy jednak

od dostepnosci przylaczen, parametrow pracy sieci oraz indywidualnych
warunkow lokalizacyjnych.

Wysoka koncentracja instalacji OZE i ograniczona przepustowos¢

sieci sprzyjaja rozwazaniu modeli wspoétdzielenia przytaczy pomiedzy
instalacjami odnawialnymi a odbiorcami przemystowymi. Modele te sa
stosowane w panstwach o podobnej strukturze infrastruktury i moga,
w okreslonych warunkach, zwieksza¢ efektywnos$¢ wykorzystania sieci.
Ich zastosowanie wymaga jednak szczegotowej analizy technicznej oraz
koordynacji miedzy operatorami.
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6.1. INFRASTRUKTURA CYFROWA I TELEKOMUNIKACY]JNA
W REGIONIE

Infrastruktura telekomunikacyjna stanowi filar funkcjonowania centréw danych. Dostepnos¢ swiattowodowych
taczy o wysokiej przepustowosci, ich fizyczna redundancja oraz liczba niezaleznych operatoréw determinuja
bezpieczenstwo operacyjne, jakos¢ ustug oraz mozliwos¢ skalowania mocy obliczeniowej. W tym kontekscie
ocena infrastruktury cyfrowej wojewo6dztwa zachodniopomorskiego prowadzona jest przez pryzmat realnych

wymogow funkcjonowania centréw danych o znaczeniu regionalnym i krajowym.

Wzrost dostepnosci redundantnych potaczen swiattowodowych o niskim op6znieniu w przeptywie jest

jednym z kluczowych czynnikéw wyboru lokalizacji. Eksperci ocenili site wptywu tego elementu na rozwdj
rynku data center na 3,83 w pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznacza ,bardzo wysoki wptyw”. Ponadto 83%
respondentéw uznatlo, zZe istnieje wysokie prawdopodobienstwo dalszego rozwoju tej infrastruktury. Wsréd
innych istotnych czynnikéw napedzajgcych rozwdj infrastruktury cyfrowej wysoko zostaty ocenione réwniez:
zaostrzenie regulacji dot. lokalnego przechowywania danych (4,00), wzrost wykorzystania rozwigzan

opartych na sztucznej inteligencji jako stymulanta rozwoju rynku data centers (3,83), rosnace zapotrzebowanie
na przestrzen chmurowg ze strony sektora publicznego (3,82), postepujaca cyfryzacja ustug publicznych (3,76),
wzrost zapotrzebowania instytucji edukacyjnych i sektora nauki na "storage" i moc obliczeniowa (3,55) i wzrost
wykorzystania rozwigzan IoT jako stymulanta rozwoju rynku data centers (3,5), z ktérych wszystkie dotycza

przetwarzania cyfrowych danych, opartych na infrastrukturze cyfrowej i telekomunikacyjne;j.

Wojewddztwo ma dzis stabsze pokrycie siecig telekomunikacyjna niz $rednia krajowa, jednak ponadprzecietny
udziat zasiegu hurtowego (7,3%) jest wyrazZnie wyzszy niz $rednia krajowa (5,3%). Oznacza to, ze w duzej
liczbie lokalizacji istnieje juz techniczna infrastruktura sieciowa, ale nie jest ona jeszcze bezposrednio
wykorzystywana do $wiadczenia ustug dla klientow koncowych. Tego typu infrastruktura stanowi ,zaplecze
techniczne”, ktére moze zosta¢ uruchomione, co w praktyce zwieksza potencjat rozwoju rynku i poprawy
dostepnosci ustug.

6.1.1. WYMAGANIA JAKOSCI LACZY I LICZBY OPERATOROW

Centra danych 3cz3 sie ze §wiatem zewnetrznym za poSrednictwem dostawcow ustug internetowych (ISP)

i innych sieci. Te potaczenia zewnetrzne czesto wykorzystuja $§wiattowody do obstugi duzych ilosci danych
przesytanych do i z obiektu. Kable §wiattowodowe oferujg wieksza przepustowo$¢, nizsze opdznienie oraz
odporno$¢ na zaktdcenia. Zdolno$¢ Swiattowoddw do obstugi duzej przepustowosci na duze odlegtosci sprawia,
ze idealnie nadajg sie do tych krytycznych potaczen.

Analizy badawcze oraz dobre praktyki i wypowiedzi ekspertow wskazujg, ze niezwykle istotnym czynnikiem
dla centréw danych jest jako$c¢ i redundancja infrastruktury telekomunikacyjnej. Wszystkie obiekty data
center w kraju posiadajg co najmniej dwie niezaleZzne trasy $wiattowodowe taczace je z sieciami operatoréw,
a okoto 45% obiektéw dysponuje dwiema trasami, 22,5% - trzema, kolejne 22,5% - czterema, a 10% -
piecioma lub wiekszg liczba potgczen®. Oznacza to, ze poziom Swiadomosci potrzeby dywersyfikacji taczy
telekomunikacyjnych jest w Polsce wysoki, cho¢ nie we wszystkich przypadkach odpowiada formalnym
standardom ANSI/TIA-942, definiujgcym minimalne wymagania dla klas (tier) w zakresie niezalezno$ci tras

i operatoréw.
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W zakresie przepustowosci taczy swiattowodowych dominuja instalacje powyzej 300 par widkien, ktére
posiada 57,6% obiektdw, natomiast 24,2% centréw danych dysponuje taczami ponizej 50 par widkien. Rozktad
ten wskazuje na zréznicowanie infrastruktury - od duzych obiektéw o znaczeniu krajowym po mniejsze
serwerownie regionalne i zapasowe. W polskich centrach danych $redni poziom redundancji infrastruktury
telekomunikacyjnej mozna uznac za wysoki w ujeciu europejskim, szczegélnie w regionach aglomeracyjnych,

gdzie dziata kilku operatoréw o zasiegu krajowym.

Operatorzy tacy jak Orange Polska, Netia, T-Mobile, 3S Data Center, Exatel, Asseco Data Systems i Atman
zapewniajg najwiekszy udziat w rynku kolokacji i telekomunikacji dla centréw danych. Ich sieci obejmujg
gtéwne miasta, co stanowi podstawe dla rozwoju infrastruktury w wojewddztwie zachodniopomorskim. Region
ten znajduje sie w zasiegu Swiattowodowych magistrali krajowych i transgranicznych, co pozwala na tatwe
wiaczenie nowych inwestycji w struktury europejskie m.in. poprzez punkty wymiany ruchu w Gdansku

i Poznaniu®™.

Dla inwestoréw planujacych budowe centrow danych w wojewé6dztwie zachodniopomorskim kluczowe jest

uwzglednienie nastepujacych wymagan technicznych:

B zapewnienie minimum dwéch niezaleznych tras §wiattowodowych od réznych operatoréw to wymog

podstawowy;
B przepustowos$¢ taczy 100 Gb/s a takze 400Gb/s oraz 800 Gb/s;
B niski poziom opdznien (latencji < 5 ms);
B niezalezne punkty dostepu (meet-me rooms) umozliwiajgce elastyczne podtaczenie kolejnych operatoréw.

Dane przedstawione w niniejszym rozdziale opisujg ogélny poziom dostepnosci infrastruktury swiattowodowej
oraz zasieg infrastruktury hurtowej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Jednak kazda potencjalna
lokalizacja inwestycji wymaga odrebnej, indywidualnej weryfikacji technicznej obejmujacej dostepnos¢
rzeczywistych tras swiattowodowych, ich redundancje, mozliwe do zagwarantowania przepustowosci, aby

dokonac ostatecznej oceny przydatnosci terenu pod inwestycje centrow danych.

6.2. DOSTEPNOSC SIECI SZKIELETOWE]

W wojewodztwie jest 322 410 punktéw adresowych. Na koniec wrze$nia 2025 roku 76,4% (246 449) punktow
adresowych byto objetych zasiegiem deklarowanym przez operatorow, co jest warto$cia nizsza niz warto$¢
krajowa (84,5%). To oznacza, ze ok. 1 na 4 adresy w regionie znajduje sie poza oficjalnym zasiegiem sieci
(szczegolnie na obszarach wiejskich i peryferyjnych). Na terenie wojewddztwa dziata 106 przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych $wiadczgcych ustugi stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych, w tym

74 oferujacych wytacznie ustugi detaliczne, 7 Swiadczacych wytgcznie ustugi hurtowe, natomiast

25 $wiadczacych ustugi hurtowo-detaliczne.
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Wykres 4. Pokrycie zasiegiem punktéw adresowych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w podziale
na powiaty.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych "Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu”.

Dominujacym medium w kraju sg sieci Swiattowodowe, ktére odpowiadaja za 73,9% wszystkich zasiegow.
Medium $wiattowodowe w wojewddztwie zachodniopomorskim obejmuje 879 191 zasiegéw, co stanowi
60,73% wszystkich zasiegéw zgtoszonych przez podmioty zobowigzane do raportowania®?. Rodzaj zasiegu
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego mozna podzielié na:

B rzeczywisty zasieg - punkty adresowe, w ktorych operatorzy MEDIUM
$wiadcza ustugi konicowe (fizycznie dostepna sie¢ i aktywni

uzytkownicy) obejmuje ok. 2 /3 wszystkich adresow SWIATLOWOD OWE
w wojewoddztwie - 217 643 punktéw adresowych; w WO]EWODZTWIE
B hurtowy (wylacznie) - punkty, w ktérych dostepna jest ZACHODNIOPOMORSKIM

infrastruktura umozliwiajaca $§wiadczenie ustug przez innych OBEJMUJE 879 191
operatorow, ale brak jeszcze dostepu detalicznego. Stanowi ZASIEGOW CO STANOWI
)

7,25 % adreséw - potencjalne miejsca do komercyjnego
19+ 6 O’ 7 3 0/0 L]
zagospodarowania;
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B teoretyczny (wytacznie) - lokalizacje, dla ktoérych operatorzy zadeklarowali mozliwo$¢ podiaczenia

w ramach planowanych inwestycji stanowi 1,68 % punktéw adresowych;

B brak zasiegu - adresy, w ktorych nie odnotowano Zadnej formy dostepu do sieci szerokopasmowej stanowig

23,56 % wszystkich punktow, czyli prawie co czwarty adres w regionie pozostaje offline.

Tabela 10. Podzial na punkty adresowe w zaleZnoS$ci od rodzaju zasiegu.

Rodzaj zasiegu Liczba adresow w woj. Udziatl [%] w woj. Udzial [%] w Polsce
zachodniopomorskim zachodniopomorskim

Rzeczywisty 217 643 67,5% 74,8%

Hurtowy 23382 7,3% 5,3%

Teoretyczny 5424 1,7% 4,4%

Brak zasiegu 75961 23,6% 15,5%

SUMA 322410

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych "Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu".

Udziat zasiegu hurtowego w wojewddztwie zachodniopomorskim jest wyzszy niz $redni udziat zasiegu
hurtowego w Polsce. Zasieg hurtowy $wiadczy o fizycznej obecnosci infrastruktury sieciowej w danej
lokalizacji. Nie gwarantuje on gotowej ustugi, ale oznacza, Ze koszt i czas uruchomienia potaczen sg zwykle
nizsze niz w obszarach catkowicie pozbawionych sieci. Na tle wojewddztwa wyraZnie wyzszym udziatem

zasiegu hurtowego wyrdzniajg sie kolejno:

1. gmina Dobrzany: 37,26%, UDZIAL ZASIEGU HURTOWEGO

2. gmina wiejska Kotobrzeg: 19,61%, W WO]EW()DZTWIE

3. gmina Dolice: 19,61% (ta sama wartos¢), ZACHODNIOPOMORSKIM JEST

4. gmina Chociwel: 17,75%, WYZSZY NIZ SREDNI UDZIAL

5. gmina Stawno: 16,80%, ZASIEGU HURTOWEGO W POLSCE.
6. gmina Stara Dabrowa: 15,60%,

7. miasto Kotobrzeg: 14,30%,

8. gmina Biatogard: 14,21%,

9. gmina Dartowo: 14,12%,

10. gmina Dobra (Szczeciniska): 13,42%,
11. gmina Marianowo: 12,97 %,

12. gmina Przelewice: 11,23%,

13. gmina Debno: 10,50%,

14. gmina Swierzno: 10,36%,

15. gmina Kobylanka: 10,16%.
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Inwestycja w tych obszarach moze potencjalnie minimalizowac¢ ryzyko logistyczne i kapitatowe zwigzane
zprzytaczeniem do sieci szkieletowej. Potencjat ten wymaga kazdorazowej weryfikacji dostepnosci
redundantnych tras i minimalnej gwarantowanej przepustowosci u operatoréw, jako ze dane statystyczne nie

precyzuja parametrow tych taczy.

6.2.1. PRZEPUSTOWOSC SIECI W ZACHODNIOPOMORSKIM A CENTRA DANYCH

Wymagana przepustowos$¢ dla centrum danych zalezy od jego wielkosci, ilo$ci przetwarzanych danych oraz
charakteru hostowanych aplikacji. Duze centra danych o duzych potrzebach obliczeniowych i duzym ruchu
uzytkownikéw wymagaja znacznej przepustowosci, aby zapewni¢ ptynne dziatanie. Wymagania dotyczace
przepustowosci mogg wahac sie od kilku gigabitéw na sekunde (Gb/s) do terabitéw na sekunde (Tb/s)

w przypadku centréw danych o duzej skali. Skalowalno$¢ jest kluczowym czynnikiem, ktéry pozwala centrom

danych dostosowywac sie do rosnacych wymagan bez obnizania wydajnosci®.

Tabela 11. Zakres przepustowosci w wojewddztwie.

Zakres przepustowosci Liczba zasiegow Udziat [%] Liczba punktéw Udziat [%]
adresowych
<50 Mb/s 355230 24,52% 39176 15,9%
100-500 Mb/s 94 196 6,50% 12 656 51%
600-900 Mb/ 173 641 11,9% 13657 5,5%
1000 Mb/s (1 Gb/s) 694 223 47,95% 106 535 43,23%
2000 Mb/s (2 Gb/s) 98 359 6,79% 54 607 22,16%
5000 Mb/s (5 Gb/s) 5374 0,37% 3715 1,51%
8000 Mb/s (8 Gb/s) 10 841 0,75% 9102 3,69%
10000 Mb/s (10 Gb/s) | 6 756 0,47% 6671 2,71%
SUMA =1 Gb/s 824 658 56,9% 181 000 73,4%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych "Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu".
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Wojewddztwo zachodniopomorskie wykazuje wysoki udziat zasiegéw = 1 Gb/s. Dominujg sieci 1 Gb/s,

ktére odpowiadajg za prawie 48% wszystkich zasiegow i 43% adreséw. Jest to standard ustug detalicznych
w miastach. Sieci 2-5 Gb/s obejmujg 7% zasiegow, ale 24% adresow, co sugeruje, ze wystepuja w mniejszych
liczbach, ale z duzym zasiegiem terytorialnym. Ultraszybkie potgczenia 8-10 Gb/s stanowig tylko

1,2% zasiegow, jednak obejmuja ponad 6% adreséw, co jest charakterystyczne dla infrastruktury sieciowej

duzych operatoréow.

Wykres 5. Przepustowos¢ Mb/s. Udzial [%] liczby zasiegow w Polsce, a w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu”.

W wojewodztwie zachodniopomorskim udziat przepustowos$ci rzedu 1 Gb/s jest nizszy, ale odsetek potgczen
powyzej 2 Gb/s jest wyzszy niz Srednia krajowa i wynosi 6,8% liczby zasiegow, a pod wzgledem punktow
adresowych 22,16%, co jest wysokim nasyceniem w skali kraju®®. Analiza lokalna na poziomie gminy wskazuje
na zestaw czynnikéw, ktére mogg mie¢ znaczenie w procesie oceny lokalizacji przez operatoréw centréow
danych. Czynniki te stanowig element szerszej analizy infrastrukturalnej i powinny by¢ rozpatrywane tgcznie
z parametrami technicznymi, energetycznymi oraz Srodowiskowymi. Miejscowosci z dostepem do sieci

0 najwyzszej przepustowosci to:

1. Rewal- 10 Gb/s: 94,68%,

2. Karnice - 10 Gb/s: 46,91%,

3. Szczecin - 8-10 Gb/s: 20,89%,

Karlino - 10 Gb/s: 0,48%,

Stargard - 8 Gb/s: 4,91%,

Watcz - 2 Gb/s: 46,78%; 1 Gb/s: 39,40%,

N o 1ok

Szczecinek - 2 Gb/s: 40,26%; 1 Gb/s: 33,41%,
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8. Bialogard - 2 Gb/s: 34,01%; 500 Mb/s: 44,65%,

9. Mielno - 2 Gb/s: 28,35%; 1 Gb/s: 37,62%,

10. Koszalin - 2 Gb/s: 24,85%; 1 Gb/s: 48,35%; =5 Gb/s: 0,43%,
11. Goleniéw - 1 Gb/s: 66,93%; brak =5 Gb/s,

12. Sianéw - dominacja 1 Gb/s (brak wyzszych przepustowosci).

6.2.2. PLANY INWESTYCYJNE I ROZBUDOWA SIECI

Polska znajduje sie w fazie intensywnej rozbudowy sieci §wiattowodowych. Dane z pierwszego kwartatu
2025 roku pokazujg, ze plany inwestycyjne operatoréw obejmuja 1,86 mln punktéw adresowych, w tym

1,69 mln unikalnych lokalizacji. W wojewédztwie zachodniopomorskim liczba punktéw adresowych ze
zgloszonymi planami inwestycyjnymi finansowanymi ze sSrodkéw wtasnych inwestora to 48 893 punkty
adresowe, w tym 45 126 jest objeta planami inwestycyjnymi, co stanowi ok. 15% wszystkich adreséw
wojewddztwa (322 410). Oznacza to, ze w najblizszym oKkresie inwestycyjnym co siédmy adres w regionie ma

zostac objety rozbudowg sieci komercyjne;.

Tabela 12. Kluczowe inwestycje publiczne i komercyjne: TOP 5 udziatu wszystkich inwestycji.

Typ inwestycji Liczba punktow Udziat w catos$ci [%]
adresowych objetych
planami
publiczne stargardzki 7615 19,0 %
kotobrzeski 4592 11,5%
kamienski 4463 11,1%
koszalinski 4235 10,6%
stawienski 3135 7,8%
komercyjne Szczecin 13 352 27,3%
policki 5 847 12,0%
Koszalin 5382 11,0%
bialogardzki 4336 8,9%
stargardzki 2066 4,2%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych "Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu".

POLSKA ZNAJDUJE SIE W FAZIE INTENSYWNE] ROZBUDOWY SIECI
SWIATLOWODOWYCH. DANE Z PIERWSZEGO KWARTALU 2025 ROKU
POKAZU]JA, ZE PLANY INWESTYCYJNE OPERATOROW OBEJMUJA

1,86 MLN PUNKTOW ADRESOWYCH, W TYM 1,69 MLN UNIKALNYCH
LOKALIZAC]JI. PLANOWANE INWESTYCJE PUBLICZNE OBEJMUJA 40 091
PUNKTOW ADRESOWYCH, CZYLI OK. 12,4% WSZYSTKICH ADRESOW
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM.
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Planowane inwestycje publiczne obejmujg 40 091 punktéw adresowych, czyli ok. 12,4% wszystkich adresow

w wojewoddztwie zachodniopomorskim (322 410). Jest to nieco mniejszy zakres niz inwestycje komercyjne

(48 893), ale czesto komplementarny terytorialnie, poniewaz dotyczy powiatéw z nizszg rentownoscia

i stabszym nasyceniem infrastruktury. Komercyjni inwestorzy skupiajg sie na aglomeracjach i strefach
przemystowych, natomiast inwestycje publiczne kompensuja braki infrastrukturalne w powiatach nadmorskich
i wiejskich. Najwieksze punkty synergii publiczno-prywatnej to powiaty: stargardzki, policki, koszalinski,
kotobrzeski, gdzie obie $ciezki inwestycyjne sie naktadaja.

oo\ oo

W obecnym stanie infrastruktury telekomunikacyjnej i energetycznej
wojewoddztwo zachodniopomorskie wykazuje realny potencjat dla rozwoju
centrow danych o charakterze regionalnym i zapasowym (edge, disaster
recovery, regional cloud). Statystyki zasiegu i przepustowosci potwierdzaja
rozwijajaca sie infrastrukture Swiattowodowa oraz rosnaca dostepnos¢
ustug wysokich przeptywnosci, jednak nie pozwalaja oceni¢ fizycznej
niezaleznosci tras ani stopnia redundancji wymaganego dla obiektow

0 znaczeniu strategicznym. W praktyce kazda potencjalna lokalizacja
wymaga indywidualnej weryfikacji mozliwosci przylaczeniowych juz

na etapie przedinwestycyjnym.

Region wykazuje rosnacy potencjal telekomunikacyjny, zwlaszcza

w gléwnych osrodkach miejskich, jednak obecny poziom dojrzatosci
infrastrukturalnej nie jest porownywalny z wiodacymi lokalizacjami rynku
data center w Polsce. Dostepnosc¢ szybkich taczy pozostaje zréznicowana

i koncentruje sie w wybranych punktach, m.in. w Rewalu, Karnicach,
Szczecinie, Walczu i Stargardzie. Blisko$¢ synergicznych inwestycji
publicznych i komercyjnych w powiatach stargardzkim, polickim,
kotobrzeskim i koszalinskim wzmacnia dlugoterminowy potencjat tych
obszarow jako lokalnych weztéw infrastrukturalnych.

Oznacza to, Ze wojewodztwo zachodniopomorskie posiada funkcjonalne
warunki do peinienia roli zaplecza infrastrukturalnego dla kraju

i regionu Morza Baltyckiego, jednak pelne wykorzystanie tego potencjatu
wymaga ukierunkowanych dziatan technicznych: wzmocnienia sieci
szKkieletowej, rozbudowy weziéw wymiany ruchu oraz zapewnienia wiekszej
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transparentnosci danych dotyczacych rzeczywistej topologii sieci. Region
ma wiec atuty rozwojowe, ale ich uruchomienie zalezy od precyzyjnych
inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjna.

6.3. UWARUNKOWANIA TRANSPORTOWE

Wojewddztwo zachodniopomorskie nie jest obecnie gtbwnym weztem lokalizacji duzych obiektéw data center,
jednak posiada zestaw cech przestrzennych i infrastrukturalnych, ktére tworzg realne podstawy do rozwoju
tej funkcji. Jednym z czynnikéw warunkujacych te mozliwos¢ jest dostepnos¢ transportowa, rozumiana
zaréwno jako tatwos$¢ realizacji inwestycji, jak i sprawnos$¢ funkcjonowania obiektéw w dtugim horyzoncie
operacyjnym. Dostepno$¢ transportowa w przypadku centréw danych petni funkcje operacyjng, logistyczng

i bezpieczenstwa. Na etapie budowy decyduje o kosztach i czasie realizacji inwestycji, umozliwia sprawny
transport wyspecjalizowanych elementéw infrastruktury, ciezkiego sprzetu, prefabrykatéw oraz systeméw
energetycznych i chtodniczych. W fazie operacyjnej wptywa na mozliwo$¢ szybkiego przemieszczania kadr

technicznych, zespotéw serwisowych oraz podmiotéw odpowiedzialnych za reakcje kryzysowe.

[stotnym aspektem jest korelacja infrastruktury transportowej z przebiegiem sieci telekomunikacyjnych

i energetycznych, ktore czesto sg lokowane wzdtuz gtéwnych korytarzy komunikacyjnych. Oznacza to, ze
obszary o wysokiej dostepnosci drogowej i kolejowej majg wiekszy potencjat integracji z infrastruktura
Swiattowodowa i przesytowa. Réwnoczes$nie obowigzujace normy techniczne wskazuja na konieczno$¢
zachowania bezpiecznych odlegtosci od Zrdodet drgan i zaktdcen, takich jak linie kolejowe czy lotniska, co
powoduje, Ze optymalne lokalizacje musza tgczy¢ dobra dostepno$¢ zewnetrzng z odpowiednim dystansem
od potencjalnych zrédet ryzyka.

W zakresie potaczen transportowych przez region przebiega kilka drég wyzszego rzedu, takich jak
drogi ekspresowe i drogi krajowe, z ktérych czesc¢ jest w trakcie planowania lub realizacji rozbudowy.
Najwazniejszymi z nich sa:

B S6 (Trasa Kaszubska) - faczaca Szczecin z Koszalinem, a juz wkroétce z Gdanskiem,
B S3 - laczaca Swinoujscie i Szczecin z Gorzowem Wielkopolskim i Zielong Géra,

B DK20 - tgczgca Szczecin z Gdanskiem,

B S10 (w budowie do 2030 r.) - faczaca Szczecin z Bydgoszcza i Toruniem®.

PowyzZsze potaczenia (istniejace i planowane) zapewniaja dobra dostepnos$¢ zewnetrzng czesci wojewddztwa.
Wszystkie z nich wzmacniajg przede wszystkim dostepnos¢ Szczecina, jako najwiekszego osrodka regionalnego.
Trasa S3 nalezy do transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) w ramach sieci bazowej, z kolei S6 do sieci
kompleksowej. Nalezy zwrdci¢ uwage na niska dostepnos$¢ centralnej cze$ci wojewddztwa, szczegdlnie w relacji
potnoc-potudnie. W centrum i na wschodzie wojewddztwa drogi wyzszego rzedu catkowicie omijajg niektoére
powiaty. W kontekscie centrow danych dostepnos$¢ drogowa jest dobra, lecz silnie zrdznicowana i zalezy

od wyboru konkretnej lokalizacji.

Dostepnos¢ transportowa regionu jest uzupetniana przez potaczenia kolejowe. Infrastruktura kolejowa
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ma dwojakie znaczenie dla obiektéw centréw danych. Z jednej strony zbytnia blisko$¢ do obiektow jest
niewskazana wedtug norm klasyfikacyjnych. Odlegtos¢ ponizej 800 metréw do infrastruktury kolejowej

moze powodowac¢ drgania negatywnie wptywajgce na hardware w centrach danych. W wojewdédztwie
zachodniopomorskim sie¢ kolejowa jest stosunkowo rozbudowana, to znaczy ze taczy wiekszos¢ srednich miast
wojewoddztwa i osigga czwarty najwyzszy wskaznik linii kolejowych na 10 tys. mieszkancéw w Polsce. Niemniej
linie miedzymiastowe o najwiekszej przepustowosci prowadza przede wszystkim do Szczecina jako gtdwnego
osrodka regionu. Trasa pasazerska miedzy Poznaniem a Szczecinem, oraz miedzy Berlinem a Szczecinem
naleza do sieci TEN-T, jako trasy konwencjonalne sieci bazowej. Te same potaczenia oraz potgczenie Szczecina
ze Swinoujéciem naleza takze do sieci bazowej w ramach transportu tadunkéw. Do sieci uzupetiajacej TEN-T
naleza takze potgczenia pasazerskie miedzy Zielong Goérg, a Szczecinem, oraz Gdanskiem, a Stargardem przez
Koszalin.

Rysunek 8. Infrastruktura transportowa w regionie.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDOT.

Podobnie niejednoznaczna jest obecno$¢ transportu powietrznego. Z jednej strony zbytnia blisko$¢ lotniska
moze negatywnie oddziatywa¢ na wrazliwe systemy infrastruktury cyfrowej data center. W zwigzku z tym
preferowane jest utrzymanie odlegto$ci przynajmniej 10 km od lotnisk miedzynarodowych. Z drugiej strony

obecnos$¢ lotniska z dobra siatkg potgczen miedzynarodowych jest kluczowa dla sprawnego funkcjonowania
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najwiekszych centréw danych. Miedzynarodowe firmy technologiczne potrzebuja dostepnosci transportowe;j
dla specjalistow, ktorzy sprawuja opieke nad wieloma obiektami w réznych krajach. Pozwala to im dotrze¢
do obiektéw w mozliwie krotkim czasie w przypadkach kryzysowych, takich jak awarie sieci i sprzetu. Jest

to bezposrednio powigzane takze z segmentacja informacyjna, ktéra wspomaga procedury bezpieczenstwa
w firmach. Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada jedno miedzynarodowe lotnisko na swoim obszarze -
Szczecin-Goleniow im. NSZZ ,Solidarnos¢”.

Wykres 6. Liczba obstuzonych pasazeréw w ruchu krajowym i miedzynarodowym w 2024 r.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Port lotniczy obstuguje mniej niz 0,5 mln pasazeréw rocznie, przy czym wykazuje tendencje spadkowa

w latach popandemicznych. Zajmuje pod tym wzgledem dopiero 9. miejsce w Polsce (dane za 2024 r. wedtug
ULC)®%, a réznica pomiedzy czotowymi lotniskami jest kilkunastokrotna. Szansg jest realizowana modernizacja
i rozbudowa terminala pasazerskiego szczecinskiego lotniska, ktora pozwoli zwiekszy¢ ruch do ok. 1 mIn®’.
Ponadto w sgsiednich regionach znajduja sie porty z szersza siatka potaczen, takie jak lotnisko im. Lecha
Watesy w Gdansku (obstugujace niecate 7 mln pasazeréw rocznie), ktore jest oddalone 130 km od granicy
wojewoddztwa i ok. 200 km od najblizszego wiekszego miasta w zachodniopomorskim - Koszalina. Od drugiej
strony miedzynarodowa dostepno$¢ wojewoddztwa jest zwiekszona przez blisko$¢ portu lotniczego Berlin
Brandenburg, ktéry w 2024 roku obstuzyt 25,5 mln pasazer6w?®, oddalonego 190 km (2 godziny drogi)

od Szczecina.
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oo\ oo/

Uwarunkowania transportowe wojewodztwa zachodniopomorskiego tworza
zZroznicowany, ale funkcjonalny fundament dla rozwoju infrastruktury
centrow danych. Silnym atutem pozostaje koncentracja drog ekspresowych

i krajowych oraz infrastruktury kolejowej w otoczeniu Szczecina, a takze
powigzania z siecig TEN-T oraz blisko$¢ miedzynarodowego lotniska Berlin
Brandenburg. Z punktu widzenia duzych, wyspecjalizowanych obiektow
technologicznych zwieksza to atrakcyjnos¢ zachodniej czesci regionu

i wzmacnia potencjal obszarow potozonych wzdtuz gtéwnych korytarzy
transportowych.

Centralna i wschodnia czes¢ wojewodztwa charakteryzuje sie pewnymi
ograniczeniami w dostepnosci, zwlaszcza w ukladzie péinoc-potudnie.

W efekcie dostepnosc¢ transportowa regionu stanowi czynnik sprzyjajacy
rozwojowi centrow danych, jednak w sposob silnie zalezny od wyboru
lokalizacji - wspierajac inwestycje koncentrujace sie w dobrze
skomunikowanych obszarach przy jednoczesnej koniecznosci zachowania
wymogow technicznych dotyczacych odlegtosci od infrastruktury
transportowe;j.
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7.1. BEZPIECZENSTWO REGIONU: PRZESTEPCZOSC ORAZ
ZAGROZENIA ATAKAMI TERRORYSTYCZNYMI

Bezpieczenstwo fizyczne i stabilno$¢ spoteczna regionu stanowig istotny czynnik lokalizacji obiektéw

o wysokiej wrazliwosci operacyjnej, takich jak centra danych. Funkcjonowanie data center jest szczeg6lnie
podatne na zaktdcenia ciggto$ci dziatania, a ich ochrona wymaga uwzglednienia ryzyk zwigzanych

7z przestepczoscia, sabotazem oraz zagrozeniami o charakterze terrorystycznym lub dywersyjnym. Ocena
poziomu bezpieczenstwa wpltywa bezposrednio na koszty zabezpieczen fizycznych, zatozenia projektowe oraz
ubezpieczalno$¢ inwestycji i pozwala okresli¢ realny poziom ryzyka operacyjnego dla obiektéw wymagajgcych

wysokiej niezawodnosci.

W 2024 roku w Unii Europejskiej odnotowano 58 atakéw terrorystycznych, z czego 34 zostaly przeprowadzone,
5 nie powiodto sie, a 19 udaremniono. Najwieksza liczbe incydentow przypisano terroryzmowi
dzihadystycznemu (24) oraz lewicowemu i anarchistycznemu (21). Lacznie 20 panstw cztonkowskich zgtosito
449 aresztowan za przestepstwa zwigzane z terroryzmem, z dominujacym udziatem spraw zwigzanych

z terroryzmem dzihadystycznym (289). Na tle tych danych Polska pozostaje krajem o bardzo niskim poziomie
zagrozenia - nie odnotowano atakéw terrorystycznych, a liczba zatrzyman wyniosta 13 aresztowan

w 2024 roku®.

Niemniej warto zaznaczy¢, ze chociaz czynnik w postaci wzrostu zagrozenia aktami dywers;ji i terroryzmu,
wymierzonymi w infrastrukture techniczng zostat oceniony jako dosy¢ istotny (sita wptywu w wysokoSci
3,18/5), to zaskakujaca moze by¢ ocena prawdopodobienstwa. 91% ekspertéw uznato, Ze istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze czynnik ten bedzie podazat trajektorig wzrostu. Daje to istotne przestanki

do wzmacniania nie tylko ochrony cyfrowej, ale takze fizycznych systeméw bezpieczenstwa nowych obiektow.

Bezpieczenstwo publiczne jest jednym z wskaZnikéw stabilnosci spotecznej i jakos$ci zZycia mieszkancéw
regionu. W ostatnich latach wojewo6dztwo zachodniopomorskie odnotowuje systematyczng poprawe w tym
obszarze, co znajduje odzwierciedlenie w spadku liczby przestepstw . Na tle stabilizujacej sie sytuacji
wewnetrznej warto jednocze$nie zauwazy¢ rosnace znaczenie zagrozen o charakterze miedzynarodowym.

W 2023 roku w panstwach Unii Europejskiej zarejestrowano znaczacy wzrost liczby atakéw terrorystycznych,

jednak Polska pozostaje krajem o bardzo niskim poziomie ryzyka w tym zakresie.

\



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

WyKkres 7. przestepstwa stwierdzone przez Policje ogétem na 1000 mieszkancéow.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL.

W 2024 roku wskaznik liczby przestepstw stwierdzonych przez Policje w wojewddztwie zachodniopomorskim
(20,33) byt nizszy niz Srednia krajowa (20,57). W ostatnich siedmiu latach wida¢ wyrazny trend spadkowy

- od odnotowanego w 2019 roku wysokiego poziomu 30,39 w zachodniopomorskim wobec 20,75 w Polsce,

do wartosci zblizonej do krajowej w 2023 roku (21,27 wobec 21,01) i nieco nizszej w 2024. Oznacza to, Ze
poziom przestepczosci w regionie obnizyt sie w ostatnich latach i zblizyt do poziomu krajowego, co wskazuje

na poprawe bezpieczenstwa i stabilizacje sytuacji w regionie.

Nizszy poziom przestepczosci ogétem w wojewoddztwie zachodniopomorskim wynika przede wszystkim
z mniejszej liczby przestepstw gospodarczych oraz spadku przestepczosci kryminalnej w ciggu ostatnich
pieciu lat.

oo\ oo

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie stabilng sytuacja

w zakresie bezpieczenstwa publicznego oraz niskim poziomem zagrozen

o charakterze terrorystycznym w skali kraju. Spadek wskazZnikow
przestepczosci oraz brak historycznych zdarzen o charakterze
terrorystycznym tworza korzystne warunki dla lokalizacji infrastruktury
krytycznej, w tym centrow danych. Jednoczesnie wyniki badania
eksperckiego wskazujg na rosngcg wage ryzyk dywersyjnych wymierzonych
w infrastrukture techniczng, co wymaga uwzglednienia podwyzszonych
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standardow ochrony fizycznej i organizacyjnej. W praktyce Pomorze
Zachodnie mozna ocenic jako obszar o wysokim poziomie bezpieczenstwa
bazowego, przy koniecznosci stosowania zaawansowanych rozwigzan
zabezpieczajacych charakterystycznych dla obiektow o znaczeniu
strategicznym.

7.2. CYBERBEZPIECZENSTWO

Centra danych naleza do infrastruktury szczegdlnie wrazliwej w kontekscie cyberbezpieczenistwa, a ich
funkcjonowanie zalezy od stabilnos$ci krajowego i regionalnego ekosystemu ochrony cyfrowej, zdolnosci
reagowania na incydenty oraz poziomu dojrzatosci instytucjonalnej w obszarze bezpieczenstwa informacji.
[stotne znaczenie majg zar6wno deklaracje strategiczne, rzeczywista skala finansowania, zdolno$ci operacyjne
zespotéw reagowania, jak i skuteczno$¢ krajowych mechanizméw ochrony infrastruktury krytycznej. Analiza
poziomu cyberbezpieczenstwa w Unii Europejskiej i w Polsce pozwala okresli¢ realne warunki funkcjonowania

centrow danych w srodowisku podwyzszonego ryzyka cybernetycznego.

Unia Europejska dysponuje jednym z najbardziej rozbudowanych systeméw regulacyjnych w zakresie
cyberbezpieczenstwa, jednak poziom finansowania i koordynacji dziatan pozostaje niewystarczajacy

wobec rosngcej skali zagrozen. W obecnej perspektywie finansowej 2021-2027 tgczna warto$¢ srodkow
przeznaczonych na cyberbezpieczefistwo w UE wynosi ok. 2,9 mld euro, z czego potowa pochodzi z programu
Digital Europe Programme (DEP), a pozostata cze$¢ z Horizon Europe oraz European Defence Fund (EDF).

To niemal trzykrotny wzrost wzgledem poprzedniego budzetu. w wysokosci 1 mld euro!?®. W kontekscie
centréw danych skala i stabilno$¢ finansowania przektadajg sie na jako$¢ ochrony infrastruktury towarzyszacej

oraz na efektywno$¢ krajowych systemoéw reagowania.

Europejski Indeks Cyberbezpieczenstwa jest narzedziem opracowanym przez ENISA w celu syntetycznej oceny
dojrzatosci cyberbezpieczenstwa w panstwach cztonkowskich. Wskaznik ma charakter skalowany, a wszystkie
wartosci przeliczane s3 do jednostki punktowej w skali 0-100, gdzie 0 oznacza poziom minimalny, a 100
poziom maksymalny. Indeks wskazuje na umiarkowany poziom odpornosci cyfrowej w Europie. Najwyzej
oceniono obszar polityk publicznych (66,09), obejmujacy tworzenie i wdrazanie strategii cyberbezpieczenstwa,
natomiast najnizej — obszar operacyjny (57,63), odnoszacy sie do zdolno$ci reagowania i utrzymania ciagtosci
dziatania!l. Jednocze$nie system europejski mierzy sie z trwatym niedoborem specjalistow

ds. cyberbezpieczenistwa, co ogranicza tempo budowy odpornosci.

Wedtug danych Petnomocnika Rzadu ds. Cyberbezpieczenstwa, w 2024 roku krajowe zespoty reagowania
zarejestrowaty ponad 111 tys. incydentéw, co oznacza wzrost o 23% rok do roku, a w 2025 roku zespot
reagowania dziatajgcy w NASK obstuguje ok. 50 tys. zgloszen miesiecznie, z czego kilkanascie tysiecy stanowig
realne incydenty. Polska nalezy do najcze$ciej atakowanych panstw w Europiel®2 Jednoczes$nie Polska zajmuje
6. miejsce na Swiecie w rankingu MIT Technology Review Cyber Defense Index 2022 /23 oraz 7. miejsce

w National Cyber Security Index z wynikiem 92,50 punktu (na 100 mozliwych) i wskaZnikiem rozwoju
cyfrowego 73,21 punktu!®. Réznica ta wskazuje na wysoka dojrzatos¢ bezpieczenstwa w relacji do tempa

transformacji cyfrowej kraju.
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W 2025 roku Polska realizuje najwiekszy w historii program inwestycji w cyberbezpieczenstwo - ponad

3,1 mld zl przeznaczonych na wzmocnienie ochrony przed cyberatakami w sektorze cywilnym. Budzet
Ministerstwa Cyfryzacji na 2025 rok obejmuje miedzy innymi: 90 mln zt w dotacjach celowych (0 30%
wiecej niz w 2024 r.), 40 mln zt na dziatalno$¢ krajowego zespotu reagowania funkcjonujacego w strukturach
NASK, 355 mln zt z Funduszu Cyberbezpieczenistwa dla podmiotéw kluczowych oraz 860 mln zt z Krajowego
Planu Odbudowy, w tym 271 mln zl na program ,Cyberbezpieczny Rzad” i ponad 300 mln zt na ochrone
sektora wodociggdéw!®. Najwieksza czes¢ (1,8 mld zt) stanowig $rodki z programu Fundusze Europejskie

na Rozwoj Cyfrowy, obejmujace miedzy innymi projekt ,Cyberbezpieczny Samorzad” oraz budowe Centrum
Cyberbezpieczenistwa NASK. Wysoka pozycja Polski w rankingach oraz rekordowe $rodki na ochrone
infrastruktury krytycznej sg istotne w kontekscie centréw danych, ktére w Polsce funkcjonujg w srodowisku

intensywnie testowanej odpornosci, a nie w warunkach braku zagrozen.

oo\

Funkcjonowanie centrow danych zalezy od stabilnosci krajowego

systemu cyberbezpieczenstwa, w tym jakosci reagowania na incydenty

oraz dojrzatosci instytucjonalnej. Na poziomie Unii Europejskiej skala
finansowania ok. 2,9 mld euro na lata 2021-2027 roSnie, lecz pozostaje
niewystarczajaca wobec rosngcych zagrozen. W Polsce liczba incydentow
obstugiwanych przez zespotly reagowania (ponad 111 tys. w 2024 r.)
potwierdza wysoka ekspozycje na zagrozenia. Jednoczesnie Polska
utrzymuje silng pozycje w miedzynarodowych zestawieniach: Cyber Defense
Index (6. miejsce na Sswiecie) i National Cyber Security Index (7. miejsce

na swiecie). Rzagdowy program inwestycji w cyberbezpieczenstwo o wartosci
ponad 3,1 mld wskazuje na inwestycje w systemowa odpornos¢. Dla
centrow danych oznacza to mozliwos¢ dziatania w sSrodowisku, w ktorym
ryzyko jest stalym elementem operacyjnym, a nie bariera lokalizacyjna,
przy jednoczesnym dostepie do rozwinietych mechanizmoéw ochrony

i reagowania.
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7.3. RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM
ENERGETYCZNYM - PRZYGOTOWANIE NA BLACKOUT

Stabilnos¢ i odporno$¢ regionalnego systemu elektroenergetycznego stanowi wazny czynnik lokalizacyjny

dla centréw danych. Warunkuje on mozliwo$¢ utrzymania ciggtosci ustug na poziomie wymaganym przez
klientéw komercyjnych i sektor publiczny. Region Pomorza Zachodniego, ze wzgledu na nadmorskie potozenie,
silne nasycenie odnawialnymi Zrédtami energii (OZE) oraz peiniona role korytarza przesytowego p6inocnej
Polski, posiada strategiczne znaczenie dla krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE). Analiza obejmuje
elementy infrastrukturalne, organizacyjne i systemowe, ktdre tacznie decydujg o poziomie przygotowania

regionu na ewentualny blackout.

Artykut Elektroenergetyczna infrastruktura krytyczna WO ]Ew(’) DZKI PLAN

w wojewddztwie zachodniopomorskim - 10 lat

po blackoucie'® przedstawia szczegdtowaq analize ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO
przyczyn, przebiegu i konsekwencji awarii energetycznej, KLASYFIKU]E BLACKOUT

ktéra wystgpita w nocy z 7 na 8 kwietnia 2008 roku. ]AKO ]EDNO 7 ZAGROZEN

W wyniku ekst-remaln).lch wa.lrunkow p.og(?dowych , PRIORYTETOWYCH POZIOMU
doszto do kolejnych, niezaleznych od siebie wylaczen .

linii 110 kV i 220 kV zasilajacych lewobrzezng cze$¢ WO]EWODZKIEGO

Szczecina. Awaria objeta ponad 650 tysiecy mieszkancow

wojewodztwa zachodniopomorskiego, a jej przebieg potwierdza klasyczny mechanizm zdarzen kaskadowych.
W Szczecinie przerwa w dostawach energii trwata prawie 13 godzin, natomiast w wielu miejscowosciach
regionu przywracanie zasilania i usuwanie skutkéw uszkodzen infrastruktury zajeto ponad 32 godziny.

W kolejnych latach zrealizowano szeroki pakiet inwestycji modernizacyjnych, ktéry - zgodnie z opisem

w artykule — obejmowat rozbudowe stacji Morzyczyn, modernizacje linii 220 kV Morzyczyn-Rectaw i Krajnik-
Glinki, wzmocnienie zasilania Szczecina poprzez rozdzielnie Pomorzany 110 kV oraz rozwdj infrastruktury
umozliwiajgcej autonomiczng prace lokalnych Zrodet energii. Polskie Sieci Elektroenergetyczne rozpoczety
rowniez prace nad budowa dwéch niezaleznych potaczen 400 kV, co docelowo ma stworzy¢ pierscieniowy
uktad sieci zwiekszajacy odpornos¢ regionu na zaktdcenia. Artykut wskazuje, ze stopien ryzyka ponownej

awarii nie moze by¢ jednoznacznie wykluczony, lecz skala i zakres zrealizowanych inwestycji istotnie

zmniejszaja podatnos$¢ systemu na zjawiska kaskadowe.

Wojewddzki Plan Zarzadzania Kryzysowego klasyfikuje blackout jako jedno z zagrozen priorytetowych
poziomu wojewddzkiego. Dokument okresla strukture zarzadzania w sytuacjach awaryjnych, w tym zadania
Wojewddzkiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego, PSE, ENEA Operator, samorzadéw lokalnych oraz stuzb

ratowniczych. W ramach planu:

B zidentyfikowano obiekty infrastruktury krytycznej (szpitale, stacje uzdatniania wody, jednostki wojskowe,

telekomunikacja),
B zapewniono im autonomie zasilania przez co najmniej 72 godziny poprzez agregaty i zapasy paliwa,

B wskazano kanaty tacznosci alternatywnej (radiowej i satelitarnej), okreslono procedury powiadamiania

i koordynacji dziatan z operatorami energetycznymi.
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Plan ujawnia rowniez pewne ograniczenia, takie jak brak jednolitego systemu testowania agregatéw
pradotworczych i brak pelnej integracji baz danych miedzy administracjg publiczng a operatorami. Poziom

formalnego przygotowania administracji jest wysoki, ale wymaga dalszej integracji operacyjnej i techniczne;j!’.

Na poziomie krajowym w 2025 roku wdrazany jest Pakiet antyblackoutowy, obejmujacy zmiany legislacyjne
w Prawie energetycznym, ustawie o cyberbezpieczenstwie i Prawie zaméwien publicznych!®®, Celem pakietu
jest zwiekszenie odpornosci infrastruktury krytycznej, w tym poprzez obowigzek raportowania planéw pracy
Zrédet przytaczonych do sieci, pelna transparentno$¢ danych bilansujacych, certyfikacje systeméw ICT oraz
nadzor nad operatorami strategicznymi. Wzmocnienie krajowych ram regulacyjnych oznacza réwniez wieksza

koordynacje pomiedzy sektorem elektroenergetycznym a strukturami zarzadzania kryzysowego w regionach.

7.3.1. STAN SYSTEMU ELEKTROENERGETYCZNEGO W LATACH 2024-2025

W ramach monitoringu przerw w dostawach energii ENEA OPERATOR NIE

elektrycznej stwierdzono, Ze sieci dystrybucyjne pieciu

najwiekszych OSD pozostaja szczegdlnie podatne ZARE] ESTROWALA .

na zaktécenia wynikajace z niekorzystnych zjawisk WZROSTU AWARY]NOSCI
pogodowych, degradacji infrastruktury oraz czynnikéw SPOWODOWAN EJ

zewnetrznych niezaleznych od operatoréw. Dane EKSTREMALNYMI

przekazane Prezesowi URE potwierdzaja, ze dominujagcym

Zrédtem awarii byty intensywne i gwattowne zjawiska Z]AWISKAMI POGODOWYMI'
atmosferyczne - burze, ulewne deszcze, powodzie, CO PRZELOZYLO SIE

podtopienia, intensywne opady $niegu oraz wichury. NA RELATYWNIE NISKI POZIOM
Skutkowabf one us.zkodzenlarr.n e-lementow. sieci ’ PRZERW W DOSTAWACH

na wszystkich poziomach napiecia, zrywaniem przewodow,

tamaniem konstrukcji wsporczych oraz trwatymi ENERGIL

uszkodzeniami infrastruktury, powodujac przerwy

w zasilaniu obejmujace duze grupy odbiorcéow.

W 2024 roku w skala awaryjnosci réznita sie wérdd operatoréw. Enea Operator nie zarejestrowata wzrostu
awaryjno$ci spowodowanej ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, co przetozyto sie na relatywnie niski
poziom przerw w dostawach energii. Laczna ilo$¢ energii niedostarczonej w wyniku przerw planowanych

i nieplanowanych wyniosta ok. 4 800 MWh, z czego 3 800 MWh dotyczyto przerw nieplanowanych.

W przypadku Energa-Operator S.A. skala zakltécen byta wyraznie wieksza. Gwattowne zjawiska atmosferyczne
odpowiadaty za 57 przypadkéw wytaczen. Spétka potwierdzita, ze w ostatnich latach obserwuje wyrazny
wzrost czestotliwosci i intensywnos$ci anomalii pogodowych, ktére prowadza do wiekszej liczby rozlegtych
awarii, w tym przerw o charakterze katastrofalnym. Trend ten wskazuje na narastajgce znaczenie odpornosci

klimatycznej infrastruktury elektroenergetycznej oraz konieczno$¢ systemowego wzmocnienia mechanizmdéw

ODPORNOSC KLIMATYCZNA SIECI DYSTRYBUCYJNYCH
STAJE SIE JEDNYM Z KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN
LOKALIZACYJNYCH DLA INWESTYCJI DATA CENTER.
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minimalizowania skutkéw przerw w dostawach energii'®. R6znice miedzy operatorami pokazujg, ze odpornosc
klimatyczna sieci dystrybucyjnych staje sie jednym z kluczowych uwarunkowan lokalizacyjnych dla inwestycji
data center. Im wieksza dynamika anomalii pogodowych w danym regionie, tym wieksze ryzyko przerw
nieplanowanych i konieczno$¢ budowy bardziej rozbudowanych systeméw rezerwowych, co podnosi koszty
operacyjne i projektowe.

Kluczowe wskazniki jakosci dostaw energii, to miedzy innymi SAIDI (System Average Interruption Duration
Index) i SAIFI (System Average Interruption Frequency Index):

B SAIDI okresla sredni taczny czas trwania przerw w zasilaniu przypadajacy na jednego odbiorce w ciggu
roku (min/odb.);

B SAIFI - $rednig liczbe przerw w dostawie energii na odbiorce (liczba/rok). Nizsze wartos$ci obu wskaznikéw
oznaczaja wyzsza niezawodno$¢ sieci dystrybucyjnej.

Dane dotyczace wskaznikéw ciggtosci zasilania za rok 2023 oraz 2024 na podstawie danych operatorow dla

oddziatu terenowego Szczecin przedstawiono ponize;j.

Tabela 13. SAID i SAIF dla OT Szczecin, rok 2023 /2024.

SAIDI [min/odb.] SAIFI [szt./odb.] MAIFI

nieplano- nieplano- planowane | nieplano- nieplano- planowane [szt./odb.]

wane bez wane wane bez wane

katastrof z katastro- katastrof z katastro-

naturalnych | fami natu- naturalnych | fami natu-

ralnymi ralnymi

2023 r. 3433,68 3 803,96 18902,57 2,38 2,38 1,40 5,42
2024 . 1 524,58 0,00 20 256,80 4,26 0,00 1,22 0,13
2023-2024 |2479,13 1901,98 19 579,69 3,32 1,19 1,31 2,78
$rednio-
roczny

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych URE.

Oddziat terenowy Szczecin odnotowat w latach 2023-2024 stabilng prace sieci elektroenergetycznych, przy
braku powaznych lub dtugotrwatych przerw w dostawach energii, poza jednym zdarzeniem przekraczajacym
24 godziny. W analizowanym okresie nie zgtoszono skarg odbiorcéw, ani nie zaistniaty okolicznosci
wymagajace interwencji Prezesa URE. Lacznie wystapito 375 przerw o sumarycznym czasie 929 godzin, przy
czym wiekszo$¢ stanowily przerwy planowane

(60,8 proc.). Gtéwnymi przyczynami zdarzen byty WSKAZNIKI CIAGLOS CI
zwarcia oraz uszkodzenia mechaniczne infrastruktury ZASILANIA (SAIDI, SAIFI,
spowodowane ingerencja podmiotéw trzecich, a takze MAIFI) WYKAZALEY

awarie po stronie operatoréw nadrzednych. Pojedynczy

przypadek dotyczyt pogorszenia stanu izolacji kabla. POPRAWE; ROKDORO KU,
Wskazniki ciagtosci zasilania (SAIDI, SAIFI, MAIFT) CO POTWIERDZA WZROST

POZIOMU NIEZAWODNOSCI
SIECI NA OBSZARZE DZIALANIA
OT SZCZECIN.

wykazaty poprawe rok do roku, co potwierdza wzrost
poziomu niezawodnoSci sieci na obszarze dziatania
OT Szczecin'?®,
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Z perspektywy lokalizacji centrow danych oznacza to, Ze w analizowanym okresie nie wystapity sygnaty
wskazujace na strukturalne problemy z niezawodnos$cig dostaw energii. Informacje te nie przesadzaja o petnej

ocenie ryzyka, lecz wskazujg, ze w badanym czasie funkcjonowanie sieci w regionie pozostawato stabilne.

7.3.2. INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE PODNOSZACE ODPORNOSC REGIONU

W ocenie uwarunkowan lokalizacyjnych centréw danych kluczowe znaczenie ma stopien rozwoju

i modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej w regionie. Informacje o projektach bedacych w fazie
realizacji umozliwiajg okreslenie, w jakim zakresie sie¢ przesytowa i dystrybucyjna bedzie wzmacniana

w najblizszych latach oraz jak mogg ksztattowac¢ sie mozliwosci przytaczeniowe dla nowych, energochtonnych
inwestycji. Dane te pozwalaja takze oceni¢, w jakim otoczeniu technicznym funkcjonowa¢ bedzie potencjalna

infrastruktura wymagajaca wysokiej niezawodnosci.

Lista projektow bedacych w fazie realizacji w 2024 roku obejmuje szereg dziatan na obszarze wojewo6dztwa
zachodniopomorskiego oraz w jego bezposrednim otoczeniu, koncentrujacych sie wokot kluczowych

wezléw sieciowych: Krajnik, Dunowo, Morzyczyn i Zydowo Kierzkowo. Projekty te dotycza m.in. rozbudowy

i modernizacji stacji 400/220/110 kV, przebudowy rozdzielni 400 kV, instalacji nowych transformatoréw

oraz budowy odcinkéw linii 400 kV wzmacniajacych potgczenia miedzyregionalne (np. Dunowo-Zydowo
Kierzkowo-Pita Krzewina). W ramach prac przewidziano réwniez modernizacje istniejgcych linii 220 kV

i 400 kV oraz dostosowanie infrastruktury do przytaczen nowych Zrédet wytwoérczych i odbiorcow. Zestawienie
to odzwierciedla zakres modernizacji planowanych i prowadzonych przez operatora, majacych na celu
zwiekszenie przepustowosci, elastycznos$ci i odpornosci péinocno-zachodniej czeSci krajowego systemu

elektroenergetycznego, jednak nie przesadza o ich zakonczeniu ani terminach oddania do eksploatacji.

W wojewo6dztwie zachodniopomorskim planowana jest budowa duzego magazynu energii w Nowym
Czarnowie (gm. Gryfino) o mocy do 400 MW i pojemnos$ci 800 MWh. Inwestycja realizowana przez PGE Energia
Odnawialna ma by¢ jednym z najwiekszych magazynéw energii w Europie (PGE Energia Odnawialna, 2024)'*,
naczenie tego projektu jest podwdjne: z jednej strony stanowi element buforowy systemu w przypadku nagtego
spadku generacji, z drugiej - moze by¢ uzyty do wsparcia odbudowy zasilania po blackoutcie, poprzez prace

wyspowg i stabilizacje napiecia w wezle Dolna Odra.

Dziatania te zwiekszaja gotowos$¢ operacyjng i umozliwiajg szybkie reagowanie w sytuacjach awaryjnych.
I[stotnym elementem planu jest rowniez rozwoéj Centrum Zarzadzania Kryzysowego ENEA, odpowiedzialnego
za koordynacje reakcji w czasie rzeczywistym oraz wspétprace z PSE i samorzadami w zakresie odbudowy

zasilania po awarii''?,

oo\

Analiza potwierdza, ze wojewodztwo zachodniopomorskie funkcjonuje

w warunkach podwyzszonej wrazliwosci na zdarzenia pogodowe oraz
obcigzenia systemowe, wynikajacej z nadmorskiego potozenia, duzego
udziatu OZE oraz roli regionu jako korytarza przesylowego pdéinocnej
Polski. Monitoring przerw w dostawach energii za lata 2023-2024 pokazuje,
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Ze na obszarze Oddzialu Terenowego Szczecin nie wystepowaly dlugotrwate
przerwy strukturalne, a wskazniki SAIDI, SAIFI i MAIFI ulegly poprawie.
Przerwy wynikaty gtéwnie z incydentow technicznych oraz ingerencji
podmiotow trzecich, co potwierdza, Ze obserwowane zdarzenia nie miaty
charakteru systemowej destabilizacji. Rownolegle funkcjonujg formalne
ramy zarzgdzania kryzysowego. Dokumenty regionalne wskazuja wysoki
poziom przygotowania formalnego, przy jednoczesnej potrzebie dalszej
integracji operacyjno-techniczne;.

Zestawienie projektow w realizacji potwierdza, ze poinocno-zachodnia
czes$¢ kraju znajduje sie w fazie intensywnej modernizacji infrastruktury
400/220/110 KV, co wzmacnia odpornos¢ systemu i zwieksza potencjat
przylaczeniowy w perspektywie srednioterminowej. Region znajduje

sie w procesie wzmacniania swojej odpornosci elektroenergetycznej,

a obserwowane parametry niezawodnosSci potwierdzaja stabilne dzialanie
sieci w badanym okresie, przy rownoczesnym utrzymaniu swiadomosci
ryzyk wynikajacych ze struktury systemu i zmian klimatycznych.

N\\114



08

TECHNOLOGIE

I POTENCJAL,

A KOSZT
PRZECHOWYWANIA
DANYCH




OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

8.1. KOSZTY PRZECHOWYWANIA DANYCH W CENTRACH
DANYCH

Koszty zwigzane z budowg i utrzymaniem centréw danych stanowig jeden z kluczowych czynnikow
warunkujgcych optacalnos¢ inwestycji oraz ich odporno$¢é w dtugim horyzoncie czasowym. W niniejszym
rozdziale przedstawiono strukture tych kosztow oraz czynniki je ksztattujace. Zaprezentowano rowniez
przeglad cen energii oraz technologii chtodzenia, ktére moga wptywac na obnizenie kosztow operacyjnych

i poprawe efektywnosci energetycznej centrow danych.

Struktura kosztéw obejmuje trzy gtéwne kategorie: koszty kapitatowe (CAPEX), koszty operacyjne (OPEX) oraz
koszty posrednie i ryzyka systemowe. Koszty kapitatowe (CAPEX), to naktady inwestycyjne obejmuja wszystkie
elementy niezbedne do uruchomienia i rozbudowy infrastruktury centrum danych. Do gtéwnych sktadnikow
naleza: zakup gruntéw, prace budowlane, systemy zasilania i klimatyzacji precyzyjnej, zabezpieczenia
przeciwpozarowe i fizyczne, okablowanie strukturalne oraz sprzet IT. W raportowanych przypadkach
szczegdblnie wysokie koszty dotycza systemoéw zasilania awaryjnego (transformatory duzej mocy, generatory)
oraz chtodzenia. W matych i Srednich serwerowniach inwestycje te sa nieproporcjonalnie wysokie wzgledem
skali dziatalnos$ci, co ogranicza efektywno$¢ ekonomiczna. Etapowa rozbudowa obiektéw, mimo elastycznosci,
generuje dodatkowe ryzyka inwestycyjne i operacyjne. Z tego wzgledu firmy coraz czesciej rezygnuja

z samodzielnych inwestycji na rzecz modeli ustugowych.

Do kosztoéw posrednich zaliczajg sie czynniki zewnetrzne, wplywajace na catkowity koszt posiadania (TCO)
i dtugoterminowa stabilno$¢ inwestycji. Naleza do nich: ryzyka energetyczne i infrastrukturalne (przestoje,
przerwy w dostawach pradu), regulacyjne i Srodowiskowe (m.in. wynikajace z dyrektyw EED, CSRD, DORA

i NIS2), a takze makroekonomiczne (inflacja, kursy walut), czy niestabilno$¢ geopolityczna.

W strukturze OPEX dominujg koszty energii elektrycznej i chtodzenia. Infrastruktura cyfrowa, obejmujaca
centra danych, sieci przesytowe i urzadzenia konicowe, stata sie jednym z kluczowych odbiorcéw energii
elektrycznej na $wiecie. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej centra danych zuzyty w 2022 roku
230-340 TWh energii elektrycznej, co stanowito 1-1,3% globalnego zapotrzebowania. W Unii Europejskiej
zuzycie wyniosto ok. 100 TWh (4% catkowitej konsumpcji) i ma wzrosna¢ do 150 TWh do 2026 roku. W Polsce
moc centréw danych osiggneta w 2023 roku 173 MW, a do 2030 roku prognozuje sie jej wzrost do co najmniej
500 MW. Zgodnie z ,Planem Rozwoju PSE 2025-2034" krajowe zuZycie energii przez centra danych siegnie

9,3 TWh, czyli ok. 4,5% catkowitej konsumpcji. Energia stanowi obecnie najwiekszy sktadnik kosztéw
operacyjnych - odpowiada za 46-60% wydatkéw, a globalne zuzycie energii w centrach danych moze

do 2028 roku wzrosna¢ ponad dwukrotnie, osiggajac 857 TWh.

Rosngace ceny energii i obcigZenie systeméw przez rozwdj sztucznej inteligencji sprawiaja, Ze poprawa
efektywnosci - obnizenie PUE - staje sie kluczowym czynnikiem utrzymania rentownosci operacyjne;j. Ich
udziat systematycznie rosnie w wyniku zwiekszonego zuzycia energii zwigzanego z rozwojem sztucznej
inteligencji, ociepleniem klimatu oraz ograniczeniami produkcji energii podczas suszy. Rosnace ceny energii
wymuszajg inwestycje w poprawe efektywnoSci energetycznej, automatyzacje proceséw i wykorzystywanie
energii odnawialnej. Nowe obiekty w Polsce osiggajg PUE na poziomie 1,1-1,3!3, Oprocz energii do kosztow
operacyjnych zaliczaja sie wydatki na serwis infrastruktury technicznej, personel 24 /7, utrzymanie sieci,

ochrone fizyczng oraz spelnianie regulacji Srodowiskowych i podatkowych. Na tle krajowym wojewo6dztwo
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zachodniopomorskie charakteryzuje sie relatywnie korzystnymi warunkami dla projektéw energochtonnych,
ze wzgledu na wysoki udziat OZE, a takze warunki klimatyczne wspierajace rozwijanie energooszczednych

systemow chtodzenia.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na potencjat technologii, ktére nie decyduje dzis o efektywnosci energetycznej
centréw danych, ale sg wskazywane, jako istotny kierunek rozwoju w przysztosci. W badaniu delfickim
eksperci wsréd czynnikéw ksztattujacych rynek data center wskazywali mozliwo$¢ poboru energii

z reaktoréw jadrowych, w tym matych reaktoré6w modutowych SMR (3,82). Sa to reaktory o obniZonej mocy
jednostkowej (najczesciej do okoto 300 MWe), projektowanych w formie modutéw wytwarzanych fabrycznie,
przystosowanych do transportu i montazu na miejscu inwestycji. Ich konstrukcja zaktada zastosowanie
pasywnych systeméw bezpieczenstwa oraz mozliwo$¢ pracy blizej odbiorcow przemystowych. Technologia
SMR znajduje sie obecnie na etapie rozwoju i wdrozen demonstracyjnych; w Europie nie osiagnieto

jeszcze etapu petnej komercyjnej eksploatacji. Trwajg procesy licencyjne oraz przygotowania do budowy
pierwszych instalacji pilotazowych. Reaktory SMR s3 analizowane jako potencjalne przyszte zrédto stabilnej

i niskoemisyjnej energii dla przemystu.

W przypadku wojewo6dztwa zachodniopomorskiego ocena konkurencyjnosci kosztowej musi uwzglednia¢
zaréwno strukture krajowego rynku energii, jak i regionalne uwarunkowania infrastrukturalne, oraz potencjat
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. W tej perspektywie koszty CAPEX i OPEX nie sg wytgcznie

kategoria finansowg, lecz elementem dtugoterminowej stabilnos$ci inwestycyjne;j.

8.2. KOSZT I STABILNOSC CEN ENERGII

W kontekscie centrow danych koszt energii stanowi gtéwny sktadnik wydatkdéw operacyjnych i jeden

z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na dtugoterminowa stabilno$¢ inwestycyjna. Z tego wzgledu
kluczowe znaczenie ma analiza poziomu cen energii elektrycznej w Polsce oraz ich zmienno$ci w czasie,
okreslajacej skale ryzyka kosztowego dla odbiorcéw energochtonnych. W niniejszym podrozdziale
przedstawiono aktualne uwarunkowania cenowe na krajowym rynku energii, dynamike zmian wynikajaca

z transformacji oraz czynniki strukturalne wptywajace koszty w kolejnych latach.

Centra danych w Polsce kupuja energie na rynku zazwyczaj w kontraktach hurtowych z duzymi sprzedawcami
energii, poprzez umowy PPA (Power Purchase Agreement) z farmami OZE lub jako mieszanke energii

konwencjonalnej i odnawialnej z gwarancjami

pochodzenia. Umowy PPA to dtugoterminowe WO]EWC) DZTWO

kontrakty zawierane bezposrednio miedzy ZACHODNIOPOMORSKIE POSIADA
odbiorca a wytworca energii, najczesciej

z odnawialnych Zrodet. Pozwalajg one na zakup ISTOTNY DLUGOT,ERMINOWY B
energii po ustalonej cenie przez kilka lub ATUT W KONTEKSCIE OBIEKTOW
kilkanascie lat, co ogranicza ryzyko wahan CENTR()W DANYCH, PON[EWAZ
rynkowych i stabilizuje koszty operacyjne centréw WYSOKI POZIOM GENERAC]I 7 OZE
danych. W praktyce oznacza to, Ze operatorzy moga . P

korzysta¢ z energii pochodzacej z konkretnych MOZE SPRZYIAC BUDOWANIU
instalacji fotowoltaicznych lub wiatrowych, MODELI KOSZTOWYCH OPARTYCH
wspierajac jednoczesnie rozwdj zielonej energetyki  NA ENERGII ODNAWIALNE]
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w kraju. W Polsce rosnie liczba tego typu kontraktéw, zaréwno w modelu fizycznym (dostawa energii przez
sie¢), jak i finansowym (rozliczenie oparte na réznicy cen rynkowych), co zwieksza dostepnos¢ zielonej energii
dla duzych odbiorcow. Wojewo6dztwo zachodniopomorskie posiada istotny dtugoterminowy atut w kontekscie
projektéw centréw danych, poniewaz wysoki poziom generacji z OZE moze sprzyja¢ budowaniu modeli

kosztowych opartych na energii odnawialne;j.

W 2024 r. produkcja energii elektrycznej brutto w Polsce wzrosta o 2,1% w poréwnaniu z 2023 r. i wyniosta
166,99 TWh, natomiast zuzycie krajowe wzrosto 0 0,9% (do 168,96 TWh). Struktura wytwarzania ulegta
dalszemu przeobrazeniu - udziat OZE osiggnat rekordowy poziom 25,3% (wzrost o 3,8 p.p. r/r), co oznacza,
ze co czwarta megawatogodzina energii w Polsce pochodzita z odnawialnych Zrodet, gtéwnie z fotowoltaiki
i energetyki wiatrowej. W 2024 r. utrzymat sie trend dekoncentracji sektora wytwarzania energii, co

potwierdzaja trzy kluczowe parametry:

B udziat trzech najwiekszych grup kapitatowych (PGE, Enea, Orlen) w energii wprowadzonej do sieci spadt
do 58,2% (-3,2 p.p. r/1),

B wskaznik HHI (koncentracja) spadt o0 9,3% dla wolumenu energii i 0 6,3% dla mocy zainstalowanej,
B udziat niezaleznych producentéw i mniejszych wytwoércow OZE w miksie wytwdrczym ro$nie®'.

Dekoncentracja w sektorze oznacza wiekszg konkurencyjno$¢ rynku hurtowego, co przektada sie na bardziej
elastyczne warunki kontraktowe dla duzych odbiorcéw przemystowych (takich jak operatorzy DC) oraz lepsza

dostepnos¢ umoéw PPA i OTC.

Moc zainstalowana w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) wzrosta o 6,5%, a moc osiggalna

0 7,8% r/r, co w praktyce oznacza poprawe bezpieczefistwa energetycznego i dostepnosci mocy w szczytach
zapotrzebowania, a tym samym wiekszg stabilno$¢ systemowg i nizsze ryzyko przerw w dostawach energii
w perspektywie srednioterminowej. Dla oceny kosztow operacyjnych przyjeto dane Prezesa URE dotyczace
$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym, stanowigcej odniesienie dla

kontraktéw przemystowych.
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Wykres 10. Srednia roczna cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Energetyka 2024. Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

o stanie rynku energii elektrycznej w Polsce w 2024 roku.

W 2024 roku $rednia cena wyniosta 518,81 zt/MWh, a w I pétroczu 2025 roku spadta do ok. 450 zt/MWh.

W latach 2015-2023 $rednia roczna cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w Polsce

wzrosta z 169,99 zt/MWh do 759,29 zt/MWHh, co oznacza ponad czterokrotny wzrost w ciggu szesciu lat.

Po gwattownych wzrostach w latach 2021-2023, w 2024 roku nastapita stabilizacja i umiarkowany spadek cen

energii:

B J$rednia roczna cena sprzedazy energii na rynku konkurencyjnym:
518,81 zt/MWh (spadek o 31,7% wzgledem 2023 r.),

B S$rednia cena na rynku dnia nastepnego (RDN, SPOT):
424,94 7z1/MWh (spadek o 108,67 zt wzgledem 2023 r.),

B kontrakty terminowe BASE_Y-25: 530,00 zt/MWh
(vs. 642,19 z1/MWh rok wcze$niej).

Ceny te Swiadcza o powrocie do poziomdéw sprzed kryzysu
energetycznego, co znaczaco poprawia konkurencyjno$¢ Polski

w stosunku do panstw zachodnioeuropejskich!'®. Spadek cen dla
duzych odbiorcow (grupa A) wyniost 30,3%. Przy wzroScie optat
dystrybucyjnych o 7,1% oznaczalo to realny spadek kosztu energii

z dostawg 0 25,9%. Dla centréw danych (zasilanie w grupie A) oznacza
to realny spadek kosztow catkowitych energii o ok. 25%, co czyni
Polske konkurencyjnym rynkiem w regionie CEE w 2024 r.

SPADEK CEN DLA
DUZYCH ODBIORCOW
(GRUPA A) WYNIOSL
30,3%. PRZY
WZROSCIE OPLAT
DYSTRYBUCYJNYCH

0 7,1% O0ZNACZALO
TO REALNY SPADEK
KOSZTU ENERGII

Z DOSTAWA O

25,9%.
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Na koniec 2024 r. funkcjonowato w Polsce ponad 1,54 mln mikroinstalacji o acznej mocy 12,7 GW, z czego
12,0 GW stanowity instalacje prosumenckie. Produkcja energii z mikroinstalacji wprowadzona do sieci
wyniosta 8,5 TWh (+17% r/r). Cho¢ tempo przyrostu nowych instalacji maleje (z 41% w 2022 r.do 10%
w 2024 1), rynek ten stabilizuje sie, co $wiadczy o dojrzatosci segmentu rozproszonego OZE.

Catkowity wolumen obrotu energia elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) w 2024 roku wynidst
131,7 TWh (-10,7% r/r), a wolumen transakgc;ji fizycznych - 125,0 TWh, co stanowi 74,8% krajowej produkcji
energii elektrycznej. Rynek terminowy (RTPE/OTF) pozostaje kluczowym segmentem handlu - osiggnat

81,98 TWh obrotu, z czego kontrakty roczne typu BASELOAD (BASE_Y-24 i BASE_Y-25), obejmujgce catodobowe
dostawy energii na lata 2024 i 2025, stanowity niemal potowe wolumenu (45,7%). Wolumen rynku OTC

(Over the Counter) wynio6st 19,9 TWh (+0,5% r/r), utrzymujac znaczenie dla dtugoterminowych kontraktéow
bilateralnych.

oo\ oo/

Analiza cen energii i struktury rynku w Polsce wskazuje, ze

w 2024 roku nastapita stabilizacja kosztow energii elektrycznej po okresie
silnej zmiennosci z lat 2021-2023. Spadek Sredniej ceny sprzedazy
energii na rynku konkurencyjnym oraz obniZenie notowan kontraktéow
terminowych (BASE_Y-25) potwierdzaja powrot cen do poziomow
obserwowanych przed kryzysem energetycznym. Rosngacy udzial zrodet
odnawialnych i postepujaca dekoncentracja sektora wytwarzania
zwiekszaja roznorodnos¢ podmiotow aktywnych na rynku hurtowym,

co przeklada sie na szerszy wachlarz mozliwych strategii zakupowych,

w tym umow PPA. W wojewoddztwie zachodniopomorskim, nalezacym

do regionow o najwyzszym udziale OZE, wysoki poziom generacji
odnawialnej stanowi istotny element lokalnego kontekstu energetycznego
dla odbiorcow przemystowych. Jednoczesnie system energetyczny
pozostaje w fazie transformacji, co oznacza utrzymujace sie ryzyka
regulacyjne i infrastrukturalne typowe dla rynkéw przechodzacych proces
modernizacji.

\
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8.3. SYSTEMY CHLODZENIA W CENTRACH DANYCH,
A POTENCJAL WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Energia w centrum danych zuzywana jest przede wszystkim przez sprzet IT, systemy chtodzenia, instalacje

elektryczne oraz infrastrukture pomocniczg. Sposrdd nich system chtodzenia stanowi drugi co do wielkosci

sktadnik zuzycia energii, odpowiadajac $§rednio za okoto 40% catkowitego zapotrzebowania, utrzymujac

temperature pracy w wymaganym zakresie. Wzrost kosztow chtodzenia infrastruktury serwerowej

w centrach danych jest czwartym najwazniejszym czynnikiem wedtug ekspertow, ustepujac tylko aspektom

energetycznym. Jego sita wptywu zostata okre$lona na poziomie 4,08 w 5-stopniowej skali. Z kolei wzrost

efektywnosci energetycznej (spadek wskaznika PUE) dzieki wdrazaniu nowych technologii chtodzenia

i zarzadzania energia jest 6 w rankingu z oceng wplywu na poziomie 3,92.

Podstawowym globalnym wskaznikiem efektywno$ci energetycznej centréw danych jest PUE (Power Usage

Effectiveness), okreslajacy stosunek catkowitego zuzycia energii do energii zuzytej przez sprzet IT. Im nizsza

warto$¢ PUE, tym wyZsza efektywno$¢ energetyczna obiektu. Uzupetia go ESR (Energy-Saving Rate), ktory

mierzy udziat energii zaoszczedzonej dzieki optymalizacji systemu chtodzenia w stosunku do energii zuzywanej

przez system pierwotny. Dodatkowo stosuje sie wskazniki srodowiskowe - WUE (Water Usage Effectiveness),

okres$lajacy zuzycie wody w przeliczeniu na energie IT, oraz CUE (Carbon Usage Effectiveness), mierzacy emisje

gazow cieplarnianych w relacji do zuzycia energii IT.

Planowanie lokalizacji obejmuje wybdr miejsca, uktadu oraz ksztattu zabudowy. Lokalizacja bezposrednio

wptywa na efektywno$¢ energetyczng i zapotrzebowanie na chtodzenie, szczegélnie w nowoczesnych obiektach

o niskim PUE. Preferowane sg miejsca oferujgce naturalne Zrédta chtodu, takie jak chtodne powietrze, wody

gruntowe, jeziora, morze czy jaskinie. Wybdr takiego $rodowiska pozwala ograniczy¢ prace systemow

mechanicznych i zmniejszy¢ koszty eksploatacji''®. W opracowaniu Senhong Cai i Zhonghua Gou (2024),

Towards energy-efficient data centers zaprezentowano globalne przyktady centréw danych o najwyzszej

efektywnos$ci. W analizowanych obiektach wartosci PUE spadaty ponizej 1,2, a rekordowa warto$¢ wyniosta

1,02 (centrum danych BitFury w Thilisi). Wiekszos¢
wskazanych w zestawieniu obiektow stosuje strategie
chtodzenia aktywnego z wykorzystaniem technologii free

cooling. Jednocze$nie autorzy podkreslajg, ze skutecznos$¢

tego podejscia jest $ciSle uzalezniona od warunkéw

srodowiskowych lokalizacji.

W projektowaniu budynkdéw stosuje sie dwie
uzupetniajace sie strategie — pasywng (PD) i aktywna
(AD). W centrach danych dziatajag one komplementarnie
- rozwigzania aktywne wykorzystuja urzadzenia
zuzywajgce energie, natomiast pasywne poprawiajg
wydajnos$¢ uktadu bez dodatkowego poboru energii.
Podejscia pasywne ograniczaja wykorzystanie
naped6w mechanicznych, zmniejszajac tym samym $lad
srodowiskowy!'”. Wojewddztwo zachodniopomorskie

moze by¢ potencjalnie atrakcyjnym regionem

WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE

MOZE BYC ATRAKCYJNYM
REGIONEM DO LOKALIZAC]JI
DATA CENTER ZE WZGLEDU

NA POTENCJAL. DO WDROZENIA
STRATEGII CHLODZENIA
AKTYWNEGO (ZAROWNO
CHLODZENIA POWIETRZEM, JAK
I CHLODZENIA WODA), KTORE
MOZE ISTOTNIE OBNIZYC KOSZT
ENERGIL.
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do lokalizacji data center ze wzgledu na potencjat do wdrozenia strategii chtodzenia aktywnego (zar6wno
chtodzenia powietrzem, jak i chtodzenia woda), ktére moze istotnie obnizy¢ koszt energii. Z tego wzgledu

w analizie uwzgledniono technologie, ktére umozliwiajg ograniczenie energochtonnosci systeméw chtodzenia,
a tym samym mogg wpltywac na catkowity koszt energii w obiektach data center.

AIR-SIDE FREE COOLING (FREE COOLING POWIETRZNY)

Chtodzenie swobodne (free cooling) wykorzystuje naturalne warunki §rodowiskowe jako medium chtodzace
w sytuacjach, gdy temperatura otoczenia jest wystarczajaco niska. Skuteczno$c¢ tego rozwiazania zalezy

od temperatury i wilgotno$ci powietrza zewnetrznego. W systemach bezposrednich (direct free cooling)

- najczesciej stosowanych i najtanszych — wymagane jest utrzymanie wysokiej jako$ci powietrza, w tym

odpowiedniego poziomu wilgotnosci i czystosci'®.
WATER-SIDE FREE COOLING (FREE COOLING WODNY)

System water-side free cooling uznawany jest za rozwigzanie skuteczne, ekonomiczne i niskoemisyjne, dlatego
znajduje szerokie zastosowanie w nowoczesnych centrach danych. Zastosowanie modelu optymalizacji
opartego na danych operacyjnych umozliwia redukcje zuzycia energii nawet o 21%, szczeg6lnie w regionach
bogatych w zasoby wodne, w poblizu rzek, jezior czy morza'’®. W odréznieniu od systeméw powietrznych,
chtodzenie wodne nie wymaga spetnienia wymagan dotyczacych jakosSci powietrza, ale wymaga stabilnego
dostepu do wody technologicznej, co czyni je bardziej odpowiednim dla stref chtodnych i bardzo chtodnych.
Granica miedzy chtodzeniem bezposrednim a po$rednim jest w praktyce ptynna -na przyktad system wiezy
chtodniczej moze by¢ przeksztatcony w uktad chtodzenia bezposredniego, wykorzystujacy naturalnie chtodng

wode.

Na uwage zastugujg rowniez eksperymentalne i pilotazowe modele chtodzenia wykorzystujace wode morska
jako naturalne medium odbierajace ciepto. Rozwigzania tego typu sa testowane w wybranych lokalizacjach

na $wiecie, gtdwnie w regionach o stabilnych warunkach termicznych. Przyktadem jest centrum danych
Hamina Data Center (Finlandia), w ktérym zimna woda z Zatoki Finskiej wykorzystywana jest do chtodzenia
infrastruktury obliczeniowej. Natomiast projekt Natick firmy Microsoft miat na celu ocene wykonalnosci
rozmieszczania podwodnych modutéw obliczeniowych zasilanych energia odnawialng. W drugiej fazie projektu
zainstalowano pelnowymiarowy modut Northern Isles na dnie Morza P6inocnego, zasilany energig wiatrows,
stoneczng i ptywowa. Projekt potwierdzit, Ze infrastruktura obliczeniowa moze funkcjonowa¢ pod woda

w warunkach wysokiej stabilnosSci termicznej, a Srodowisko morskie zapewnia naturalne warunki chtodzenia.
Jednocze$nie pozostaje to rozwigzanie w fazie badan i nie jest stosowane komercyjnie. Mimo pilotazowego
charakteru projektu, eksperyment wskazuje kierunki poszukiwan niskoemisyjnych metod chtodzenia,

w ktérych parametry hydrologiczne danego regionu moga stanowic¢ jeden z czynnikéw wspierajacych rozwoj

nowych koncepcji infrastruktury obliczeniowe;j.
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8.3.1. POTENCJAL KLIMATYCZNY REGIONU DLA SYSTEMOW FREE COOLING

Wojewddztwo zachodniopomorskie ma wysoki potencjat dla wdrazania systemoéw chtodzenia opartych

na technologiach free cooling, Parametry klimatyczne obliczone na podstawie danych ze stacji lotniczej
Solidarity Szczecin-Goleniow Airport (EPSC), obejmujgce Srednie warto$ci temperatur, wilgotnosci i predkosci
wiatru w latach 2021-2025 obejmujg'# :

B Srednie maksima miesieczne: styczen 4,0°C — sierpien 23,9°C;
B $rednia roczna maks. 14,2°C;
B $rednie minima miesieczne: styczen -1,8°C — sierpien 13,0°C;
B Srednia roczna min. 5,7°C;
B liczba dni cieptych/zimnych:
O =>20°C: 94 dni (25,8% roku) — <20°C: 271 dni (74,2% roku);
O =225°C: 28 dni (7,7% roku);
O =230°C: 4 dni (1,1% roku);
O <0°C: 51 dni (14,0% roku);
B zmienno$¢ roczna =20°C”: 90-118 dni w latach 2021-2025;
B okno <20°C: 247-275 dni/rok;

B wilgotno$¢ wzgledna: Srednio 78%; zima bardzo wysoka (88-91%), latem umiarkowanie wysoka
(ok. 72-74%).

Pomorze Zachodnie oferuje dtugie ,okno chtodu” (temperatury ponizej 20°C przez ok. 247-275 dni w roku
w ostatnich latach), jednak nalezy zwréci¢ uwage na parametry wilgotno$ciowe oraz okresowe epizody
mrozu. Niski udziat dni bardzo goracych oraz umiarkowane amplitudy temperatur sprzyjaja stabilnej pracy
instalacji chtodniczych, pod warunkiem wilasciwego projektowania kontroli wilgotno$ci i zabezpieczen
przeciwoblodzeniowych. W takich warunkach klimatycznych czesto stosowane sg rozwigzania posrednie

i hybrydowe, oparte na wymiennikach powietrze-powietrze lub powietrze-ciecz.

8.3.2. ZASOBY WODNE I POTENCJAL CHLODZENIA WODNEGO

7ZAPOTRZEBOWANIE NA WODE Zapotrzebowanie na wode jest jednym z kluczowych
parametrow, poniewaz systemy chtodzenia wymagaja
JEST JEDNYM Z KLUCZOWYCH

duzych, statych wolumenoéw do utrzymania ciggtosci pracy

PARAMETROVV, PONIEWAZ infrastruktury. Sredniej wielko$ci obiekt moze zuzywaé

SYSTEMY CHLODZENIA okoto 416 mln litréw wody rocznie, natomiast najwieksi

WYMAG A] A DUZYCH operatorzy potrzebuja nawet 19 mln litréw dziennie, co
)

odpowiada zapotrzebowaniu populacji rzedu

STALYCH WOLUMENOW ) 10-50 tysiecy mieszkancow. W zaleznosci od zastosowanej
DO UTRZYMANIA CIAGLOSCI technologii chtodzenia woda jest wykorzystywana
PRACY INFRASTRUKTURY. w réznych konfiguracjach: wieze chtodnicze z obiegiem
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otwartym wymagaja statego doptywu, a wieze parowe sg w stanie odprowadzac ciepto na poziomie 7-8 MW
przy przeptywach rzedu 19 tys. litréw na minute. Pojedynczy obiekt Data Center potrzebuje zatem wielu takich

jednostek, aby zapewni¢ odpowiednig wydajno$¢ eksploatacyjng*2t.

Gléwnym Zrédiem zaopatrzenia centrow danych w wode pozostaja sieci komunalne, z ktérych pobierana jest
przede wszystkim woda pitna wykorzystywana w systemach chtodzenia. Bliskos¢ zaktadéw oczyszczania
Sciekéw stanowi dodatkowa przewage operacyjng, poniewaz oferuje dostep do infrastruktury umozliwiajgcej

recyrkulacje oraz zwieksza redundancje systeméw zaopatrzenia w wode.

Region wykazuje wiec znaczne zasoby wodne - zaréwno ROZBUDOWANA SIEC

powierzchniowe, jak i podziemne. Rozbudowana sie¢

. y o - HYDROGRAFICZNA,
hydrograficzna, obecnos¢ Zalewu Szczecinskiego, licznych jezior o
pojeziernych i dostep do wod gruntowych tworza dogodne OBECNOSC ZALEWU
warunki dla systeméw chtodzenia wodnego (water-side SZCZECINSK[EGO,
free cooling). W zakresie zasob6w podziemnych, na terenie LICZNYCH ]EZIOR
wojewddztwa zidentyfikowano 11 gtéwnych zbiornikéw wod
podziemnych (GZWP), z ktérych dziewie¢ ma powierzchnie PO]EZ!ERNYCH I DOSTEP
przekraczajaca 100 km?. Znajdujg sie tu rowniez ztoza wod DO WOD GRUNTOWYCH
termalnych i leczniczych - facznie 10 z167Z o eksploatacyjnych MOG A TWO RZYC DOGODNE
zasobach 894,47 m3/h, co stanowi ponad 21% krajowego 4
’ ’ WARUNKI DLA SYSTEMOW

poboru tych wéd. Monitoring wod podziemnych

CHLODZENIA WODNEGO

w 2019-2020 roku wskazat, ze wiekszos$¢ punktéw badawczych
charakteryzowata sie wodami zadowalajacej lub dobrej jakosci, (WATER-SIDE FREE
przy pojedynczych przypadkach wdd ztej jakosci'?2. COOLING)

Monitoring wéd podziemnych wskazuje, Ze ogblny stan

chemiczny zasob6éw w regionie pozostaje dobry, z wyjatkiem

lokalnych obszaréw zanieczyszczenia azotanami pochodzenia rolniczego. W 2024 roku przekroczenia wartosci
granicznych odnotowano jedynie w punkcie pomiarowym w Rensku, w poblizu zlewni rzeki Ptonia, gdzie
stezenie azotanéw wyniosto 150,77 mg NO3/1 w okresie wiosennym'?3. Wynik ten potwierdza wptyw rolnictwa
na lokalne zasoby wod podziemnych i wskazuje na konieczno$¢ ostroznego planowania inwestycji chtodniczych
w poblizu terenéw rolnych oraz w rejonie jeziora Miedwie, kluczowego Zrddta wody pitnej dla Szczecina. Stan
jakosciowy wielu wod powierzchniowych pozostaje niezadowalajacy. Wody przybrzezne i przejSciowe, w tym
Zalew Szczecinski i Zatoka Pomorska, takze oceniono jako bedgce w ztym stanie, gtéwnie z powodu eutrofizacji

spowodowanej doptywem biogenéw z rzek, zwtaszcza Odry.

Wykorzystanie zasob6w wodnych wymaga bilansowania poboru wéd i ochrony gtéwnych zbiornikow

wéd podziemnych, zwlaszcza w rejonie Koszalina, Swidwina i Szczecina. Warto mie¢ na wzgledzie, ze

stan Srodowiska wodnego w regionie - zaréwno wod powierzchniowych, morskich, jak i podziemnych -
stanowi istotny kontekst dla planowania i eksploatacji systeméw chtodzenia w sektorze przemystowym

i energetycznym. W dorzeczu Odry oraz w wodach przybrzeznych Battyku utrzymuja sie podwyzszone stezenia
biogendw, zwtaszcza azotu i fosforu, co sprzyja eutrofizacji i wymusza ograniczanie zrzutéw podgrzanych

wod!,
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8.3.3. INTEGRACJA CHLODNICTWA Z ENERGETYKA I ODNAWIALNYMI ZRODEAMI ENERGII

W konteks$cie rozwigzan obnizajgcych energochtonnosc¢ chtodzenia warto uwzgledni¢ réwniez powigzania
systemow chtodzenia z lokalnymi zasobami energetycznymi i infrastrukturg wytwércza. Umiarkowany poziom
wytwarzania odpadéw przemystowych oraz rozwinieta infrastruktura odzysku energii w wojewo6dztwie
zachodniopomorskim sprzyjajg wdrazaniu systemdw kogeneracyjnych i tréjgeneracyjnych (CCHP).
Rozwigzania te umozliwiajg jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta i chtodu w jednym cyklu,

zwiekszajac efektywnos$¢ energetyczna i ograniczajac straty przesylowe.

Integracja systeméw chtodzenia z odnawialnymi Zrédtami energii i magazynami energii stanowi kluczowy
kierunek rozwoju regionu w kontekscie transformacji branzy. Szczeg6lnie dogodne warunki do wdrazania
rozwigzan opartych na synergii chtodzenia, wytwarzania energii i magazynowania wystepuja w o$rodkach
takich jak Gryfino i Dolna Odra. Rozwéj nowoczesnych blokow

gazowo-parowych oraz planowanych magazynow energii tworzy tam  INTEGRAC ] A SYSTEM()W

potencjat do zastosowania uktadéw tréjgeneracyjnych, taczacych

produkcje energii elektrycznej, ciepta i chtodu w sposoéb elastyczny CHLODZENIA

i niskoemisyiny. Z ODNAWIALNYMI
Waznym kierunkiem jest réwniez wykorzystanie lokalnych zasobéw ZRODLAMI ENERGII
odnawialnych - energii wiatru i stofica - do zasilania systeméw I MAGAZYNAMI
chtodzenia w modelach hybrydowych. Technologie chtodzenia ENERGII STANOWI
moga by¢ zintegrowane z instalacjami fotowoltaicznymi, farmami

wiatrowymi oraz magazynami ciepta lub chtodu, co sprzyja KLUCZOWY KIERUNEK
tworzeniu niskoemisyjnych centréw przemystowych i obiektéw ROZWO]U REGIONU
infrastrukturalnych. W perspektywie Srednioterminowe;j takie W KO NTEKSCIE
potaczenie chtodnictwa i OZE moze stanowi¢ istotny element TRANSFORM AC]I
regionalnej strategii energetycznej, wzmacniajac efektywnos¢ BRANZY

energetyczng, redukujac emisje i zwiekszajac odpornos¢ systemu

na wahania obcigzenia sieci.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie oferuje korzystne, potwierdzone
parametry sSrodowiskowe dla wdrazania energooszczednych systemow
chlodzenia w centrach danych, w szczegdlnosci technologii typu free cooling
oraz rozwigzan hybrydowych. Najwazniejszym elementem jest dlugie

okno chtodu: wlatach 2021-2025 temperatury ponizej 20°C wystepowatly
247-275 dni w roku, co odpowiada 74,2% roku, przy jednoczesnie niskim
udziale dni bardzo goracych (Srednio 4 dni 230°C i 28 dni 225°C rocznie).
Parametry te umozliwiaja szerokie stosowanie free coolingu powietrznego

i hybrydowego, pod warunkiem wlasciwego zarzadzania wysoka
wilgotnoscia zima.

Region charakteryzuje sie takZe znaczacymi zasobami wodnymi, ktdore
maja bezposrednie znaczenie dla wdrazania systemow water-side free
cooling. Na jego obszarze zidentyfikowano 11 gléwnych zbiornikow

wod podziemnych, z czego dziewieé przekracza powierzchnie 100 km?,

a dodatkowo wystepuje 10 z16Z wod termalnych i leczniczych o tacznych
zasobach 894,47 m®/h (ponad 21% krajowego poboru). Jednocze$nie
monitoring ujawnia lokalne ryzyka, jak przekroczenie 150,77 mg NO3/1

w Rensku, co wskazuje na koniecznos¢ ostroznego planowania inwestycji
chtodniczych w poblizu terenoéw rolnych i kluczowych uje¢ wody pitnej (np.
Miedwie). Istotnym elementem s3 takze roczne wolumeny zapotrzebowania
na wode przez centra danych - 416 mln litrow rocznie dla obiektu sredniej
skali oraz nawet 19 mln litrow dziennie dla najwiekszych operatorow.

Na tle przykiadow globalnych technologii chtodzenia widac¢, Ze obecnie
najbardziej efektywne obiekty (PUE < 1,2, rekord 1,02 w Tbilisi) osiagaja
wysoka efektywnos¢ dzieki aktywnym modelom chlodzenia powietrznego
i wodnego, w tym free coolingu. Rozwigzania tego typu moga by¢ wspierane
przez warunki regionu. Ponadto istnieje potencjatl integracji chtodzenia

z lokalng infrastrukturg energetyczng. Synergia ta wpisuje sie w Kierunek
transformacji energetycznej i moze zwiekszac stabilnosc¢ operacyjng
obiektow wymagajacych duzej niezawodnosci dostaw energii i chtodu.
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9.1. ZACHODNIOPOMORSKIE PARTNERSTWO PUBLICZNO-
PRYWATNE JAKO AKTYWATOR ROZWOJU DATA CENTER

PPP, czyli partnerstwo publiczno-prywatne, to forma wspétpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym

w celu realizacji zadan publicznych, np. budowy infrastruktury czy $wiadczenia ustug. Charakteryzuje

sie wspOlnym podziatem zadan i ryzyka, co pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie srodkéow

i specjalistycznej wiedzy. Model ten niesie za sobg réwniez pewne wyzwania, takie jak ztoZono$¢ prawna,
wysokie koszty przygotowania projektu czy trudnosci w precyzyjnym podziale odpowiedzialnosci. Partnerstwo
publiczno-prywatne (PPP) w konteks$cie Data Centers nalezy rozumiec nie jako klasyczng formute realizacji
infrastruktury publicznej, lecz jako potencjalny mechanizm uruchamiania dtugoterminowych projektow
cyfrowych o wysokiej kapitatochtonno$ci, strategicznym znaczeniu i podwyzszonych wymaganiach

bezpieczenstwa.

Formuta partnerstwa publiczno-prywatnego moze wspiera¢ rozwoj centréw danych, jednak jej efektywne
zastosowanie wymaga dojrzatosci instytucji publicznych i organizacji prywatnych, a takze dostosowanych ram
prawnych do realizacji tego typu inwestycji. Korzyscig z formuty PPP moze by¢ mozliwo$¢ stabilizacji ryzyka
inwestycyjnego, umozliwiajgc zaangazowanie kapitatu prywatnego przy jednoczesnym zachowaniu interesu
publicznego w obszarach takich jak suwerenno$¢ danych, ciggto$¢ dziatania administracji oraz bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej. DoSwiadczenia z rynku europejskiego pokazuja, ze wspotpraca miedzy sektorem
publicznym a prywatnym wspiera budowe strategicznych zasob6w przetwarzania danych, a tym samymi
wzmacnia suwerenno$¢ technologiczng panstwa. Jednym z przyktadow takiej wspoétpracy jest niemiecki
model wdrozZony przy projekcie Microsoft Cloud Germany, gdzie lokalny operator, T-Systems z Grupy Deutsche
Telekom, petni role partnera odpowiedzialnego za krajowy nadzér nad danymi'?®. Rozwigzanie to nie tylko
zwieksza kontrole nad bezpieczenstwem informacji, ale takze pozwala zatrzymac cze$¢ marzy w kraju, nawet

wtedy, gdy inwestorem jest globalny gracz.

Polskie prawo dopuszcza realizacje takich przedsiewzie¢ na podstawie ustawy z 19 grudnia 2008 r.

o partnerstwie publiczno-prywatnym, ktéra przewiduje rézne formy wspéipracy. Na rzecz promocji i pomocy
w tego typu aktywnoSciach dziata m.in. Centralna Jednostka ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w ramach
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Oferowane s3 liczne szkolenia, wytyczne i dobre praktyki
realizacji projektow w tej formule!?6, W praktyce jednak wykorzystanie tej formuty w sektorze cyfrowym

jest stosowane bardzo wasko. W Polsce zawarto dotychczas ponad 208 umoéw PPP, a kolejne 40 moze zostac
zawartych. Wérdd juz podpisanych uméw dominujg sektory gospodarki wodno-kanalizacyjnej i efektywnosci
energetycznej (gtéwnie modernizacja budynkéw). Budowa i obstuga centréw danych jest najblizej sektora
stelekomunikacja”, w ktérym zrealizowano 19 uméw. Wszystkie z nich dotyczg obstugi sieci internetowej, w tym
szerokopasmowej. Nie ma zadnego projektu, ktéry dotyczytby rynku centréw danych, pomimo rosnacego
zapotrzebowania ze strony sektora prywatnego na obstuge i magazynowanie danych cyfrowych oraz moc

obliczeniowg'?.

Niewykorzystanie potencjatu PPP moze wynika¢ z kilku barier, w tym sztywno$ci przepiséw ustawy
prawa zamoéwien publicznych, ktore nie nadazaja za specyfika nowoczesnych projektéw technologicznych.
Obowiazujace procedury przetargowe sg dostosowane do zakupu towaréw lub infrastruktury fizyczne;j,
natomiast znacznie gorzej radza sobie z nabywaniem ustug w modelu ,as-a-service”, takich jak moc

obliczeniowa, przestrzen dyskowa czy dostep do srodowisk obliczeniowych Al. Eksperci i przedstawiciele
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sektora prywatnego zwracaja uwage, zZe panstwo powinno przejs$¢ od finansowania budowy infrastruktury
»pod klucz” do modelu zamawiania ustug i funkcjonalnosci, czyli tzw. service procurement!?, Taki kierunek
bytby zgodny z globalnymi trendami oraz z praktykami Komisji Europejskiej, ktéra w projektach takich jak

Al Factories promuje wspoétinwestowanie przez sektor publiczny i prywatny oraz dtugoterminowe kontrakty
na dostarczanie mocy obliczeniowej. Inicjatywa ta zaktada tworzenie w Europie zintegrowanych ekosystemadw,
1aczacych superkomputery, dane i talenty, by wspiera¢ rozwdéj modeli sztucznej inteligencji nowej generacji.
,Fabryki Al” majg zapewnia¢ uzytkownikom z przemystu, nauki i sektora publicznego dostep do infrastruktury
i ustug obliczeniowych o gwarantowanych parametrach jakosciowych i bezpieczenistwa, co wpisuje sie

w model §wiadczenia ustug infrastrukturalnych, a nie ich bezposredniego posiadania przez panstwo!?°. W tym
podejsciu panstwo niekoniecznie staje sie wtascicielem infrastruktury, lecz odbiorcg ustug o gwarantowanych
parametrach jako$ciowych i bezpieczenstwa, co redukuje ryzyko inwestycyjne po stronie publicznej i zwieksza
elastyczno$¢ systemu.

W polskich warunkach takie podejscie mogtoby by¢ zastosowane np. w ramach zamoéwien dtugoterminowych
na ustugi przetwarzania danych dla administracji, stuzby zdrowia czy sektora edukacji. Zamiast finansowaé
budowe obiektu, panstwo mogtoby ogtaszaé przetargi na zapewnienie mocy obliczeniowej, przestrzeni
kolokacyjnej lub ustug chmurowych przez okreslony czas, z rozliczaniem na podstawie realnego wykorzystania.
Przyktadem tego podejscia jest planowane przez administracje wdrozenie wirtualnego asystenta w aplikacji
mObywatel, w ramach ktérego przewiduje sie zawarcie umowy ramowej z limitem mocy obliczeniowej

i elastycznym rozliczaniem zuzycia®*°. Tego typu kontrakty mogg stanowi¢ wzorzec nowoczesnego PPP

w sektorze cyfrowym.

Waznym elementem jest takze zdefiniowanie zasad komercyjnego wykorzystania infrastruktury
wspoétfinansowanej przez panstwo. Obecne przepisy dotyczace pomocy publicznej utrudniaja prywatnym
partnerom swobodne dysponowanie zasobami powstatymi w ramach projektéw publicznych, co ogranicza ich
motywacje do inwestowania. Niezbedne jest zatem wypracowanie modelu, ktéry umozliwi przedsiebiorstwom
cze$ciowe komercyjne wykorzystanie mocy obliczeniowej — np. poprzez rezerwacje czesci zasobow

(np. 40%) dla lokalnego przemystu - przy jednoczesnym zachowaniu zgodnoSci z przepisami o pomocy
publicznej i bezpieczenstwie danych.

Kluczowy pozostaje takze aspekt bezpieczenstwa. W ramach przysztych MOZLIWOSCI
projektéw PPP konieczne bedzie ustanowienie wspo6lnych standardow WPROWADZANIA PPP

certyfikacji i weryfikacji infrastruktury, aby zapewni¢ zgodno$¢ W RYNEK CENTR()W

z europejskimi regulacjami, takimi jak NIS2, DORA czy rozporzadzenia

dotyczace ochrony danych osobowych. Jednym z mozliwych rozwigzan DANYCH MOGA

mogtoby by¢ stworzenie sieci certyfikowanych lokalizacji - kilku centréow ZAGWARANTOWAC
danych o statusie infrastruktury krytycznej, z ktérych mogtyby korzystaé OBOP()LN A KO RZYSC,

zaréwno instytucje publiczne, jak i prywatni odbiorcy ustug. AT AKZE POZYTYWNIE
Podsumowujac, teoretyczne mozliwo$ci wprowadzania PPP w rynek WPEYN A (’:
centréw danych moga zagwarantowac obop6lng korzys¢, a takze
pozytywnie wptynaé w szerszym kontekscie na rozwoj regionalny. W SZERSZYM
Brak realizacji projektow data center w tej formule wskazuje na luke KONTEKSCIE
systemowg pomiedzy istniejgcymi ramami prawnymi a realnymi NA ROZWO ]
potrzebami branzy. Nalezy zwroci¢ uwage, ze eksperci w badaniu
REGIONALNY.
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delfickim uznali, Ze wptyw tego czynnika na rozwadj rynku jest stosunkowo niski, oceniajac jego Srednig

site wptywu na poziomie 2,83 w 5 stopniowej skali. Jednocze$nie 75% respondentéw wskazato wysokie
prawdopodobienstwo rozwoju tego zjawiska. W zakresie faktycznych mozliwos$ci przeprowadzenia projektu
tego typu nalezy dokona¢ osobnej ekspertyzy, skoncentrowanej na ustalonych mozliwosciach realizacji

konkretnej inwestycji, oraz weryfikacji jej zgodnosci przez Centralng Jednostke ds. PPP.

o\ oo

Partnerstwo publiczno-prywatne moze stac sie waznym instrumentem
rozwoju rynku centrow danych na Pomorzu Zachodnim, o ile zostanie
dostosowane do specyfiki inwestycji cyfrowych i ustug obliczeniowych.
PPP umozliwia stabilizacje ryzyka, pozyskanie kapitalu prywatnego oraz
wzmocnienie suwerennosci technologicznej regionu. Jego zastosowanie
wymaga przeprowadzenia konsultacji przedstawicieli sektora publicznego
z inwestorami i z Centralng Jednostka ds. PPP. Mimo Ze dzis PPP nie

jest realnie wykorzystywane w sektorze data centers, jego potencjal -
potwierdzony doswiadczeniami europejskimi - wskazuje na mozliwos¢
tworzenia strategicznych zasobow obliczeniowych, wspdlng certyfikowang
infrastrukture oraz elastyczne kontrakty na moc obliczeniowa.

\
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9.2. OCZEKIWANIA I POTRZEBY LOKALNE]J SPOLECZNOSCI
W KONTEKSCIE TWORZENIA OBIEKTU PRZYJAZNEGO

OTOCZENIU

Lokalne spotecznosci reaguja w zréznicowany sposdb na nowe inwestycje, a takze oczekuja réznych benefitow

z ich lokalizacji w swoim otoczeniu. Z jednej strony nowe inwestycje to warto$¢ ekonomiczna oraz prestiz,

a z drugiej - uruchomienie zjawiska NIMBY (,Not In My Back Yard” - sprzeciw wobec inwestycjom w swoim

bliskim otoczeniu, nawet jesli sg korzystne i potrzebne) i czesto duzego oporu spotecznego. W wojewddztwie

zachodniopomorskim reakcje te sa dodatkowo ksztattowane przez rozproszong strukture osadnicza, wysoki

udziat terenéw cennych przyrodniczo oraz do$wiadczenia regionu z inwestycjami infrastrukturalnymi

w sektorze energetycznym i przemystowym. Centra danych sg obiektami, ktére moze stymulowac oba rodzaje

reakgji.

Ze wzgledu na swoja zasobochtonnos$¢ centra danych spotykajg sie z kontrowersjami ze strony spotecznosci

na catym $wiecie. Wang i inni (2025) w swojej analizie opinii publicznej na temat zuzycia energii przez centra

danych w USA pisze, ze obawy lokalnej spotecznosci dotycza czesto cen energii, wptywu na globalne ocieplenie,

doktadnego umiejscowienia oraz wykorzystania OZE. Podobne obawy, ze szczeg6lnym niezadowoleniem

wynikajacym z kosztow pobranej energii elektrycznej, przejawiaja bohaterowie reportazy z USA z miejscowosci

majacych bezposrednig stycznos¢ z centrami danych. Szczegélnie kontrowersyjny jest system, w ktorym

mieszkancy ze swoich podatkéw doktadajg sie do rachunkéw za energie centrow danych'3!, a takze przerwy

w dostawie energii i wody spowodowane przez wzmozong aktywnos¢ tych obiektéw. Wang i inni (2025) pisza,

ze odpowiedzig na to moze by¢ poprawa przejrzystosci
energetycznej, edukacja spoteczna i promowanie
zréwnowazonych technologii.

Wsrdd najczestszych obaw lokalnych spotecznosci
wobec centréw danych pojawiajg sie elementy faktycznie
problematyczne oraz elementy cze$ciowo domniemane.

Ogolnie mozna zawrze¢ je w kilku kategoriach:

B wysoka konsumpcja zasobow, gtéwnie wody i energii,
B wplyw na Srodowisko naturalne,

B zanieczyszczenie $§wiattem i hatasem,

B zanieczyszczenie powietrza.

Wysoka konsumpcja zasobow jest najwiekszym problemem,
ktéry dotyka codziennych realiéw zycia mieszkancow.
Szczegdlnie w USA relacjonowane sg przypadki, w ktérych
priorytetyzowane zapotrzebowania na wode i energie

ze strony centréw danych realnie ogranicza mozliwos$¢é
korzystania z nich przez lokalng spotecznos$¢. Mechanizm
optat za energie wymusza w niektorych stanach , doktadanie
sie” gospodarstw domowych do rachunkéw za energie
centrow danych. Nie ma to przetozenia na polski system
optat, ale warto mie¢ na uwadze ten aspekt w przysztosci.

WYSOKA KONSUMPCJA
ZASOBOW JEST NAJWIEKSZYM
PROBLEMEM, KTORY
DOTYKA CODZIENNYCH
REALIOW ZYCIA
MIESZKANCOW. SZCZEGOLNIE
W USA RELACJONOWANE SA
PRZYPADKI, W KTORYCH
PRIORYTETYZOWANE
ZAPOTRZEBOWANIA

NA WODE I ENERGIE ZE
STRONY CENTROW DANYCH
REALNIE OGRANICZA
MOZLIWOSC KORZYSTANIA

Z NICH PRZEZ LOKALNA
SPOLECZNOSC.
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Druga kwestig jest wykorzystanie wody. W bliskiej odlegtosci od centréw danych raportowane sa czeste
przerwy w dostawie wody do gospodarstw domowych. Szczegdlnie w okresach suszy, gdy ilos¢ wody jest zbyt
niska do obstuzenia réwnocze$nie konsumentéw komercyjnych i prywatnych, Ci pierwsi sg priorytetyzowani
kosztem drugich. Powoduje to napiecia w relacjach cztonkéw spotecznosci z inwestorami, a takze daje solidny
argument przeciwko lokalizowaniu nowych obiektéw, wspomagajac bojkoty takich inwestycji. Jest to aspekt,

na ktéry powinien zostac potozony duzy nacisk podczas potencjalnych konsultacji spotecznych, a takze podczas
wydawania pozwolen na budowe. Nowe technologie pozwalaja znacznie obnizy¢ wykorzystanie energii i wody
w centrach danych, wiec powinno potozy¢ sie nacisk na edukowanie i dialog z lokalng spotecznoscia.

Duze zuzycie wody dotyczy nie tylko wptywu na komfort zycia ludzi w bliskiej odlegtosci od obiektéw data
center, ale takze na Srodowisko naturalne'*. Wiele obiektéw jest lokalizowanych w duzej odlegtosci od skupisk
ludzkich (jest to tez element dobrych praktyk), ale oznacza to blisko$¢ przyrody, czesto o wiekszej warto$ci
ekologicznej i kulturowej. W przypadku czerpania wody z naturalnych Zr6det wazne jest transparentne
raportowanie zuzycia wody, aby oceni¢ potencjalny wplyw na zubozenie zbiornikéw i ciekéw. Oprdcz zuzycia
wody istotnym punktem sprzeciwu jest budowanie obiektéw DC na terenach greenfileds w obszarach cennych
przyrodniczo, o warto$ciowym krajobrazie lub funkcjach uzytkowych (rekreacyjnych, sportowych, i innych
waznych dla lokalnych spotecznosci) i ekologicznych (korytarzach ekologicznych, siedliskach). W warunkach
wojewddztwa zachodniopomorskiego problem ten jest istotny ze wzgledu na obecno$¢ licznych obszaréw
chronionych, jezior, rzek oraz uje¢ wody, ktore juz dzi$ podlegaja presji zwigzanej ze zmianami klimatu

i rosnacym zapotrzebowaniem sektora rolnego, jednocze$nie sg istotnym walorem sektora turystycznego.

Pod wzgledem wyboru terenéw nalezy zadbaé, aby nie kolidowaty z tymi aspektami, wobec obecnosci licznych

terendw o wysokiej wartosci rekreacyjnej i przyrodniczej, zwtaszcza w strefach nadmorskich i pojeziernych.

Czesto podnoszone s3 tez kwestie zanieczyszczenia §wiattem i hatasem (w tym niskimi czestotliwo$ciami).

W pierwszej czesci zarzut ten jest prawdziwy, chociaz zalezny od skali i lokalizacji inwestycji. Oswietlenie
obiektéw i ich okolicy jest szczeg6lnie intensywne w przypadku duzych obiektéw, o znacznych terenach
otaczajacych np. z infrastruktura OZE. W wojewddztwie zachodniopomorskim, duzg cze$¢ powierzchni
stanowig lasy, grunty uprawne i wody powierzchniowe, co powoduje, Ze intensywne o$wietlenie duzych
obiektow infrastrukturalnych moze by¢ silniej odczuwalne spotecznie i negatywnie wptywacé na ekosystem.

W przypadkach matych centréw danych umiejscowionych wsréd innych budynkéw trudno méwic o znaczacym

wplywie o$wietlenia.

W przypadku zanieczyszczenia hatasem bardzo wazne sg czynniki technologiczne. Sama budowa obiektéw
moze by¢ ucigzliwa z punktu widzenia hatasu, ale to funkcjonowanie operacyjne jest szczegdlnie istotne.
Normy polskiego prawa dopuszczaja zazwyczaj hatas w przedziale 60-70 dB**3. Staty hatas generowany
przez centra danych to gtéwnie odglosy chtodzenia, w tym wentylatoréw. Ich natezenie w bliskiej odlegtosci
od budynku z zewnatrz moze wynosic¢ ok. 70-80 dB, a w $srodku budynku ponad 90 dB. S3 to jednak warto$ci
dla tradycyjnych obiektow, ze statym uzytkowaniem wentylatoréw i w ich najblizszym otoczeniu. W dalszej
odlegtosci kilkuset metréw odczuwalny hatas nie przekracza 70 dB, ale mimo to stanowi istotny dyskomfort
dla mieszkancow, ze wzgledu na ciagty charakter dzwieku przypominajacy ruchliwa droge'**. Niemniej nowe
technologie i praktyki chtodzenia pozwalajg zmniejszy¢ efekt dZwiekowy, do tego stopnia, Ze funkcjonowanie
obiektow nie jest wcale styszalne przez okoliczng ludno$¢. Wobec tego nalezy zapewni¢ wykorzystanie
odpowiednich technologii i nie niwelowac¢ fizycznych barier (takich jak drzewa), ktére pozwalajg zmniejszy¢

efekt dzwiekowy.
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Drugim elementem, ktéry potrafi by¢ ucigzliwy nie tylko z punktu widzenia zanieczyszczenia hatasem, ale

takze zanieczyszczenia powietrza, sa spalinowe generatory energii. Bywajg one stosowane w przypadku
przerw w dostawie energii. Generatory pozwalaja utrzymac ciggtos$¢ pracy centréw danych, ktdra jest
najwazniejszym priorytetem dla operatora obiektu. Liczba generatoréw zapasowych jest zalezna od wielkoS$ci
inwestycji. Zazwyczaj dziataja one w oparciu o spalanie oleju napedowego (diesel), czasem gaz ziemny, albo

olej napedowy HVO'*. Sg szczegoélnie istotne w przypadku braku drugiego potgczenia z siecig energetyczng
oraz niepewnych lub wykorzystywania magazynéw energii o ograniczonej pojemnosci. Potrafig one wytwarzac
hatas do 100 dB, ktéry znaczaco przekracza dopuszczalne normy w terenach mieszkalnych, ale nie jest to

staty efekt dzwiekowy'3¢. Nowoczesne generatory, szczegdlnie wykorzystujgce HVO nie powodujg znaczacego
zanieczyszczenia powietrza. Mimo to w gminach o profilu rolniczym i turystycznym, krétkotrwate emisje hatasu

i spalin mogg wptywac na postrzeganie jakoSci zycia oraz wizerunek miejscowosci.

Podsumowujac, centra danych potrafig stwarza¢ wiele niekorzystnych efektow dla lokalnej spotecznosci, ale
nie s3 to efekty konieczne. W przypadku wykorzystania odpowiednich technologii i zaprojektowania obiektéw

w sposéb adekwatny do lokalnych uwarunkowan oraz z poszanowaniem mieszkanicow nawet najwieksze

CENTRA DANYCH POTRAFIA
STWARZAC WIELE
NIEKORZYSTNYCH EFEKTOW DLA
LOKALNE] SPOLECZNOSCI, ALE

obiekty moga moga pozostwawacé neutralne

dla dobrostanu otoczenia. W spelnieniu tego celu
pomagaja systemy certyfikacji budynkow, takie
jak LEED i BREEAM'’. Niemniej warto zaznaczy¢,
ze eksperci ocenili site wptywu czynnika , wzrost
sprzeciwu spotecznego wobec nowych inwestycji

centrow danych i/lub infrastruktury energetycznej”
na 2,75 w 5-stopniowej skali, a czynnika ,rosnaca
Swiadomos$¢ spoteczna dotyczaca przechowywania
danych w chmurze, premiujaca bardziej etycznych
dostawcow ustugi” najnizej ze wszystkich,

na poziomie 2,18 w 5-stopniowej skali. W obu
przypadkach mniej niz potowa ekspertéw wskazata
wysokie prawdopodobienstwa rozwoju tych
zjawisk (odpowiednio 8% i 45%). Dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego oznacza to, Ze ryzyko silnych
konfliktéw spotecznych nie ma dzi$ charakteru
bariery systemowej, lecz powinno by¢ traktowane
jako czynnik wymagajacy swiadomego zarzadzania

w procesach lokalizacyjnych.

NIE SA TO EFEKTY KONIECZNE.
W PRZYPADKU WYKORZYSTANIA
ODPOWIEDNICH TECHNOLOGII

I ZAPROJEKTOWANIA OBIEKTOW
W SPOSOB ADEKWATNY

DO LOKALNYCH UWARUNKOWAN
ORAZ Z POSZANOWANIEM
MIESZKANCOW NAWET
NAJWIEKSZE OBIEKTY MOGA
POZOSTAWAC NEUTRALNE DLA
DOBROSTANU OTOCZENIA.
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o\ oo

Obiekty data center moga przynosic regionom korzysci ekonomiczne

i prestiz, ale jednoczesnie generuja obawy zwigzane gléwnie z wysoka
konsumpcjq energii i wody, ingerencja w cenne tereny przyrodnicze,
halasem, Swiatlem oraz emisjami z generatorow awaryjnych. W warunkach
wojewoddztwa zachodniopomorskiego, gdzie wystepuje rozproszona
zabudowa i duzy udzial obszarow chronionych, te obawy moga by¢
szczegolnie silne. Jednoczesnie doswiadczenia miedzynarodowe
pokazuja, ze wiekszos¢ negatywnych efektow jest mozliwa do unikniecia.
Nowoczesne technologie chlodzenia, nizsze zuzycie wody, odpowiednie
planowanie przestrzenne czy zastosowanie ekologicznych generatorow
znaczgco minimalizuja negatywne oddzialywanie centrow danych i nalezy
kta$¢ na nie nacisk podczas budowy obiektéow na Pomorzu Zachodnim.
Kluczowe jest wiec prowadzenie przejrzystych konsultacji, transparentne
raportowanie zuzycia zasobow, edukacja lokalnej spotecznosci oraz
potwierdzenie, Ze obiekt jest zaprojektowany z uwzglednieniem lokalnych
uwarunkowan. W tym celu inwestor moze skontaktowac sie z firmami
prowadzacymi procesy certyfikacji zrownowazonego budownictwa LEED

i BREEAM, lub uczestniczy¢ w szkoleniach PLGBC'32,
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10.1. ROKOWANIA ROZWOJU DATA CENTER DLA REGIONU

Rozwdj rynku centréw danych w Polsce, podobnie jak w Europie, napedzajg przede wszystkim trendy
technologiczne: rosngce zapotrzebowanie na moc obliczeniowg generowang przez sztuczna inteligencje,
dynamiczny wzrost ustug chmurowych, potrzeba bezpiecznego przechowywania danych przez instytucje
publiczne i przedsiebiorstwa prywatne, wzrost znaczenia obliczen brzegowych (edge computing). Oznacza

to, Ze popyt na infrastrukture centréw danych bedzie sie utrzymywat, jednak lokalizacja nowych inwestycji
bedzie zaleze¢ od czynnikéw infrastrukturalnych, energetycznych i logistycznych. Obecnie prawie potowa rynku
centrow danych w Polsce koncentruje sie w Warszawie i jej bezpo$rednim otoczeniu - tgcznie funkcjonujg tam
44 obiekty komercyjne i kolokacyjne. Kolejne osrodki o istotnym znaczeniu to Krakéw (10 obiektow),

Poznan (8) oraz Trdjmiasto, gdzie inwestycje pozostajg w fazie dynamicznego rozwoju. Pomimo niewielkiej
liczby posiadanych obiektéw wojewddztwo zachodniopomorskie posiada mozliwosci stania sie kolejnym

waznym puntem na mapie tego sektora.

Wojewddztwo zachodniopomorskie pozostaje na wczesnym etapie rozwoju rynku data center, a jego

profil energetyczny i klimatyczny tworzy warunki sprzyjajace rozwojowi infrastruktury o niskoemisyjnym
charakterze. W wojewo6dztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano dwa aktywne centra danych,
zlokalizowane w Szczecinie!®’. Inwestorami sg Asseco Data Systems oraz Orange Polska. Choc¢ liczba ta pozostaje
symboliczna na tle kraju, obserwowane globalne i krajowe tendencje wskazujg, ze w dtuzszej perspektywie

region moze stac sie obszarem uzupetniajacym dla inwestycji o znaczeniu krajowym.

10.1.1. OGRANICZENIA I POTENCJAL REGIONU

Z analizy uwarunkowan regionalnych wynika, ze wojewo6dztwo zachodniopomorskie posiada kilka istotnych
przewag, ktére w przyszto$ci moga sprzyjac rozwojowi tego typu inwestycji. Region dysponuje stabilnymi
warunkami klimatycznymi, co sprzyja obiektom wymagajacym niezawodno$ci operacyjnej (patrz:

Rozdziat 3). Dodatkowo charakteryzuje sie wysokim potencjatem wytwarzania energii z odnawialnych zZrédet,
w szczeg6lnos$ci z wiatru (onshore i offshore) oraz fotowoltaiki, co stwarza mozliwosci budowy infrastruktury
opartej na zasilaniu niskoemisyjnym (patrz: Rozdziat 5.2).

Wojewddztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie relatywnie wysokimi wskaznikami niezawodnoSci sieci
elektroenergetycznej. Wskazniki SAIDI i SAIFI dla tego regionu s3 zblizone do Sredniej krajowej lub lepsze
niz w regionach sasiednich, co oznacza krotsze i rzadsze przerwy w dostawach energii (patrz: Rozdziat 7.3).
[stotnym atutem jest obecno$¢ strategicznych weztéw przesytowych oraz planowane inwestycje w nowe
linie 400 kV taczace region z centralng Polska i krajami sasiednimi (patrz: Rozdziat 5.1). Blisko$¢ elektrowni
Dolna Odra oraz rozwijajacego sie sektora odnawialnych Zrdédet energii, w tym morskich farm wiatrowych

i duzych instalacji PV, stwarza korzystne warunki do zasilania centréw danych energia niskoemisyjna.

W ujeciu strategicznym, z uwzglednieniem obecnych inwestycji w modernizacje sieci oraz magazyny energii,
wojewddztwo moze penic¢ funkcje bufora energetycznego, szczegdlnie w kontekscie integracji systemu
krajowego z sieciami niemieckimi i skandynawskimi. Jednak warunkiem koniecznym dla realnego zaistnienia
wojewoddztwa zachodniopomorskiego w strukturze krajowego rynku data center pozostaje zapewnienie
przewidywalnych i efektywnych czasowo procedur przytaczeniowych, zagwarantowanie dostepnosci mocy
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w konkretnych weztach sieciowych oraz stworzenie ATUTEM REGIONU

jasnych ram planistycznych umozliwiajacych & A

lokalizowanie tego typu obiektow poza najbardziej ]EST DOSTEPNOSC

konfliktogennymi obszarami krajobrazowymi. WYKWALIFIKOWANE] KADRY
Bez spetnienia tych warunkdw region bedzie petnit TECHNICZNE], ROZWI]ANE
funkcje peryferyjna wobec rynkéw centralnych. KIERUNKI KSZTALCENIA
Zachodniopomorskie dysponuje warunkami NA UCZELNIACH W SZCZECINIE

klimatycznymi sprzyjajacymi tzw. free cooling, czyli I KOSZALINIE ORAZ CHEONNY

pasywnemu chtodzeniu powietrzem zewnetrznym.

Bliskos¢ zbiornikéw wodnych i stabilne warunki RYNEK PRACY O NIZSZYCH
wilgotnos$ciowe moga dodatkowo wspieraé KOSZTACH ZATRUDNIENIA
zastosowanie rozwigzan hybrydowych, taczacych W POR()WN ANIU

chtodzenie powietrzem i ciecza. Takie uwarunkowania
o : : . DO AGLOMERACJI CENTRALNYCH.
sprzyjaja inwestycjom w obiekty o podwyzszonych

wymaganiach efektywnoSci energetyczne;.

Atutem regionu jest takze dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry technicznej, rozwijane kierunki ksztatcenia

na uczelniach w Szczecinie i Koszalinie oraz chtonny rynek pracy o nizszych kosztach zatrudnienia

w poréwnaniu do aglomeracji centralnych (patrz: Rozdziat 4). Wysokie wskazniki bezpieczenstwa publicznego
i prywatnego (patrz: Rozdziat 7.1) oraz aktywno$¢ instytucji samorzadowych w pozyskiwaniu inwestorow
technologicznych dodatkowo wzmacniaja ten potencjat.

Pomimo korzystnych warunkéw energetycznych i chtodniczych region nie dysponuje jeszcze odpowiednig
masa krytyczng firm technologicznych, instytucji B+R i duzych odbiorcéw ustug kolokacyjnych, ktére

napedzaja rynek w najwiekszych aglomeracjach. Roztozenie inwestycji na terenie Polski wyraznie sugeruje site
przyciggania miast cechujacych sie tez duza liczbg podmiotéw gospodarczych, czego przyktadem jest lokowanie
ich w okolicy Warszawy, Krakowa, Poznania, Tréjmiasta i Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Takze bariery

administracyjne i czasochtonne procedury przytaczeniowe pozostajg istotnym czynnikiem hamujgcym.

Wojewdédztwo zachodniopomorskie jest obszarem

o umiarkowanym potencjale inwestycyjnym WYSOKIE WSKAZNIKI
zZ wyrainynl;ilprzewagami w z?kresie doskte;pnos".ci BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO
energii, stabilnosci sieci i mozliwo$ci wykorzystania -
chtodu srodowiskowego, ale z ograniczeniami I PRYWATNEGO ORAZ AKTYWNOSC
strukturalnymi po stronie popytu. W dtuzszej INSTYTUC" SAMORZADOWYCH
perspektywie rozwoj tego segmentu zaleze¢ W POZYSKIWANIU [NWESTOR()W
quzie od zdolnosci regionu do przyciagania firm TECHNOLO GICZNYCH DODATKOWO
technologicznych, integracji z projektami OZE

WZMACNIAJA TEN POTENCJAL.

i budowy wizerunku ,zielonego zaplecza” dla
centréw danych w Polsce P6tnocne;.

\ 137



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

10.1.2. ZAPOTRZEBOWANIE NA USLUGI DATA CENTER - OCENA POTENCJALNYCH KLIENTOW,
WZROSTU ZAPOTRZEBOWANIA NA USLUGI PRZECHOWYWANIA I PRZETWARZANIA DANYCH
W REGIONIE

Utrzymujacy sie wzrost popytu na moce obliczeniowe (Al), ustugi chmurowe i bezpieczna archiwizacje danych
po stronie administracji i biznesu przektada sie na systematyczne zapotrzebowanie na ustugi centréw danych,
jednak podaz ta jest zréznicowana terytorialnie. Z tego wzgledu rozwoj centréw danych, w szczeg6lnosci

w modelu kolokacyjnym, powinien opierac sie na obszarach, w ktérych lokalna gospodarka generuje stabilny
popyt, takich jak sektor ustug publicznych, logistyka, ochrona zdrowia, przemysty cyfrowe czy instytucje

posiadajace rozbudowane zbiory danych operacyjnych.

W wojewo6dztwie zachodniopomorskim popyt ksztattujg gtéwnie sektory: logistyka morska i portowa, przemyst
chemiczny, finanse (za sprawg regulacji DORA), administracja (za sprawg wprowadzenia KSeF), szkolnictwo
wyzsze i ICT/MSP. Struktura popytu jest rozproszona, z koncentracja w osi Szczecin-Swinoujscie i aglomeracji

szczecinskiej. Wéréd gtéwnych grup klientow w wojewddztwie mozna wymienic¢ nizej opisane podmioty.
Podmioty zwigzane z logistyka morska i portowa

Jest to sektor stanowigcy jedng ze specjalizacji gospodarczych wojewddztwa i element wyrézniajgcy na tle
Polski. Zesp6t portéw Szczecin-Swinoujécie obstuzyt w 2024 r. 32,3 mlIn ton tadunkéw; terminal LNG

w Swinoujsciu przyjat w 2024 r. co najmniej 60 dostaw. Istotna jest réwniez rozbudowa infrastruktury dla
morskiej energetyki wiatrowej. Do potrzeb tej grupy nalezy wysoka dostepnos¢, kolokacja blisko Zrédet danych

operacyjnych oraz zgodnos$¢ z wymogami NIS2.

Podmioty dziatajgce w obszarze logistyki morskiej

W WOJEWODZTWIE

funkcjonuja w oparciu o systemy operacyjne

wymagajace przetwarzania danych w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Obejmuja one

m.in. systemy zarzgdzania ruchem jednostek,
obstugg przetadunkéw, planowaniem operacji
portowych oraz monitorowaniem bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej. Wraz ze wzrostem
wolumenu obstugiwanych tadunkéw oraz
rozwojem infrastruktury portowej zwieksza

sie skala danych operacyjnych wymagajacych
przechowywania i przetwarzania.

Wzrost zapotrzebowania na ustugi centréw danych
ma charakter pochodny wobec cyfryzacji procesow
operacyjnych, wymogéw ciagtosci dziatania oraz
regulacji w zakresie bezpieczenistwa systemow
informacyjnych. W praktyce obserwuje sie
stopniowe odchodzenie od lokalnych rozwigzan
serwerowych na rzecz modeli kolokacyjnych

i hybrydowych, co generuje popyt na infrastrukture

o podwyzszonych parametrach niezawodnosci.

\ 138

ZACHODNIOPOMORSKIM POPYT
KSZTALETUJA GROWNIE SEKTORY:
LOGISTYKA MORSKA I PORTOWA,
PRZEMYSL CHEMICZNY, FINANSE
(ZA SPRAWA REGULACJI DORA),
ADMINISTRACJA (ZA SPRAWA
WPROWADZENIA KSEF),
SZKOLNICTWO WYZSZE 1 ICT/
MSP. STRUKTURA POPYTU JEST
ROZPROSZONA, Z KONCENTRACJA
W 0SI SZCZECIN-SWINOUJSCIE

I AGLOMERAC]I SZCZECINSKIE]J.



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

PRZEMYSt CHEMICZNY I SEKTOR PROCESOWY

W wojewodztwie zachodniopomorskim funkcjonuje Grupa Azoty, ktéra jest jednym z kluczowych koncernéw
w branzy nawozowo-chemicznej w Europie. W 2025 roku sp6tka znajduje sie w procesie restrukturyzacji
wybranych aktywow, w tym projektu Polimery Police, obejmujgcym dziatania wtascicielskie, finansowe oraz

prawne.

Tego typu klienci oczekuja szybkiego przetwarzania danych procesowych oraz wysokiego poziomu
cyberbezpieczenstwa i ciggtosci ustug ICT. Zapotrzebowanie na zasoby obliczeniowe rosnie w zwigzku
z wdrazaniem systemow automatyki przemystowej, internetu rzeczy oraz narzedzi analitycznych. Skala
i krytyczny charakter danych powoduja rosngcg potrzebe korzystania z profesjonalnej infrastruktury

przetwarzania i przechowywania danych, charakteryzujacej sie wysoka dostepnoscia i odpornoscia operacyjna.
SEKTOR FINANSOWY 1 UBEZPIECZENIOWY DZIALAJACY W REGIONIE

W tym sektorze wzrost zapotrzebowania na centra danych wynika z konieczno$ci zapewnienia zgodnoS$ci
regulacyjnej oraz ograniczania ryzyk operacyjnych. Popyt ma charakter jako$ciowy, a nie wytgcznie ilosciowy,
koncentrujgc sie na niezawodnoSci i audytowalnosci infrastruktury. Od 17 stycznia 2025 r. obowigzuje
rozporzadzenie DORA, ktére wymusza odpornos$¢ operacyjng ICT, w tym wymogi wobec dostawcédw ustug
ICT (audytowalnos¢, ciagtos$¢ dziatania, zarzadzanie incydentami). Klienci z tej grupy wymagajg spetniania

standardéw DORA i wykazania zgodnos$ci w taricuchu dostaw.
ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Administracja publiczna funkcjonuje w warunkach systematycznego wzrostu wolumenu danych publicznych,
zwigzanych z cyfryzacja ustug, rozbudowa rejestrow panstwowych oraz integracja nowych obowigzkow
sprawozdawczych. Dodatkowym stymulantem jest obowigzkowe e-fakturowanie w KSeF (duze firmy

od 1 lutego 2026 r,, pozostali podatnicy od 1 kwietnia 2026 r.), co zwieksza popyt na moc obliczeniowa

i pojemnos$¢ archiwizacyjna. Ograniczenia budzetowe oraz bariery organizacyjne utrudniajg proporcjonalne
skalowanie wlasnych zasob6w infrastrukturalnych, co w dtuzszym horyzoncie zwieksza presje na korzystanie

z zewnetrznych, profesjonalnych Srodowisk przetwarzania danych.
EDUKACJA I NAUKA

Jednostki naukowe funkcjonuja w modelu projektowym, w ramach ktérego zapotrzebowanie na zasoby
obliczeniowe charakteryzuje sie wysoka zmienno$cia i koncentracjg w okreslonych okresach realizacji
projektéw badawczych. Wzrost znaczenia symulacji numerycznych, analizy duzych zbioréw danych oraz
zastosowan Al powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na Srodowiska obliczeniowe o wysokiej wydajnosci.
Jednoczesnie sektor ten cechuje sie ograniczong przewidywalno$cig popytu i silnym uzaleznieniem

od finansowania grantowego. Oznacza to, Ze zapotrzebowanie na ustugi centréw danych ma tu charakter
nieregularny, punktowy i czesto projektowy, a nie masowy. Techniczne ukierunkowanie czotowych uczelni

w Szczecinie i Koszalinie wspiera lokalng adopcje rozwigzan chmurowych i obliczeniowych. Istotna jest
dostepnos¢ Srodowisk testowych, HPC/AI dla projektéw badawczych oraz bezpieczne przechowywanie danych.

SEKTOR ICT/MSP I STARTUPY

W Szczecinie pracuje ok. 3,4 tys. specjalistéw IT oraz dziataja klastry technologiczne, co wskazuje
na rosnace znaczenie tego sektora w regionie. Sektor ICT i MSP charakteryzuje sie wysokim rozdrobnieniem

podmiotowym oraz zréznicowanym poziomem dojrzatosci infrastrukturalnej. Migracja z rozwigzan lokalnych
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do srodowisk kolokacyjnych i chmurowych ma w tym segmencie charakter stopniowy i silnie uzalezniony

od barier kosztowych, kompetencyjnych i organizacyjnych. Zapotrzebowanie koncentruje sie na elastycznych
modelach dostepu do infrastruktury, niskich progach wejscia oraz mozliwosci szybkiej skalowalno$ci. Wzrost
znaczenia edge computing oraz lokalnej dostepnosci zasobéw obliczeniowych sprzyja umiarkowanemu, lecz

strukturalnemu wzrostowi znaczenia regionalnych weztéw przetwarzania danych w formule kolokacji.

10.1.3. SCENARISZE ROZWOJU RYNKU DATA CENTER

W horyzoncie do 2030 roku mozliwe s trzy zasadnicze scenariusze rozwoju rynku data center

w wojewodztwie zachodniopomorskim, ktére zostaty opisane ponizej. W kazdym z przedstawionych wariantow
rozwdj rynku data center w wojewddztwie zachodniopomorskim pozostaje procesem zaleznym od jakoSci
infrastruktury energetycznej, przewidywalno$ci procedur oraz realnego popytu na ustugi przetwarzania
danych. Region nie jest wskazywany jako naturalny kandydat do lokalizacji projektéw hiperskalowych,

jednak posiada potencjat do petnienia funkcji zaplecza technicznego i bezpieczenstwa dla krajowego systemu

infrastruktury cyfrowe;j.
SCENARIUSZ BARDZO OSTROZNY - UTRZYMANIE ROLI MARGINALNE]

Wojewddztwo zachodniopomorskie pozostaje obszarem o ograniczonym znaczeniu dla krajowego rynku
data center, a rozwoj sektora ogranicza sie do utrzymania istniejgcych obiektéw i pojedynczych projektow

o charakterze lokalnym. Region nie staje sie trwatym elementem krajowej mapy nowych inwestycji
infrastrukturalnych, a jego potencjat energetyczny i klimatyczny pozostaje niewykorzystany w skali
systemowej. Do realizacji tego scenariusza moga sie przyczyni¢ opd6znienia w inwestycjach energetycznych,
ograniczone inwestycje w infrastrukture telekomunikacyjng oraz utrzymanie koncentracji duzych projektéw

cyfrowych w aglomeracjach centralnych.
SCENARIUSZ UMIARKOWANY - ROZWOJ] FUNKCJONALNY

Wojewddztwo zachodniopomorskie stopniowo wzmacnia swojg pozycje jako zaplecze infrastrukturalne

dla ustug publicznych i dziatalnosci czesSci lokalnych przedsiebiorstw. Powstaja obiekty o sredniej skali,
petiace funkcje przetwarzania danych wrazliwych, kopii zapasowych i Srodowisk obliczeniowych dla sektora
administracji, szk6t wyzszych i wybranych podmiotéw z sektora przemystowego i ustugowego. Region nie
przyciaga inwestycji hiperskalowych, ale zaczyna petni¢ stabilng role w krajowym systemie bezpieczenstwa
cyfrowego. Gtéwnym czynnikiem uruchamiajgcym ten scenariusz moze by¢ skuteczna realizacja inwestycji

w infrastrukture energetyczng, a szczegdlnie magazynu energii Gryfino oraz wzrost zapotrzebowania

na lokalne przetwarzanie danych.
SCENARIUSZ ROZWOJOWY - SPECJALIZACJA REGIONALNA

Wojewddztwo zachodniopomorskie wykorzystuje przewagi klimatyczne i energetyczne do stopniowego
budowania pozycji wyspecjalizowanego zaplecza dla p6tnocno-zachodniej Polski oraz dziatalnosci
transgranicznej. Rozwijajg sie obiekty przetwarzania danych obstugujace przemyst, logistyke, sektor

morski i energetyczny oraz obiekty kolokacyjne dla sektora ustug. Region buduje swoja pozycje poprzez
specjalizacje i stabilno$¢ operacyjna. Trajektorie te moze uruchomic¢ konsekwentna poprawa dostepnosci
mocy przytaczeniowych, dalszy rozwoéj odnawialnych Zrédet energii oraz stopniowe budowanie wizerunku
wojewddztwa jako stabilnego zaplecza dla infrastruktury cyfrowej. Uprawdopodobnia sie realizacja inwestycji

hiperskalowej na terenach dostepnych w podstrefie SSE "Karlinko".
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Wojewodztwo zachodniopomorskie posiada perspektywiczny potencjat
rozwoju rynku data center, wynikajacy przede wszystkim z bardzo
korzystnych uwarunkowan energetycznych oraz chtodniczych, ktore
moga stac sie podstawa budowy wizerunku regionu jako ,zielonego
zaplecza” infrastruktury cyfrowej w pdéinocnej Polsce. Kluczowym
ograniczeniem pozostaje niska liczba podmiotow generujacych popyt,

a takze czasochtonne procedury przylaczeniowe, ktore moga utrwalic
peryferyjna role regionu wobec rynkow centralnych. Rozwdj data center
bedzie zalezec¢ od zdolnosci wojewddztwa do poprawy dostepnosci mocy
przylaczeniowych, przyciagniecia inwestorow technologicznych oraz
skutecznego wykorzystania przewag klimatycznych i energetycznych.

W takim ukladzie region ma szanse stac sie wyspecjalizowanym zapleczem
operacyjnym i bezpieczenstwa dla krajowej infrastruktury cyfrowej, cho¢
nie nalezy oczekiwac lokalizacji projektow hiperskalowych.

Chociaz rosnacy i zréznicowany popyt na ustugi centrow danych

w wojewodztwie zachodniopomorskim nie jest jeszcze na tym samym
poziomie, co wsrod czotowych regiondw, to nadal wskazuje, ze region
znajduje sie w fazie strukturalnego zapotrzebowania na nowoczesng
infrastrukture cyfrowa. W najblizszych latach bedzie napedzany przez
takie sektory, jak logistyka morska, chemia procesowa, sektor offshore,
finanse regulowane przez DORA, administracja publiczna, szkolnictwo
wyzsze oraz srodowisko ICT/MSP. Generuja one stabilny i rozproszony
popyt wymagajacy wysokiej dostepnosci, bezpieczenstwa i zgodnoSci
regulacyjnej. Szczegolnie silnie potrzeby koncentruja sie wzdluz osi
gospodarczej Szczecin-Swinoujécie. Wraz z narastajaca cyfryzacja proceséw
gospodarczych i ustug publicznych oznacza to, ze gléwnym wyzwaniem
bedzie zdolnos¢ regionu do zapewnienia infrastruktury centrow danych
odpowiadajacej wymaganiom kluczowych branz. Lacznie struktura rynku
w wojewodztwie zachodniopomorskim sprzyja rozwojowi regionalnych
centrow danych, a nie obiektow hiperskalowych. Popyt ma charakter

\ 141



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

stabilny, wielosektorowy i odporny na wahania kréotkoterminowe, co tworzy
realne podstawy inwestycyjne dla centrow danych klasy Tier II+/Tier III.
Bariery dla obiektow hiperskalowych maja charakter infrastrukturalny

i systemowy, a nie popytowy oraz sg zalezne od polityki rozwojowej (czesto
na poziomie panstwa).
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10.2. LOKALNE POTENCJALY ROZWOJOWE

Na potrzeby oceny potencjatu wojewddztwa zachodniopomorskiego wykonano analize przestrzenng. Analiza
wykorzystuje dane przestrzenne (GIS) do oceny rozmieszczenia zasob6w, barier i potencjatu lokalizacyjnego.
Celem zastosowania tego podejscia byta ocena uwarunkowan w wymiarze przestrzennym i wskazanie

potencjalnych lokalizacji przysztych inwestycji.

W pierwszej kolejnosci oceniono potencjat lokalizacyjny obiektéw data center w skali gmin w formie
bonitacyjnej. Na tym etapie wzieto pod uwage poszczeg6lne dane przestrzenne oraz dane statystyczne, ktore
na podstawie dobrych praktyk mozna byto uzna¢ za stymulanty lub destymulanty rozwoju centréw danych, aby
przedstawi¢ potencjalnie najlepiej przygotowane gminy. Zastosowano do tego 15 wskaznikéw. Kazdy wskaznik
poddano Klasyfikacji w podziale na 4 klasy, wraz z przypisaniem im wag. Waga destymulant wahata sie od 0

do -3, a stymulant od 0 do 3 i zostata okreslona na podstawie dobrych praktyk przytaczanych w literaturze
branzowej i normach. Suma wag wyznaczata potencjat gminy. Szczegétowe wskazniki i ich klasy z wagami

znajdujq sie w tabeli ponize;j.

Tabela 14. Wskazniki bonitacji w podziale na klasy.

Wskaznik Klasyfikacja

Obecnos¢ wod powierzchniowych Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Obecnos¢ zabytkéw archeologicznych wpisanych Odsetek powierzchni gminy
do rejestru 1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3
Obszar zagrozony podtopieniami Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Obecnos$¢ rezerwatu przyrody lub Parku Narodowego wraz | Odsetek powierzchni gminy
z otuling 1) 0-10% - waga 0
2)10-35% - waga -1

3) 35-60% - waga -2

4) 60-90% - waga -3

4) 90-100% -wykluczajacy

Odlegtos¢ od obszaru uzupetnienia zabudowy/obszaru Odsetek powierzchni gminy
zwartej zabudowy ponizej 1km 1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Obecnos¢ osuwisk Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3
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Wskaznik Klasyfikacja

Obszary zagrozenia powodziowego 10%

Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Obszary zagrozenia powodziowego 1%

Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Obszary zagrozenia powodziowego od strony morza 1%

Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Odlegtos¢ ponizej 10km od lotnisk z wykazu ULC oraz
wojskowych

Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga -1

3) 50-89% - waga -2

4) 90-100% -waga -3

Odlegto$¢ od GPZ ponizej 5km

Odsetek powierzchni gminy
1) 0-10% - waga 0

2) 10-49% - waga 1

3) 50-89% - waga 2

4) 90-100% -waga 3

Obecnos¢ lub powierzchnia terenéw pod inwestycje

Powierzchnia dziatek inwestycyjnych
1) pow. 15 ha - waga 3

2) 8-15ha - waga 2

3) 3-8ha-waga 1l

Laczna moc zainstalowana OZE

Moc OZE

1) powyzej 110,0 - waga 4
2) 54,1-110,0 - waga 3

3) 18,1-54,0 - waga 2
4)0,1-18,1 -waga 1

Liczba dostawcéw internetu za pomoca przytaczy
Swiattowodowych o predkosci powyzej 100Mb/s

Liczba dostawcow

1) 3 lub wiecej dostawcow - waga 3
2) 2 dostawcow - waga 2

3) 1 dostawca - waga 1

4) brak - waga 0

Obecnos¢ drég o wybranych kategoriach A, S, GP, G oraz
wojewo6dzkich

Obecno$¢ drog na terenie gminy
1) drogi o kategorii A, E - waga 3
2) drogi o kategorii K - waga 2
3) drogi o kategorii W - waga 1
4) brak powyzszych - 0

Budynki mieszkalne podtgczone do sieci wodociggowej -
w % ogétu budynkéw mieszkalnych

Odsetek budynkow

1) 0,0-80,6% - waga 1
2) 80,7-89,1% - waga 2
3) 89,2-96,5% - waga 3
4) 96,6-100% - waga 4

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Analizowane wskazniki obejmowaty czynniki odnoszace sie do bezpieczenstwa srodowiskowego (ryzyka
powodziowe, podtopienia, formy ochrony przyrody), dostepnosci infrastruktury kluczowej (energetyka, sieci
Swiattowodowe, drogi) oraz potencjatu inwestycyjnego (dostepnos$¢ terendéw, zaplecze wodno-kanalizacyjne,
lokalne Zrédta energii). Ich wybor i klasyfikacja odbyty sie na podstawie przegladu literatury naukowej,
branzowej oraz dobrych praktyk zawartych w regulacjach i normach dla centréw danych. Ograniczenie
stanowitl dostep do danych, a w niektérych przypadkach takze niejednoznacznosc¢ niektorych czynnikow,
ktére moga by¢ zaré6wno zaletami jak i wadami (np. duzy udziat wod powierzchniowych w terenie gminy
obniza dostepnos¢ terenéw pod inwestycje, ale w niektérych przypadkach moze zapewnia¢ rezerwuar wody
uzytkowej). Takie spektrum zmiennych pozwolito na uwzglednienie zaréwno ograniczen srodowiskowych, jak

i infrastrukturalnych w ocenie potencjatu gmin.

Rysunek 9. Mapa bonitacyjna - lokalne potencjaly rozwojowe.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL, BDOT, CRFOP, SOPO, ISOK, PSE, ULC, PAIH, NID,
RBGPWZ, MC.

Zataczona mapa prezentuje potencjat lokalizacji obiektéw centréw danych we wszystkich gminach. Najwyzszy
wynik uzsykaty gminy Karlino i Stawno. W zestawieniu wysoko uplasowaty sie takze Mys$libdrz, Golczewo,
Bedzino, Biaty Bér, Banie, Stargard, Kotobrzeg, Postomino, Szczecinek. Wiekszo$¢ z tych gmin charakteryzuje sie
wysokim udziatem budynkéw podiaczonych do sieci wodociggowej. Wszystkie majg zapewniony dostep

do drdg co najmniej klasy wojewddzkiej, a Stawno, My$libdrz, Bedzino, Banie, Stargard, Kotobrzeg i Szczecinek

sa dodatkowo potozone przy trasach szybkiego ruchu. Duzym potencjatem gmin takich jak Karlino, Golczewo,
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czy Biaty Bor jest wysoka produkcja energii z OZE. Na niekorzy$¢é wszystkich wymienionych (a w szczegélnosci
Stargardu) dziata wysoki odsetek teren6w potozonych ponizej 1 km od gestej zabudowy (okresSlonej

na podstawie stref Obszaru Uzupetnienia Zabudowy), ale warto mie¢ na uwadze, Ze jest to czynnik o zmiennej
istotnosci dla poszczegdlnych typow inwestycji. Na niekorzy$¢ gminy Stawno i Stargardu wptywat réwniez
odsetek teren6w narazonych na podtopienia od wdd gruntowych. Jest to uwarunkowanie, ktéremu mozna
przeciwdziata¢ na etapie projektu budowlanego, ale generuje dodatkowe koszty. Warto zauwazy¢, ze niemal
wszystkie gminy ujete w zestawieniu osiggajg dodatnig sume wag, co wskazuje na cho¢by niewielki potencjat
lokalizacyjny dla centréw danych. W prezentowanych analizach Szczecin wypada stosunkowo stabo

ze wzgledu na silne oddziatywanie destymulant, takich jak duza powierzchnia zwartej zabudowy oraz obecnos¢
terenéw narazonych na powodzie i podtopienia, jednak w przypadku tego miasta nalezy bra¢ pod uwage udziat
niewymiernych czynnikdw zachecajacych, takich jak obecnos$¢ wtadz regionalnych, blisko$¢ biznesu i skupienie
potaczen komunikacyjnych, co zwieksza jego atrakcyjno$¢ dla lokalizacji inwestycji komercyjnych.

Ostatnim etapem analizy przestrzennej byto przygotowanie mapy bonitacyjnej na poziomie siatki kilometrowej,
aby wskaza¢ tereny zdatne do wykorzystania pod inwestycje w centra danych. Do tego celu znacznie zaostrzono
rygor, wyznaczajgc warunki konieczne spelniane przez wyznaczone tereny, a takze zastosowano pojedyncze
stymulanty, bedace rozwinieciem warunkéw koniecznych i 8 destymulant. Warunkami koniecznymi, przyjetymi
na podstawie analizy literatury, ktére musiato spetnia¢ pole kilometrowe, aby zakwalifikowac sie do dalszych
obliczen byta odlegtos$¢ od punktu przylaczeniowego stacji elektroenergetycznej ponizej 15 km oraz odlegtos¢
od istniejacych przytaczy swiattowodowych o predkosci powyzej 1000 Mb/s ponizej 5 km. Mniejsze odlegtosci
- 10km i 5km dla GPZ oraz 2km dla $wiattowodu - byty stymulantami (odpowiednio waga 1, 2 i 1). Szczegoty

warunkéw zostaty zamieszczone w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Tabela warunkdw zastosowanych w mapie bonitacyjnej.

Wskaznik Klasyfikacja

Odlegtos¢ od GPZ ponizej 15km warunek konieczny
Odlegtos¢ od GPZ ponizej 10km Stymulanta - waga 1
Odlegtos¢ od GPZ ponizej 5km Stymulanta - waga 2
Odlegtos¢ od istniejacych przytaczy swiattowodowych Stymulanta - waga 2

o predkosci powyzej 100Mb/s ponizej 5Skm

Odlegtos¢ od istniejacych przytaczy swiattowodowych Stymulanta - waga 1

o predkosci powyzej 100Mb/s ponizej 2km

Obszar parku narodowego wraz z otuling warunek wykluczajacy
Obecnos¢ wod powierzchniowych warunek wykluczajacy
Obszary zagrozenia powodziowego 10% warunek wykluczajacy
Strefy ograniczenia zabudowy wokét turbin wiatrowych warunek wykluczajgcy
Obecnos¢ wod ptynacych warunek wykluczajacy
Obecnos¢ laséw (powyzej 1/3 powierzchni jednostki warunek wykluczajacy
Obecnosc¢ osuwisk destymulanta
Obecno$¢ rezerwatu przyrody destymulanta

Obszar zagrozony podtopieniami od wod gruntowych destymulanta
Odlegtos¢ ponizej 10km od lotnisk z wykazu ULC oraz destymulanta
wojskowych

Odlegtos¢ ponizej 800m od linii kolejowe;j destymulanta
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Wskaznik Klasyfikacja

Odlegtos¢ od obszaru uzupetienia zabudowy/obszaru destymulanta
zwartej zabudowy ponizej 1km

Obszary zagrozenia powodziowego 1% destymulanta

Obszary zagrozenia powodziowego od strony morza 1% destymulanta

-

rodlo: opracowanie wlasne.

To podejscie pozwolito odej$¢ od uogélnien na poziomie catych gmin i uchwyci¢ lokalne uwarunkowania
przestrzenne, istotne z punktu widzenia wykonalnos$ci inwestycji infrastrukturalnych. Natozenie na siebie
stymulant i destymulant przy zachowaniu warunkéw koniecznych i wykluczajgcych jest podej$ciem
kompromisowym, w ktérym wysokie potencjaty mogg zmitygowaé mniejsze ograniczenia i na odwrét. Taka
analiza wskazuje og6lng sume nadanych wag. Oznacza to, Zze wskazane tereny moga by¢ dobra lokalizacja
dla inwestoréow po doktadnej weryfikacji warunkdw, oraz przy sktonnosci do poniesienia kosztéw adaptacji
do mniej sprzyjajacych warunkéw, w zamiast za lepszg dostepnos$¢ infrastruktury kluczowej. Ponizsza mapa
zawiera zobrazowanie dwdch najwyzszych klas z analizy, czyli obszaréw o wysokiej sumie wag. WyraZnie
odznaczaja sie w tym wypadku tereny w rejonach: Stargard/Kobylanka, Choszczno/Rzecz, Barlinek, P6tczyn
Zdradj, Szczecin/Police/Dobra, Maszewo.

Rysunek 10. Obszary z dwéch najwyzszych klas po zsumowaniu stymulant i destymulant oraz zastosowaniu
warunkow koniecznych i wykluczajacych.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDOT, CRFOP, SOPO, ISOK, PSE, ULC, NID, MC.
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Bardziej jednoznacznym podej$ciem do wynikéw jest uznanie wszystkich destymulant za warunki
wykluczajgce. To podejscie pozwala wytoni¢ najbardziej bezpieczne tereny pod inwestycje - posiadaja one
minimalny niezbedny dostep do infrastruktury, ale nie posiadajg znaczacych ograniczen, ktérym nalezy
wychodzi¢ naprzeciw. Po uwzglednieniu analizy tylko dla punktdw, ktére spetniajg warunki kluczowe

i nie posiadaja oddzialywania Zadnej z destymulant, moZna zauwazy¢ bardzo mata liczbe takich terenéw

na terenie wojewodztw. Jest to konsekwencjg destymulant wynikajgcych z uwarunkowan przyrodniczych oraz
koncentracji ludnosci. Wéréd tych terené6w mozna wyro6znic:

B centralna cze$¢ gminy Stepnica;

B wschodnig cze$¢ gminy Pyrzyce,

B centralna cze$¢ gminy Police;

B przetom gmin Moryn i Mieszkowice;

B mozaikowe obszary w gminach Bobolice i Polan6w;

B obszar na potnoc od miasta Szczecinek;

B mozaikowe obszary w gminach Petczyce, Krzecin i Bierzwnik;

B 3 takZe rozrzucone tereny w centrum wojewddztwa.

Rysunek 11. Obszary nieposiadajace destymulant oraz podlegajace warunkom koniecznym i wykluczajacym.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDOT, CRFOP, SOPO, ISOK, PSE, ULC, NID, MC.
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Analizujac obszar takze przez pryzmat samych stymulant, czyli biorac pod uwage jedynie kluczowe, pozytywne
cechy terendw, premiujgce blizszy dostep do GPZ oraz punktéw adresowych ze swiattowodem wida¢
zdecydowang koncentracje w $rednich i duzych miastach i ich otoczeniu. Wyrdzniajg sie pod tym wzgledem
Stargard, Szczecin, Choszczno, Koszalin, Swidwin, Szczecinek, Biesiekierz, a takze Barlinek, Choszczno i Recz.

Powyzsze dane nalezy interpretowac w zaleznosci od potrzeb inwestoréw. Inwestorzy lokalni moga sugerowac
sie najmniejszg liczba destymulant, aby uniknaé¢ dodatkowych kosztéw inwestycyjnych. Z kolei najwieksi
inwestorzy moga traktowac blisko$¢ odpowiedniej infrastruktury za kluczowe i dodatkowe koszty projektowe
i budowlane beda nieporéwnywalnie mniej wazne - wtedy istotniejsze beda stymulanty. Suma stymulant

i destymulant jest podej$ciem kompromisowym dla réznych typéw inwestoréw.

oo/

Analiza przestrzenna wojewodztwa zachodniopomorskiego pokazuje,

Ze region dysponuje szerokim, cho¢ zréznicowanym potencjalem
lokalizacyjnym dla centréw danych, wynikajacym z rozmieszczenia
walorow i ograniczen. Wykorzystanie analiz na potrzeby lokalizacji
inwestycji jest silnie determinowane potrzebami i skalg inwestora.

W przypadku Kierowania sie duzym ogdélnym potencjalem najlepiej
wypadaja gminy Karlino, Stawno, Mysliborz, Golczewo, Bedzin, Bialy

Bor, Banie, Stargard, Kolobrzeg, Postomino i Szczecinek. Poszukiwanie

od razu konkretnego terenu pod inwestycje, ktory bedzie cechowat sie
mozliwymi ograniczeniami, ale rowniez duzym potencjalem prowadzi

do Stargardu/Kobylanki, Choszczna/Recza, Barlinka, Polczyna-Zdroju,
Szczecina/Polic/Dobrej lub Maszewa. Z kolei poszukiwanie bezpiecznych
terenow bez wysokich wymagan sklania do wyboru lokalizacji w Stepnicy,
Pyrzycach, Policach, Moryniu-Mieszkowicach, Bobolicach, Polanowie oraz
w wybranych czesciach Szczecinka i gmin centralnych.
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10.3. OCENA POTENCJALU WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO W ZAKRESIE LOKALIZACJI DATA
CENTER Z UWZGLEDNIENIEM ODNIESIENIA DO SASIEDNICH
JEDNOSTEK TERYTORIALNYCH

Analiza por6wnawcza zostata przeprowadzona na podstawie dostepnych danych statystycznych dla

3 regionéw NUTS2 - wojewddztwa zachodniopomorskiego, wojewddztwa pomorskiego i kraju zwigzkowego
Meklemburgia-Pomorze Przednie. Celem analizy por6wnawczej byta identyfikacja przewag i deficytow
wojewoddztwa zachodniopomorskiego wzgledem dwoch sasiednich regionéw o znaczeniu strategicznym

dla rynku. Analiza objeta dane pochodzace z ogélnodostepnych Zrédet (krajowych urzeddw statystycznych,
Eurostatu i innych) i uwzgledniata 6 obszaréw tematycznych - energia, tacznos$¢, klimat, rynek pracy, ryzyka
i bezpieczenstwo, logistyka. Zastosowanie wynikéw pozwala na okres$lenie, ktére walory wojewddztwa moga

by¢ wyeksponowane podczas zachecania inwestoréw zewnetrznych do ulokowania sie w regionie.
W tabeli zastosowano poréwnawczg skale rangowa, w ktérej warto$¢ , 1” oznacza najkorzystniejsza
pozycje danego regionu w danym wskazniku, a wartosc¢ ,3” — pozycje najmniej korzystng. Ranking oparto

na bezposrednim zestawieniu warto$ci wskazZnikow statystycznych dla trzech analizowanych jednostek NUTS2.

Tabela 16. Analiza poréwnawcza woj. zachodniopomorskiego z sgsiednimi regionami na podstawie wybranych,
dostepnych wskaznikow.

energia Produkcja energii z OZE [GWh]. 2
energia Moc elektrowni konwencjonalnych >10MW. 2
klimat Srednia roczna temperatura powietrza
(RCP4.5,2011-2040).
klimat Tropikalne noce (RCP4.5, 2011-2040). 2
klimat Dni z ekstremalnymi opadami 2
(RCP4.5,2011-2040).
logistyka Dtugosc¢ ukonczonych drég w ramach korytarzy 2 3 1
TEN-T (sieci bazowej, rozszerzonej
i kompleksowej) w km na powierzchnie regionu.
logistyka Pasazerowie obstuzeni na lotniskach 2 1 3
miedzynarodowych.
tacznos¢ Srednia predko$¢ internetu. 1 2 3
tacznos¢ Odsetek gospodarstw z dostepem do internetu. 2 1 3
rynek pracy Odsetek pracownikow w branzach HT [%]. 2 1 3
rynek pracy Odsetek ludno$ci z wyksztatceniem wyzszym [%]. | 2 1 3
rynek pracy Wynagrodzenia dla branzy ICT. 2 1 3
ryzyka Przestepstwa przeciwko bezpieczenstwu 1 3 2
i bezpieczenstwo powszechnemu i bezpieczenstwu w komunikacji
razem na 1000 mieszkancow.
ryzyka Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu na 1000 2 3 1
i bezpieczenstwo mieszkancow.

Zrodtlo: opracowanie wiasne.
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Analiza poré6wnawcza wskaZnikéw pokazuje, ze WO]EW() DZTWO
wojewddztwo zachodniopomorskie posiada profil regionu 7ACHODNIOPOMORSKIE

o relatywnie wysokiej stabilno$ci infrastrukturalnej

i klimatycznej. Na tle wojewo6dztwa pomorskiego i landu OFERU] E NA] WYZSZA SREDNIA
Meklemburgia-Pomorze Przednie region nie dominuje PREDKOSC INTERNETU

w wiekszos$ci kategorii, ale uzyskuje wysokie pozycje ORAZ ]EDNA 7 NA]LEPSZYCH

w obszarach szczegélnie istotnych z punktu widzenia Z

ciaglosci dziatania infrastruktury kluczowej. Wéréd w KRA] U STABILNOSCI

14 wybranych wskaznikéw obrazujacych wybrane aspekty ENERGETYCZNYC H; CO CZYNI
obszar6w poréwnania wojewddztwo zachodniopomorskie ]E ATRAKCY]NYM OBSZAREM

wypada najlepiej w 4 z nich. Posiada najwyzsza moc DLA INWESTYC]I W CENTRA
elektrowni konwencjonalnych, najwyzsza Srednig predkos¢
DANYCH.

internetu, najnizsza czestotliwo$¢ skrajnie wysokich
temperatur, oraz najnizszg liczbe przestepstw przeciwko
bezpieczenstwu powszechnemu i komunikacji.

Najistotniejsze przewagi wojewddztwa zachodniopomorskiego w kontekscie lokalizacji centrow danych
dotyczg bezpieczenistwa i stabilno$ci systemowych. Region zajmuje najwyzszg pozycje w zakresie mocy
elektrowni konwencjonalnych, co oznacza relatywnie wysoka zdolno$¢ do utrzymania stabilnych warunkéw
zasilania w sytuacjach zwiekszonego obcigzenia systemu. Jednoczes$nie odnotowywane jest najrzadsze
wystepowanie nocy tropikalnych, co ogranicza ryzyko ekstremalnych obcigzen systemoéw chtodzenia i sprzyja

przewidywalno$ci kosztéw operacyjnych (OPEX) obiektéw o wysokiej energochtonnosci.

Silng strong regionu pozostaje réwniez Srednia predkos$¢ internetu, ktéra w ujeciu poréwnawczym wypada
korzystniej niz w sasiednich jednostkach terytorialnych. Cho¢ wskaznik ten nie przesadza o realnej dostepnosci
infrastruktury $wiattowodowej na poziomie konkretnych lokalizacji inwestycyjnych, wskazuje na og6lny
poziom rozwoju ustug telekomunikacyjnych w regionie, co stanowi wazne tto dla rozwoju infrastruktury
cyfrowe;.

W obszarze ryzyk wojewddztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie najnizszg skala przestepstw przeciwko
bezpieczenstwu powszechnemu i bezpieczenistwu w komunikacji w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Z punktu widzenia inwestycji infrastrukturalnych przektada sie to na nizsza czestotliwo$¢ zdarzen mogacych
generowac ryzyka operacyjne, organizacyjne i reputacyjne, a takze na wieksze bezpieczenstwo pracownikéw, co

wzmacnia postrzeganie regionu jako obszaru o wysokiej przewidywalno$ci warunkéw dziatania.

Jednoczesnie analiza ujawnia istotne ograniczenia rozwojowe. Pod wzgledem rynku pracy region nie jest
liderem, ustepujac wojewo6dztwu pomorskiemu w zakresie udziatu pracownikéw branz wysokich technologii,
odsetka 0s6b z wyzszym wyksztatceniem i poziomu wynagrodzen w sektorze IT. Oznacza to, Ze pomimo
wysokiego poziomu zasobéw ludzkich w zachodniopomorskim, korzystniejsze warunki rekrutacyjne dla

inwestoréw posiada sgsiednie wojewddztwo.

Warto zauwazy¢, ze w Zadnej z analizowanych kategorii Pomorze Zachodnie nie zajmuje ostatniej pozycji,

co oznacza, ze region nie wykazuje silnych stabosci strukturalnych w zadnym z kluczowych obszaréow.

Takie zréwnowazenie zwieksza jego elastyczno$¢ inwestycyjng i zdolno$¢ adaptacji do nowych funkcji
gospodarki cyfrowej. Wysokie wartosci wskaznikéw w istotnych obszarach - energetyce, klimacie, tacznosci

i bezpieczenstwie - przy jednoczesnym braku wyraznych deficytéw w pozostatych kategoriach, tworza spojny
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Pomorze Zachodnie posiada dobre warunki do realizacji inwestycji

w data centers na tle sgsiednich regionow z Polski i Niemiec. Jest

liderem w 4 wskaznikach, ktore obrazuja dostep do szybkiego internetu,
bezpieczenstwo i stabilnosc¢ energetyczng, oraz wptywaja na efektywniejsze
chtodzenie obiektow. Ponadto w zadnym wskazniku omawiany region

nie jest najgorszy. Wojewodztwo zachodniopomorskie stanowi dobra
alternatywe dla gospodarczo rozwinietego wojewddztwa pomorskiego

i Meklemburgii przodujacej w produkcji OZE. ZachodniopomorskKie jest
zlotym Srodkiem miedzy tymi regionami.

\
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CENTRA DANYCH SA KLUCZOWYM OBIEKTEM INFRASTRUKTURALNYM W OBLICZU ZMIAN
GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH, POZWALAJACYM NA ZBIERANIE I ANALIZOWANIE GIGANTYCZNYCH
ILOSCI DANYCH. ROSNACA PRESJA ROZWOJU AI NASILA INWESTYCJE W BRANZY PRZEZ DZIALANIA
NAJWIEKSZYCH GRACZY SEKTORA USLUG CYFROWYCH. JEST TO TEZ OBSZAR, W KTORYM SZYBKO
ZMIENIAJA SIE STOSOWANE TECHNOLOGIE I PRIORYTETY INWESTYCYJNE. RYNEK JESZCZE W TE]
DEKADZIE MA ZWIEKSZYC SIE KILKUKROTNIE - ZAROWNO TEN SWIATOWY, JAK I POLSKI. JUZ W TYM
MOMENCIE LICZBA WNIOSKOW O WARUNKI PRZYEACZENIOWE DLA NOWYCH CENTROW DANYCH

W POLSCE SPRAWIA, ZE CZAS ROZPATRYWANIA ZNACZACO SIE WYDLUZA, A NIEKTORE SPOTYKAJA SIE
Z ODMOWA.

Jednoczesnie nie mozna traktowac rynku jak jednolitego organizmu, gdzie kazdy aktor ma identyczne potrzeby.
Obiekty data center s3 silnie zr6znicowane miedzy soba i poza kilkoma podstawowymi punktami wspo6lnymi
moze je roznic¢ bardzo wiele na kazdej ptaszczyznie. Parametry niezbednej infrastruktury przesytowej

i transportowej, wielko$¢ zajmowanych dziatek i ich przeznaczenie planistyczne, bliskos¢ do rynku zbytu,
zapotrzebowanie energetyczne, stosowane technologie, warunki sSrodowiskowe i spoteczne réznia sie

w zaleznosci od skali inwestycji. W niniejszym raporcie starano sie okresli¢ potencjat dla ré6znych rodzajow
obiektow i inwestordw, bazujgc na wiedzy branzowej, literaturze naukowej i dobrych praktykach, w celu

kompleksowego okre$lenia potencjatu dla lokalizacji centrow danych w wojewo6dztwie zachodniopomorskim.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze dostepnosc i stabilno$¢ infrastruktury elektroenergetycznej oraz ceny
energii elektrycznej, razem z dostepnoscia szybkich potaczen internetowych sa najwazniejszymi warunkami
rozwoju rynku. Bezpieczenstwo publiczne, warunki klimatyczne, czysta energia i wykwalifikowana kadra sg

elementami wspierajacymi wybor lokalizacji, ale nie sg determinujgce.

Region jest duzym wytworca i eksporterem energii elektrycznej, szczegdlnie w kontekscie mocy pozyskiwanej
z OZE, a takze obszarem ciggtych inwestycji w energie odnawialng. Oznacza to relatywnie wysokie
bezpieczenstwo podazy energii w skali regionu oraz mniejsze ryzyko strukturalnych niedoboréw mocy. Poza
produkcja pozostaje kwestia infrastruktury przesytowej i magazynowania energii, ktéra zapewnia dobre
pokrycie regionu i stale sie rozbudowuje. Kluczowe inwestycje w regionie to planowana budowa magazynu
energii przy Elektrowni Dolna Odra w Gryfinie (PGE) o mocy 400 MW i pojemnosci 800 MWh (uruchomienie
w 2029 1.), a takze linii 400 kV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina (zakoniczenie planowane

na 2026/2027 r.). Inwestycje te poprawia zdolno$¢ bilansowania systemu oraz zwieksza odpornosc¢ sieci

na przeciazenia i sytuacje kryzysowe.

W regionie dwoma gtéwnymi dostawcami jest Enea i Energa, natomiast wskazniki SAIDI i SAIF (wskazniki
wyznaczajace dtugos¢ przerw w dostawie i liczbe przerw w dostawie) wskazywaty sytuacje lepsza niz wynosi
$rednia dla Polski. W praktyce oznacza to relatywnie wysoka niezawodno$¢ zasilania.

Infrastruktura cyfrowa i telekomunikacyjna w regionie jest wystarczajaca do inwestycji w centra danych.
Udziat zasiegu hurtowego wynosi 7,3% wobec 5,3% w skali kraju. Ponadto 73,4% punktéw adresowych

w wojewoddztwie ma dostep do sieci o przepustowosci co najmniej 1 Gb/s a odsetek adreséw z dostepem

do 2 Gb/s wynosi 22,2%. W Szczecinie 20,9% adreséw ma dostep do przepustowosci 8-10 Gb/s (6,4% w skali
wojewddztwa). Oznacza to, Ze region dysponuje potencjatem dla nowych obiektéw data center. Jednocze$nie

potencjat ten wymaga kazdorazowej weryfikacji na poziomie konkretnej lokalizacji.
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Wojewddztwo ma bardzo sprzyjajace warunki do lokalizacji centréw danych pod katem klimatu i Srodowiska.
Chtodniejszy klimat i mniejsza liczba dni upalnych i nocy tropikalnych niz w wiekszo$ci regionéw Polski jest
korzystne dla centréw danych z punktu widzenia kosztéw chtodzenia i potrzebnej do tego infrastruktury.
Ponadto klimat regionu, w tym jego wietrznos¢, sprzyja budowie instalacji OZE i integracji ich z nowymi
obiektami.

Zagrozeniem dla obiektéw moga by¢ susze, rzutujace na dostepnosc zasobé6w wodnych, chociaz w tym
przypadku sytuacja jest zblizona lub lepsza niz w reszcie kraju (w zaleznoSci od cze$ci wojewddztwa).
Duze obszary wojewddztwa s3 z kolei narazone na powodzie od rzek i morza oraz na podtopienia od wod
gruntowych. W niektérych miejscach w zachodniej i potudniowej cze$ci wojewddztwa wystepuja takze
osuwiska. Zagrozenia te majg charakter rozproszony i lokalny, nie wptywajac istotnie na atrakcyjno$¢
inwestycyjna w skali regionu, ale inwestorzy musza wczesniej zweryfikowac dostepne dziatki pod katem

lokalnych zagrozen srodowiskowych i topograficznych.

Zagospodarowanie przestrzeni i potgczenia transportowe sg istotne w dwéch wymiarach. Z jednej strony
duzy udziat w powierzchni wojewddztwa posiadaja wody powierzchniowe i przyrodnicze tereny chronione,
co w niektorych rejonach ogranicza mozliwosci inwestycyjne. W regionie funkcjonujg dwa gtéwne osrodki
miejskie — Szczecin i Koszalin, i to do nich prowadza gtéwne szlaki komunikacyjne. Region nie posiada
duzego miedzynarodowego lotniska, ktére bytoby potrzebne zagranicznym inwestorom, ale te luke moze
rekompensowac blisko$¢ bardzo duzego portu lotniczego w Berlinie, oddalonego ok. 190 km od Szczecina.
Zaleta regionu jest szeroki wybor dostepnych dziatek w ramach terenéw inwestycyjnych oferowanych przez
podmioty publiczne. Centra danych nie sg odrebnie klasyfikowane w polskim planowaniu przestrzennym

i zwykle uznawane sg za zabudowe produkcyjno-magazynowa lub ustugowa. W regionie zidentyfikowano 32
tereny inwestycyjne oferowane w ramach bazy PAIH, ktdre s3 przeznaczone pod zabudowe produkcyjng lub
magazynowa, z czego 16 spetnia kryterium wielko$ci (minimum 8 ha) dla obiektu z mozliwo$cia skalowania, co

powinno speinia¢ oczekiwania inwestorow.

Region cechuje sie umiarkowanym potencjatem ludzkim z punktu widzenia populacji i jakosci ksztatcenia,

ale nadrabia to silng integracja polityk rozwojowych z systemem ksztatcenia oraz specjalizacjg techniczng

w tym zakresie. Uczelnie w Szczecinie i Koszalinie posiadaja dostep do sieci przesytowej PIONIER oraz

silnie partycypuja w realizacji Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. W potaczeniu z ukierunkowaniem
technicznym uczelni (3 z 5 najwazniejszych uczelni w regionie) oraz studentéw (38% w 2024 r. to studenci
kierunkéw technicznych), sprawia, ze dla inwestoréw z branzy data center otwierajg sie mozliwos$ci wspotpracy

w zakresie rozwijania infrastruktury, budowania konsorcjéw, zlecania badan i rekrutacji pracownikéw.

Duzym atutem regionu jest jego bezpieczenstwo. Region jest bezpieczniejszy od sgsiadujgcych jednostek pod
katem przestepstw przeciwko mieniu i komunikacyjnych. Ponadto w regionie odnotowuje sie systematyczny
spadek przestepczosci - z poziomu 30,39 na 1000 mieszkancéw w 2019 roku do 20,33 w 2024 roku. Z drugiej
strony 91% ekspertéw uznato, ze wystepuje wysokie prawdopodobienstwo, Ze zagroZenie aktami dywersji

i terroryzmu, wymierzonymi w infrastrukture techniczng bedzie dalej rosto. Daje to istotne przestanki

do wzmacniania nie tylko ochrony cyfrowej, ale takze fizycznych systeméw bezpieczenstwa nowych obiektow.
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Polska funkcjonuje w warunkach podwyzszonego ryzyka geopolitycznego, zwigzanego m.in. z zagrozeniami
charakterystycznymi dla konfliktéw hybrydowych, co znajduje odzwierciedlenie w skali rejestrowanych
incydentéw cyberbezpieczenstwa. Jednoczes$nie zajmuje wysokie pozycje w miedzynarodowych rankingach
dotyczacych gotowosci i zdolnosci obronnych w obszarze cyberbezpieczenstwa, co potwierdza istnienie

rozwinietych struktur instytucjonalnych i operacyjnych.

Wobec powyzszych wojewo6dztwo zachodniopomorskie mozna uznac¢ za region o perspektywicznym potencjale
lokalizacyjnym dla centréw danych. Potencjat ten pozostaje pdki co usSpiony, jednak wraz z rozwojem
krajowego rynku oraz dalszej cyfryzacji gospodarki i sektora publicznego, nalezy spodziewac sie nowych
inwestycji. Szczegodlnie korzystne warunki wystepujg dla lokalnych i regionalnych inwestoréw lub inwestoréw
publicznych. Wsr6d inwestoréw szczegdlnie korzystna bedzie budowa obiektéw na potrzeby juz prowadzonej
dziatalnosci. W wojewo6dztwie funkcjonuja obecnie jedynie dwa aktywne centra danych o podobnych
charakterze, jednak analiza aktor6w pozwala dostrzega¢ szanse wsrod operatoréw portow i logistyki morskiej
(Szczecin-Swinoujécie), przemystu chemicznego (Police), sektora finansowego i ICT, administracji publicznej,
uczelni w Szczecinie i Koszalinie (zaréwno gromadzenie danych, jak i moc obliczeniowa) oraz kolokacji dla
MSP. Ponadto dla regionalnych inwestoréw wahajacych sie pomiedzy wojewédztwem zachodniopomorskim

a sgsiednimi regionami, Pomorze Zachodnie moze by¢ bardzo dobrg alternatywa ze wzgledu na brak
znaczacych barier inwestycyjnych w poréwnaniu do Pomorza i Meklemburgii-Pomorza Przedniego, a takze

silne zaangazowanie sektora publicznego w rozwoj gospodarczy regionu.

Odrebng kwestig sg inwestycje hiperskalowe, ktdre naleza do najbardziej wymagajacych projektow
infrastrukturalnych. Ich realizacja opiera sie na punktowym dostepie do bardzo duzych mocy
przytaczeniowych, wysokim poziomie redundancji zasilania oraz zdolnosci do budowy dedykowanej
infrastruktury przesytowej. Projekty tej klasy sa zazwyczaj lokowane w bezposrednim sagsiedztwie gtéwnych
weztow systemowych lub w regionach objetych szczegdlna polityka rzadowa w zakresie inwestycji data
center i og6lnie ICT oraz infrastruktury kluczowej dla tego typu obiektéw. W obecnym uktadzie krajowej sieci
przesytowej wojewoddztwo zachodniopomorskie nie jest dzi$ obszarem pierwszego wyboru dla najwiekszych
projektow hiperskalowych. Nie zamyka to jednak mozliwosci ich rozwoju w perspektywie sSrednioterminowej,
pod warunkiem uruchomienia projektéow systemowych obejmujgcych rozbudowe sieci najwyzszych napiec,

dedykowane stacje elektroenergetyczne oraz mechanizmy przyspieszonej rezerwacji mocy.

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada zestaw warunkéw srodowiskowych i przestrzennych, ktore

z perspektywy technologicznej pozostajg kompatybilne z wymogami nowoczesnych centréw danych, w tym
obiektow o duzej skali. Klimat, dostepnos$c¢ terenéw inwestycyjnych oraz potencjat rozwojowy infrastruktury
tworza podstawy do rozwazania rowniez projektow o profilu wysokomocowym. Jednak potencjalna lokalizacja
obiektow hiperskalowych wymagataby skoordynowanych dziatan o charakterze systemowym, wykraczajacych
poza standardowe mechanizmy planowania sieci. Jednym z najwiekszych atutéw, ktére warto rozwijac i ktore
moga by¢ istotna przewaga wojewddztwa, jest zagwarantowanie dostepu do niskoemisyjnych zZrédet energii

w formule zapewniajacej przewidywalno$¢ cen i wolumenéw w perspektywie wieloletniej. Oznacza to potrzebe
kontraktowania dtugoterminowych dostaw energii z duzych instalacji OZE oraz dalszy rozwéj magazynow

energii, ktére mogtyby stabilizowa¢ prace tak duzych odbiornikéw.
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Niezaleznie od skali inwestycji, z uwagi na dobro spoteczne i wysoka warto$¢ przyrodnicza czesSci obszarow
w regionie, inwestorzy powinni kierowac sie dobrymi praktykami branzowymi w zakresie odpowiedzialnych
inwestycji budowlanych. Dobrym drogowskazem, a zarazem warto$cig marketingowa sa certyfikacje
sSrodowiskowe oraz certyfikacje zrownowazonego budownictwa, takie jak BREAAM i LEED. Biora one

pod uwage zaréwno technologie budowy i funkcjonowania obiektow, jak i wpasowanie ich w istniejace
otoczenia. Dla sektora publicznego rozwigzaniem wartym uwagi moze by¢ wykorzystanie modelu PPP, ale
tylko w momencie dobrej znajomosci rynku i wlasnych potrzeb, oraz wczes$niejszych konsultacji z Centralng

Jednostka ds. PPP z uwagi na stopien skomplikowania prawnego tego typu procesow.

Podsumowujac, wojewddztwo zachodniopomorskie posiada zestaw cech, ktédre moga uczyni¢ je jednym

z atrakcyjnych region6w dla rozwoju centréw danych o charakterze lokalnym i regionalnym. Kluczowe bedzie
jednak dalsze wzmacnianie infrastruktury energetycznej i cyfrowej, usprawnienie procedur przytaczeniowych
oraz strategiczne wykorzystanie przewagi w postaci dostepu do energii niskoemisyjnej. Wraz z postepujaca
cyfryzacja polskiej gospodarki i administracji rola regionu bedzie rosta, a Pomorze Zachodnie ma szanse sta¢

sie stabilnym, efektywnym i zréwnowazonym zapleczem krajowej infrastruktury cyfrowe;.
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OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

12.1. KIERUNKI KSZTALTOWANIA WARUNKOW DLA INWESTYCJI
DATA CENTER

Rozdziat przedstawia kluczowe kierunki dziatan ksztattujacych warunki realizacji inwestycji w infrastrukture
przetwarzania danych. Rekomendacje koncentruja sie na uwarunkowaniach: energetycznych,
telekomunikacyjnych, Srodowiskowych, instytucjonalnych i spotecznych, ktére determinujg przewidywalnos¢
proceséw inwestycyjnych oraz dtugoterminowg stabilno$¢ funkcjonowania obiektéw typu data center.

POWIAZANIE DECYZJI LOKALIZACYJNYCH Z DOSTEPNOSCIA MOCY I Z UWZGLEDNIENIEM
INWESTYCJI SIECIOWYCH

» Zakres rekomendacji: energetyka i sieci przesytowe
» Poziom wdrozeniowy: strategiczny, operacyjny
» Odbiorcy rekomendacji: operatorzy sieci elektroenergetycznej, inwestorzy DC

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje rozbudowanym systemem elektroenergetycznym po6tnocnej
Polski, opartym na kilku gtéwnych punktach zasilania 220/110 kV oraz weztach planowanych do rozbudowy.
Jednak region posiada réwnocze$nie silnie zré6znicowang przestrzennie dostepno$¢ infrastruktury
elektroenergetycznej. Najwyzszy potencjat przytaczeniowy koncentruje sie w obszarach o wysokim nasyceniu
Gtownych Punktéw Zasilania i powiagzaniu z siecig 220/400 kV. W tym kontekscie najwiekszy potencjat majg
okolice Szczecina, Swinouj$cia, Kotobrzegu, Szczecinka, a takze linia 400 kV Krajnik - Morzyczyn - Dunowo -
Stupsk - Zarnowiec. W gminach Stawno, Kotobrzeg, Dartowo, Stargard, Biatogard, Ustronie Morskie, Goscino,
Szczecin, Koszalin, Szczecinek, odsetek powierzchni potozonej w odlegtosci ponizej 5 km od GPZ wynosi
90-100%. Jednak w centralnej i potudniowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa sie¢ 220 kV praktycznie nie
wystepuje. Natomiast w 29 gminach ponizej 10% powierzchni znajduje sie w zasiegu 5 km (m.in. Stepnica,

Insko, Petczyce, Cedynia, Drawno, Wierzchowo, Nowe Warpno).

Rekomenduje sie, aby decyzje lokalizacyjne dla inwestycji typu data center byly w pierwszym kroku

zawezane do obszarow o wysokiej lub dobrej dostepnosci GPZ oraz w bezposrednim sgsiedztwie korytarza

400 kV Krajnik-Morzyczyn-Dunowo-Stupsk-Zarnowiec. W tym kontekécie warto zwréci¢ uwage m. in.

na Stargard, ktéry posiada duza dostepno$¢ terendéw inwestycyjnych. W obszarach o mniejszej dostepnosci
elektroenergetycznej rekomenduje sie, aby wybor lokalizacji nowych obiektéw byt kazdorazowo powigzany

z etapem zaawansowania inwestycji infrastrukturalnych, w szczegélnosci budowy linii 400 kV Dunowo-Zydowo
Kierzkowo-Pita Krzewina, modernizacji stacji Morzyczyn oraz rozbudowy stacji Rectaw, oraz z faktycznymi
mozliwo$ciami przytaczeniowymi po ich zakonczeniu w planowanym horyzoncie realizacyjnym 2026-2029, co
pozwoli zwiekszy¢ przewidywalno$¢ zasilania, ograniczy¢ ryzyko ograniczen przytaczeniowych oraz poprawié

stabilno$¢ funkcjonowania nowych obiektéw, a tym samym zwiekszy przewidywalno$¢ procesu inwestycyjnego.
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UWZGLEDNIANIE POTENCJALU REGIONALNYCH ZRODEL ENERGII I KONTRAKTOW PPA
W PLANOWANIU INWESTYCJI ENERGOCHEONNYCH

» Zakres: energetyka, OZE
» Poziom wdrozeniowy: strategiczny, operacyjny
» Odbiorcy rekomendacji: operatorzy sieci elektroenergetycznej, inwestorzy DC

Region zachodniopomorski charakteryzuje sie wysokim potencjatem wytwoérczym odnawialnych Zrédet
energii (ponad 4,07 GW mocy zainstalowanej), przy jednoczesnym istotnym udziale Zr6det konwencjonalnych
w lokalnej strukturze wytwarzania energii. Taka struktura oznacza relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa
energetycznego oraz mozliwo$¢ wykorzystania zaréwno energii odnawialnej, jak i stabilnych Zrédet
systemowych. Rekomenduje sie, aby przy planowaniu inwestycji energochtonnych w regionie systematycznie
uwzgledniac¢ potencjat regionalnych Zrédet OZE, a takze potencjat kontraktéw typu PPA z producentami
energii wiatrowej i fotowoltaicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu zabezpieczen systemowych w okresie
przejsciowym, do czasu zakonczenia kluczowych inwestycji sieciowych i stabilizacyjnych, w tym budowy linii
400 kV Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina, modernizacji GPZ Morzyczyn, rozbudowy stacji Rectaw
oraz uruchomienia magazynu energii w rejonie Gryfina. Efektem takiego podejscia bedzie obnizenie ryzyka
zaktocen w dostawach energii, zwiekszenie przewidywalno$ci bilansowania zapotrzebowania oraz wieksza

stabilno$¢ kosztowa eksploatacji nowych obiektéw w horyzoncie dlugoterminowym.

WERYFIKACJA DOSTEPNOSCI TRAS SWIATLOWODOWYCH JAKO WARUNEK WYBORU LOKALIZAC]I
» Zakres: telekomunikacja, sie¢ przesytowa

» Poziom wdroZeniowy: strategiczny, operacyjny

» Odbiorcy rekomendacji: operatorzy sieci telekomunikacyjnej, inwestorzy DC

W strukturze sieci regionu dominuje swiattowod, przy czym odsetek jego zasiegu jest nizszy niz Srednia
krajowa, a rownocze$nie wysoki jest udziat infrastruktury hurtowej, stanowiacej techniczne zaplecze

do dalszej komercjalizacji ustug. W regionie funkcjonuja wezty sieci PIONIER w Szczecinie (AMSK) oraz
Koszalinie (KosMAN), zapewniajace dostep do potaczen o przepustowosciach rzedu wielokrotnosci 10-100
Gb/s. W regionie udziat zasiegéw powyzej 1Gb/s wynosi 47,95%, natomiast potaczenia 8-10 Gb/s wystepuja
punktowo (Szczecin oraz gminy: Rewal, Karnice, Dziwn6éw, Kotbaskowo, Police, Stargard). Jednoczes$nie w czesci
gmin odnotowano wysoki udziat zasiegu hurtowego (powyzej 10% udziatu zasiegéw), m.in. w gminach:
Biatogard, Swierzno, Kotobrzeg (gmina wiejska i miasto), Debno, Dobra (Szczecifiska), Przelewice, Dartowo,
Stawno, Chociwel, Dobrzany, Dolice, Kobylanka, Marianowo oraz Stara Dgbrowa, co wskazuje na istnienie

infrastruktury mozliwej do dalszego uruchomienia komercyjnego.

Rekomenduje sie, aby przy lokalizacji obiektéw przetwarzania danych kazdorazowo prowadzi¢ lokalng
weryfikacje dostepnosci co najmniej dwdch niezaleznych tras swiattowodowych od réznych operatoréw,
rzeczywistej dostepnosci taczy o przepustowosci rzedu 1-2 Gb/s jako standardu regionalnego oraz mozliwosci
uzyskania wyzszych przepustowosci w strefach przemystowych i aglomeracyjnych. W procesie selekcji

lokalizacji zasadne jest preferowanie gmin o wysokim nasyceniu sieci VHCN powyzej1 Gb/s oraz o wysokim
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udziale zasiegu hurtowego, ktory wskazuje na istnienie infrastruktury mozliwej do szybkiej aktywacji
komercyjnej. Jednoczes$nie rekomenduje sie traktowanie lokalizacji w centralnej czesci wojewddztwa jako
warunkowych, wymagajacych kazdorazowo indywidualnego potwierdzenia dostepnosci taczy zapasowych oraz
fizycznej redundancji tras Swiattowodowych.

WYKORZYSTANIE WARUNKOW KLIMATYCZNYCH DO OPTYMALIZACJI SYSTEMOW CHLODZENIA
CENTROW DANYCH

» Zakres: systemy chtodzenia
» Poziom wdrozeniowy: strategiczny, operacyjny
» Odbiorcy rekomendacji: inwestorzy DC

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie umiarkowanym klimatem. Okno temperaturowe ponizej
20°C jest dtugie i waha sie pomiedzy 247 a 275 dni w roku, przy umiarkowanych amplitudach temperatur oraz
wysokiej, sezonowej wilgotno$ci powietrza. W takich warunkach mozliwe jest projektowanie centréw danych

z mniejszym udziatem aktywnych systemdw chtodniczych i wiekszym udziatem tzw. ,chtodzenia swobodnego”
(free cooling), co pozwala na obnizenie kosztow operacyjnych obiektu oraz poprawe wskaZnikdw efektywnosci
energetycznej (PUE).

Zasadne jest rozwazanie systemow hybrydowych chtodzenia, taczacych rozwigzania typu free cooling

z uktadami posrednimi (powietrze-powietrze oraz powietrze-ciecz). Wykorzystanie systemow water-

side free cooling powinno mie¢ charakter warunkowy, wytacznie w lokalizacjach potwierdzonych pod
wzgledem dostepnosci stabilnych zasobow wodd podziemnych i powierzchniowych, z wytaczeniem obszarow

0 udokumentowanych przekroczeniach parametréw jako$ciowych oraz w bezpos$rednim sgsiedztwie gtéwnych
uje¢ wody pitne;j.

Region posiada rosngce mozliwosci integracji systeméw chtodzenia z energetyka odnawialng oraz
infrastrukturg magazynowania energii. W planach inwestycyjnych zasadne jest uwzglednienie mozliwosci
integracji z lokalnymi sieciami cieptowniczymi oraz wykorzystania synergii pomiedzy chtodzeniem,
wytwarzaniem i magazynowaniem energii.

UKIERUNKOWANIE SYSTEMU KSZTALCENIA NA KOMPETENCJE DLA SEKTORA DATA CENTER
» Zakres: edukacja i zasoby ludzkie
» Poziom wdrozeniowy: strategiczny, wizerunkowy

» Odbiorcy rekomendacji: uczelnie, decydenci, inwestorzy DC

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje znaczng baza potencjalnych zasobéw kadrowych (ponad

1,3 mIn 0séb w wieku produkcyjnym), relatywnie wysokim udziatem absolwentéw kierunkéw technicznych
(38% wobec 32,1% Sredniej krajowej) oraz funkcjonujacym systemem szkolnictwa wyzszego i zawodowego
(26 uczelni, 37 tys. studentéw, 131 szkdt branzowych), jednak brak renomowanych kierunkéw z zakresu

Al & Data Science oraz elektronika i telekomunikacja ogranicza lokalny rynek specjalistéw. Jedynym

kierunkiem jest specjalizacja , Inzynieria chmurowa” na ZUT. Jednocze$nie eksperci bioracy udziat w badaniu
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delfickim wskazali wysokie prawdopodobienstwo spadku dostepnosci wykwalifikowanej kadry techniczne;j
w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, co jest wyzwaniem ogoélnopolskim, a nie jedynie regionalnym.
Mimo to wymagajacym dziatan zaradczych. W zwigzku z tym rekomenduje sie, aby w regionalnych
dokumentach strategicznych oraz dziataniach koordynowanych przez uczelnie, uwzglednia¢ centra danych
jako jeden z obszaréw wymagajacych ukierunkowanego wsparcia kompetencyjnego, w szczeg6lnosci poprzez
rozwoj kierunkéw zwigzanych z systemami krytycznymi, automatyka, energetyka, teleinformatykg oraz
eksploatacjg infrastruktury technicznej. Efektem takiego podejscia bedzie zwiekszenie zdolno$ci regionu

do absorpcji projektéw infrastrukturalnych o charakterze zaawansowanym.

Rekomenduje sie, aby inwestorzy planujgcy lokalizacje obiektow przetwarzania danych w regionie uwzgledniali
w modelach inwestycyjnych konieczno$¢ budowy dedykowanych programoéw szkoleniowych, transferu
kompetencji z innych regionéw. Warto, aby inwestorzy podejmowali wspéiprace z Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym i Politechnikg Koszalinska, inicjujac programy ksztatcenia praktycznego

i certyfikacje branzowe (Data Center Academy). Takie podejscie ogranicza ryzyko operacyjne zwigzane

z niedoborem kadr i zwieksza przewidywalno$¢ funkcjonowania obiektu w dtugim horyzoncie.

INTEGRACJA WOJEWODZTWA W MODELU ESG

P Zakres: transport, wspotpraca

» Poziom wdroZeniowy: strategiczny, wizerunkowy

» Odbiorcy rekomendacji: wtadze lokalne, inwestorzy DC, operatorzy infrastruktury elektroenergetycznej

Obecna struktura rynku energii wskazuje na dobre warunki do rozwoju modelu zielonych centrow

danych, szczegoélnie przy wykorzystaniu lokalnych Zrédet wiatrowych i fotowoltaicznych w potaczeniu

z magazynowaniem energii. Wysoki poziom produkecji energii z OZE oraz mozliwo$¢ wdrozenia nowoczesnych
modeli chtodzenia tworzg warunki do realizacji inwestycji zgodnych z zasadami ESG. Zasadne jest takze
uwzglednianie wymogoéw wysokiej efektywno$ci energetycznej, racjonalnego gospodarowania wodg oraz
ograniczania emisji ciepla juz na etapie projektowania obiektow. W aglomeracji szczecinskiej i stargardzkiej
rekomenduje sie systemowe uwzglednianie mozliwosci odzysku ciepta odpadowego i jego integracji z lokalnymi
systemami cieptowniczymi w fazie planowania inwestycji. Efektem takiego podejscia bedzie wzmocnienie roli
wojewddztwa jako zaplecza infrastrukturalnego dla rynku miedzynarodowego, zwiekszenie przewidywalnosci
i odpornosci projektow po stronie inwestoréw oraz poprawa efektywnosci srodowiskowej i kosztowej
funkcjonowania obiektow przetwarzania danych. Taki kierunek wpisuje sie w polityke zréwnowazonego

rozwoju energetycznego Pomorza Zachodniego.

PRZYGOTOWANIE INSTYTUCJONALNE DO WDRAZANIA PPP W SEKTORZE CENTROW DANYCH
» Zakres: wspoétpraca, PPP

» Poziom wdrozeniowy: strategiczny

» Podmioty: wtadze lokalne, inwestorzy DC, jednostki administracji centralnej

Sposréd zawartych w Polsce uméw PPP dominujg inwestycje w obszarze infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i efektywnosci energetycznej, podczas gdy projekty cyfrowe ograniczajg sie do infrastruktury
szerokopasmowej. Jednocze$nie ro$nie zapotrzebowanie administracji publicznej na moc obliczeniowag

i ustugi przetwarzania danych, a modele europejskie potwierdzaja skuteczno$¢ wspétinwestowania sektora
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publicznego i prywatnego w infrastrukture cyfrowa. Eksperci wysoko ocenili, pod wzgledem wptywu na rynek
centréw danych oraz prawdopodobienstwa wystapienia, czynniki zwigzane z rosngcym zapotrzebowaniem

na przestrzen chmurowa ze strony sektora publicznego (3,82/5; 82%) oraz postepujaca cyfryzacja ustug
publicznych (3,67/5; 100%). Istotne znaczenie przypisano réwniez wzrostowi roli rekuperacji i ponownego
wykorzystania ciepta odpadowego z centréw danych (3,58/5; 67%) oraz rosngcemu zapotrzebowaniu

instytucji edukacyjnych i sektora nauki na zasoby storage i moc obliczeniowa (3,55/5; 82%).

Obustronnie, zaré6wno z punktu widzenia instytucji publicznych, jak i podmiotéw prywatnych, nalezy rozwazy¢
mozliwo$ci zaangazowania w nowe formy wspoétpracy w sektorze DC, jakim jest partnerstwo publiczno-
prywatne. Jest to rozwigzanie niesprawdzone w polskim systemie, ale z wynikéw badan, w tym z opinii

ekspertéw, wynika, ze posiada duzy potencjat rozwojowy.

PRAKTYKI ODPOWIEDZIALNE] LOKALIZAC]I INWESTY(CJI
» Zakres: spoteczny, wspoétpraca

» Poziom wdroZeniowy: strategiczny, wizerunkowy

» Podmioty: wtadze lokalne, inwestorzy DC

W wojewo6dztwie zachodniopomorskim poziom ryzyka konfliktéw spotecznych wobec centréw danych jest
najsilniej zwigzang z wysokim udziatem terenéw cennych przyrodniczo, rozproszong strukturg osadniczg

i silng funkcja turystyczna w niektérych czesciach wojewddztwa, szczeg6lnie w pasie nadmorskim, co zwieksza
wrazliwo$¢ spoteczng na inwestycje infrastrukturalne. Globalne do$wiadczenia pokazuja, Ze gtdwne Zrdédta
sprzeciwu dotycza nie samego istnienia inwestycji, lecz braku transparentnosci w zakresie zuzycia wody

i energii, hatasu, wptywu na §rodowisko oraz poczucia nier6wnego traktowania lokalnych mieszkancéw

w sytuacjach kryzysowych.

Rekomenduje sie wykorzystanie atutu wojewddztwa, jako regionu o potencjale do rozwijania ,zielonych
centréw danych”, opartych na energii odnawialnej i rozwigzaniach ograniczajacych presje na lokalne zasoby
wodne oraz krajobrazowe. Ponadto rekomenduje sie, aby inwestorzy systematycznie wdrazali standardy
transparentno$ci Srodowiskowej (publiczne raportowanie zuzycia wody i energii), stosowanie uznanych
systemoéw certyfikacji Srodowiskowej (LEED, BREEAM), projektowanie stref buforowych zieleni, ograniczanie
emisji Swiatta i hatasu na etapie projektowym oraz prowadzenie konsultacji spotecznych na wczesnym etapie
lokalizacyjnym. W efekcie mozna uzyska¢ zwiekszenie spotecznej akceptowalnos$ci inwestycji, ograniczenie
ryzyka protestéw i op6znien administracyjnych, a w przypadku celu ,zielonych centréw danych” réwniez
wzmocnienie wizerunku regionu jako odpowiedzialnego gospodarza infrastruktury cyfrowej oraz budowa

dtugoterminowego zaufania pomiedzy inwestorami a spoteczno$ciami lokalnymi.
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12.2. OBSZARY O POTENCJALE LOKALIZACYJNYM DLA
CENTROW DANYCH

W oparciu o analizy przestrzenne, desk research i opinie ekspertow mozna wskazac szereg lokalizacji, ktore
warto rozwazy¢ pod katem umiejscowienia nowych obiektéw centréw danych. Kazda z nich cechuje sie innymi
walorami i ograniczeniami, a ich ocena opiera sie o analize potencjatéw na pewnym stopniu generalizacji, co
sprawia, Ze musza by¢ przefiltrowane przez specyficzne wymagania inwestoréw i lokalne uwarunkowania.

Rekomendacje przestrzenne podzielono na dwa rodzaje lokalizacji - priorytetowe i drugiego rzedu.

Na podstawie analiz mozna wskaza¢ 6 priorytetowych obszaréw, w ktorych lokalizacja data center powinna by¢
najkorzystniejsza. Sa to rejony: Stargard, Szczecin/Police/Dobra, Gryfino, Koszalin/Sian6w/Biesiekierz, Karlino
oraz Mysliborz. W drugiej kolejno$ci nalezy rozwazy¢ rejony Stawno/Postomino, Polandw/Bobolice/Biaty Bér,
oraz okolice miasta Szczecinek. Okolice miasta Watcz i rejonu Choszczno/Recz nalezy monitorowaé, bo pomimo
duzych ograniczen, ich znaczenie moze wzrosng¢ na bazie potencjatu, ktéry posiadaja. Z kolei rejon gminy
Barlinek oraz gminy Potczyn-Zdréj, pomimo dobrych wynikéw w bonitacji kilometrowej, moga mierzy¢ sie ze

zbyt duzymi ograniczeniami prawnymi, aby lokowa¢ tam inwestycje.

Rysunek 12. Priorytetowe lokalizacje dla centréw danych w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Zrodto: opracowanie wlasne.
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LOKALIZAC]JE PRIORYTETOWE:
1. REJON STARGARD

Atuty: W rejonie wystepuja tereny najwyzszej klasy wynikajace z analizy przestrzennej, za sprawa bardzo
dobrej dostepnosci infrastruktury elektroenergetycznej i komunikacyjnej. Rejon cechuje sie tez dobra
dostepnoscia terenéw inwestycyjnych oferowanych przez podmioty publiczne i polgczen transportowych
(trasa S10). Blisko$¢ Szczecina jest szczegdlng zaletg w kontekscie rekrutacji wykwalifikowanej sity roboczej

i mozliwosci wspotpracy z uczelniami.

Ograniczenia: Rejon jest silnie zurbanizowany, co wymaga weryfikacji lokalizacji pod katem ucigzliwosci
dla mieszkancow. Ponadto ograniczenie stanowig obszerne tereny powodziowe przy rzece Ina, przecinajace;j

miasto Stargard.

Tereny dla inwestoréw: Preferowane lokalizacje obejmujg dziatki w Parku Przemystowym Nowoczesnych
Technologii na potudniu Stargardu. Pozwala to unikng¢ wszystkich wskazanych ograniczen. Powierzchnia
dziatek waha sie od ok. 1 do kilkudziesieciu hektaréw. Alternatywa sa tereny przy trasie S10 na terenie
Stargardu.

Rodzaj inwestoréow: Rejon jest dobrym wyborem dla inwestoréow regionalnych i miedzynarodowych ze
wzgledu na dobra dostepno$¢ transportowa, infrastrukturalng i r6znorodnos$¢ trenéw inwestycyjnych.

2. REJON SZCZECIN/POLICE/DOBRA

Atuty: Rejon na granicy Szczecina, Polic i Dobrej cechuje sie duzym potencjatem pod wzgledem zasilania

i dostepu do sieci GPZ. W aglomeracji Szczecina umiejscowione sg wezty 220/110 kV z podwdéjnym zasilaniem
(Enea Operator). Blisko$¢ duzego oSrodka miejskiego jest szczeg6lng zaleta w kontekscie rekrutacji
wykwalifikowanej sity roboczej, mozliwo$ci wspotpracy z uczelniami i obecnosci odbiorcéw biznesowych.
Rdéwniez funkcjonujace w Policach zaktady przemystowe moga stanowic¢ cze$¢ odbiorcéw biznesowych lub
inwestoréw w zakresie obiektdw data center. Ponadto wzglednie blisko znajdujg sie odbiorcy biznesowi

z sektora portowego i logistyki morskiej w Swinoujéciu.

Ograniczenia: Gesto$¢ zaludnienia w Szczecinie i bezpo$rednim otoczeniu wymaga weryfikacji skali inwestycji,
tak aby nie rzutowata na jako$¢ zycia mieszkancéw. Nalezy liczy¢ sie takze z wyzszymi cenami nieruchomosci
i prac budowlanych. Zbytnia blisko$¢ linii kolejowych i lotniska moga wptywac na ptynnos¢ funkcjonowania

sprzetu IT, co musi zosta¢ zweryfikowane przez inwestora.

Tereny dla inwestorow: W rejonie nalezy szuka¢ dostepnych dziatek w okolicy miejscowosci Tanowo i Witorza

w gminie Police oraz na granicy Szczecina z gming Dobra. W bazie PAIH nie sa umieszczone oferty w tej okolicy.

Rodzaj inwestorow: Lokalizacja jest dobra dla inwestoréw lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych
poszukujacych miejsca dla $redniej i matej skali obiektéw, dla ktérych konieczna jest blisko$¢ rynkéw zbytu.
Ponadto jest to dobra lokalizacja dla inwestoréw, ktorzy juz prowadza dziatalnos$¢ gospodarcza we wskazanym

rejonie i chcg wybudowa¢ centrum danych na wtasny uzytek.
3. REJON GRYFINO

Atuty: Gmina Gryfino stanowi dobre miejsce do lokalizacji centréw danych w regionie dzieki uktadowi
infrastrukturalnemu i energetycznemu. Kluczowym atutem jest istniejgca Elektrownia Dolna Odra, gdzie

zbiegaja sie linie o mocy 400 kV, 220 kV i 110 kV, a takze mozliwo$¢ wykorzystania w przyszlosci terendw

\ 165



OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO DLA DATA CENTERS NA POMORZU ZACHODNIM

po likwidowanej czesci blokow weglowych. Dodatkowym potencjatem jest planowana budowa magazynu
energii, ktdra moze znaczaco zwiekszy¢ stabilno$¢ sieci. Gmina lezy réwniez w sgsiedztwie Szczecina, co

zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry, zaplecza akademickiego oraz rynku odbiorcéw biznesowych.

Ograniczenia: Nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne ograniczenia zwigzane z dziataniami modernizacyjnymi

i inwestycyjnymi w zakresie elektroenergetyki, ktére mogg wptywac¢ na harmonogramy inwestycji.

Tereny dla inwestoréw: Gmina oferuje jedng dziatke inwestycyjng o powierzchni 4.68 ha z mozliwoscia
rozszerzenia, ktdrej przeznaczeniem w planie miejscowym jest zabudowa produkcyjna, sktady, magazyny.

W niedalekiej przysztosci moga do tego dotaczy¢ tereny po wygaszonych blokach weglowych elektrowni.

Rodzaj inwestorow: Lokalizacja jest szczegdlnie atrakcyjna dla lokalnych i regionalnych inwestoréw
poszukujacych stabilnego i redundantnego zasilania. Szczeg6lnie dotyczy to podmiotéw, ktérych horyzont

inwestycji zbiega sie z zakoriczeniem inwestycji elektroenergetycznych.
4. REJON KOSZALIN/BIESIEKIERZ /SIANOW

Atuty: Lokalizacja posiada rosnacy potencjat ze wzgledu na inwestycje Energa-Operator oraz rozwdj sieci
$Swiattowodowych. Koszalin jako drugie najwieksze miasto regionu posiada atuty zwigzane z rekrutacjg
wykwalifikowanej sity roboczej i mozliwo$ci wspétpracy z uczelniami. Obszar posiada dobry dostep

do infrastruktury drogowe;.

Ograniczenia: Lokalizacja jest potozona z dala od miedzynarodowych lotnisk i osSrodkéw o znaczeniu
ponadregionalnym, co moze rzutowac¢ na gorsza dostepno$¢ transportowa i dostepnos¢ rynkéw zbytu. Bedzie

to szczegdblnie istotne dla inwestoréw miedzynarodowych.

Tereny dla inwestorow: Najwiekszym potencjatem cechuja sie obszary w okolicy drogi ekspresowej S6,
czyli w p6inocno-zachodniej cze$ci Koszalina, w centralnej cze$ci gminy Sianow i w péinocnej czeSci gminy

Biesiekierz (oraz przy drodze 112 prowadzacej do niej).

Rodzaj inwestoréw: Lokalizacja jest dobra dla lokalnych inwestoréw poszukujgcych miejsca dla Sredniej

i matej skali obiektow lub dla inwestoréw publicznych i z sektora szkolnictwa wyZszego.
5. REJON KARLINO

Atuty: Obszar cechuje sie bardzo dobra dostepnoscia teren6w inwestycyjnych oferowanych w ramach SSE.
Ponadto lezy w bardzo bliskiej odlegtosci od sieci elektroenergetycznej o mocy 400 kV i posiada na swoim
terenie kilka osobnych GPZ z sieci 110 kV. Chociaz tereny nie leZg na trasie drog szybkiego ruchu, to Karlino
potozone jest blisko (ok. 25 km) od E281i S11.

Ograniczenia: Podstawowym ograniczeniem jest dostepnos$c¢ transportowa w kontekscie miedzynarodowym
oraz brak bezposredniego dostepu do duzych rynkéw zbytu.

Tereny dla inwestorow: Gmina oferuje 5 dziatek inwestycyjnych, ktérych powierzchnia waha sie od 2 do
163 ha. Sa zlokalizowane w okolicy drogi Koszalinskiej/Szczecinskiej w Karlinie prowadzacej do trasy S6i S11.

Rodzaj inwestorow: Rejon jest dobrym wyborem dla inwestoréw regionalnych i miedzynarodowych
(w przypadku akceptacji ograniczen transportowych) ze wzgledu na dobra dostepnos¢ infrastruktury i bardzo
dobra dostepnos¢ trenéw inwestycyjnych. Dziatka o wielko$ci 163 ha spetnia kryteria powierzchniowe

inwestycji hiperskalowych.
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6. REJON MYSLIBORZ

Atuty: Gmina cechuje sie jednym z najwyzszych potencjatéw w ujeciu bonitacyjnym wedtug danych
statystycznych, taczac wiekszos¢ waloréw istotnych dla obiektéw data center. Znajduje sie na trasie drogi

S6 miedzy Szczecinem a Gorzowem Wielkopolskim zapewniajgc tatwy dostep odbiorcow biznesowych

i wykwalifikowanej kadry. Ponadto zaledwie 150 km dzieli gmine od lotniska w Berlinie. Przez gmine przebiega
takze linia elektroenergetyczna o mocy 400 kV.

Ograniczenia: Gmina jest oddalona od wiekszych osrodkéw regionalnych i nie ma bezposredniego powigzania

z odbiorcami biznesowymi.

Tereny dla inwestoréw: Na terenie gminy, w Renicach, znajduje sie jedna dziatka inwestycyjna o powierzchni
27.8 ha. Jest umiejscowiona w sgsiedztwie trasy S3 i drogi krajowej prowadzacej do przejscia granicznego
w Kostrzynie nad Odra.

Rodzaj inwestorow: Rejon jest dobrym wyborem dla kazdego rodzaju inwestoréw prywatnych. Jedyne
ograniczenie stanowi realizacja inwestycji hiperskalowych.

LOKALIZAC]JE DRUGIEGO RZEDU
7. REJON SLAWNO/POSTOMINO

Atuty: Obszar cechuje sie bardzo dobrym dostepem do infrastruktury energetycznej, bedac na osi linii o mocy
400 kV i kilku linii o mocy 110 kV. Rejon jest w duzej mierze pokryty strefami rozwoju energetyki wiatrowe;j.
Ponadto Stawno lezy na trasie drogi ekspresowej S6, w srodku drogi miedzy Koszalinem, a Stupskiem, blisko

granicy wojewdédztwa.

Ograniczenia: Zasadnicza wadg obszaru jest zta dostepnos$¢ miedzynarodowa i daleka odlegtos¢
od ponadregionalnych osrodkéw miejskich, a co za tym idzie od odbiorcéw biznesowych.

Tereny dla inwestoréw: W Stawnie znajduje sie jedna dziatka w ramach Strefy Gospodarczej Gminy Stawno,
ktérej maksymalna powierzchnia wynosi 20 ha. Jest ona potozona na wschodzie miasta, w poblizu wezta
drogi S6. Alternatywa do rozwazenia s3 tereny na przetomie granicy gmin Stawno i Postomino niedaleko rzeki

Wieprz.

Rodzaj inwestorow: Teren moze sprzyja¢ inwestorom publicznym oraz inwestorom regionalnym, dla ktérych

blisko$¢ rynku zbytu i osadzenie w konkretnym wojewo6dztwie nie jest kluczowe.
8. REJON POLANOW/BOBOLICE

Atuty: Obszar na styku gmin jest punktem zbiegu infrastruktury elektroenergetycznej i transportowe;.
Przebiegaja tamtedy linie elektroenergetyczne o mocy 110 kV, 220 kV i 400 kV. W tym obszarze znajdujg

sie tereny najwyzszych klas z analizy przestrzennej (gtéwnie w gminie Polanéw) i nie wystepuja wieksze
zagrozenia sSrodowiskowe, ani tereny chronione. Blisko znajduje sie trasa ekspresowa S11 i kilka r6znych drog

krajowych, zapewniajacych posrednie potaczenie ze Srednimi i wiekszymi osrodkami regionu.

Ograniczenia: Zasadnicza wada terenu jest brak dziatek inwestycyjnych w bazie PAIH oraz duza odlegtos¢
od ponadregionalnych o$rodkéw miejskich. Lokalizacja wymaga weryfikacji pod katem dostepnosci

redundantnych potaczen swiattowodowych o niskiej latencji.
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Tereny dla inwestoréw: Wobec braku dostepnych terenéw inwestycyjnych rekomenduje sie lokalizacje
w bezposrednim sgsiedztwie trasy S11 w Bobolicach lub w potudniowej czeSci gminy Polanéw - miedzy
miejscowos$ciami Kepiny i Kania.

Rodzaj inwestorow: Teren moze sprzyjac¢ inwestorom lokalnym, dla ktérych blisko$¢ rynku zbytu nie jest

kluczowa.
9. REJON MIASTA SZCZECINEK

Atuty: Miasto posiada tereny wysokiej klasy wedtug analizy przestrzennej w siatce kilometrowej. Jest to

6 najwieksze miasto wojewo6dztwa i najwieksze miasto w zachodnio-potudniowej czesci wojewddztwa,

z dobrymi potgczeniami drogowymi (S11) i kolejowymi. Moze to sprzyjac zacheceniu wykwalifikowanej kadry
do relokacji. W okolicy miasta zbiegaja sie tez linie elektroenergetyczne o mocy 110 kV, 220 kV i 400 kV.

Ograniczenia: Wadg terenu jest znaczne oddalenie od duzych osrodkéw miejskich o znaczeniu
ponadregionalnym, a co za tym idzie brak dostepnego rynku zbytu oraz ograniczona mozliwo$¢ rekrutacji kadry
na miejscu inwestycji. Ponadto gmina nie posiada dziatek inwestycyjnych.

Tereny dla inwestoréw: Rekomenduje sie lokalizacje w poblizu trasy S11, przede wszystkim na potudniu
miasta - przy weztach przy ul. Le$nej i miejscowosci Miekowo. Blisko$¢ terenéw przemystowych w tych
obszarach gwarantuje dostep do infrastruktury przesytowej oraz brak oporu spotecznego.

Rodzaj inwestorow: Lokalizacja jest dobra dla inwestoréw publicznych, dla ktérych blisko$¢ rynku zbytu nie
jest kluczowa.

10. REJON MIASTA WALCZ

Atuty: Miasto posiada duzy potencjat do wytwarzania energii z OZE. Lezy w potowie drogi miedzy Szczecinem
a Bydgoszcza, na trasie budowanej drogi S10. Cechuje sie tez najwyzszym tgcznym nasyceniem VHCN

w regionie. Jest to lokalizacja, ktérej potencjat moze zwiekszaé z czasem i warto go obserwowac.

Ograniczenia: Obecnym ograniczeniem pozostaje sie¢ elektroenergetyczna - w okolicy miasta jest

zlokalizowany tylko jeden GPZ i jedna linia o mocy 110 kV. Miasto nie posiada rowniez dziatek inwestycyjnych.

Tereny dla inwestoréw: Preferowanymi lokalizacjami sg tereny na wschodzie i na péinocy miasta, przy trasie

S$10, w poblizu obiektéw przemystowych i elektrowni stoneczne;.

Rodzaj inwestoréw: Lokalizacja jest dobra dla inwestordéw publicznych, dla ktérych blisko$¢ rynku zbytu nie

jest kluczowa, oraz ktorzy moga silniej lobbowac za rozbudowsg infrastruktury elektroenergetyczne;j.
11. REJON CHOSZCZNO/RECZ

Atuty: Rejon posiada dobry dostep do podstawowej infrastruktury technicznej dla data center i bardzo
ograniczony wpltyw zagrozen srodowiskowych. Teren posiada potencjat do wytwarzania energii z elektrowni
stonecznych. Warto$¢ tego obszaru dla centréw danych bedzie rosta wraz z budowa trasy S10 i mozliwymi

inwestycjami towarzyszacymi.

Ograniczenia: Gtéwng bariera w lokalizacji inwestycji jest dostep do infrastruktury elektroenergetycznej -
gminy posiadajg na swoim terenie jedynie sieci 110 kV i zaledwie dwa Gléwne Punkty Przytaczeniowe. Ponadto

rzeka Ina moze stanowic¢ zagrozenie powodziowe w niewielkiej skali dla jej pobliskich terenow.
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Tereny dla inwestoréw: Preferowanymi lokalizacjami mogg by¢ tereny przy miejscowo$ci Wielgoszcz
lub na péinoc od miasta Choszczno przy drodze 151. Niemniej warto przeprowadzi¢ ponowne rozeznanie

w dostepnosci terenéw inwestycyjnych po zakonczeniu budowy trasy S10.

Rodzaj inwestoréow: Aktualnie lokalizacja moze by¢ dobra jedynie dla lokalnych inwestoréw, jednak
w przeciggu kilku lat sytuacja moze obrdcic sie na korzys¢ inwestoré6w publicznych lub inwestoréw
regionalnych.

12. REJON GMINY BARLINEK ORAZ REJON GMINY POLCZYN-ZDRO]

Atuty: Oba obszary posiadaja duzo terenéw o najwyzszych klasach wedtug analizy przestrzennej w siatce
kilometrowej, co oznacza, Ze majg dobry dostep do podstawowej infrastruktury energoelektrycznej

i telekomunikacyjnej, oraz niewielkie zagrozenia sSrodowiskowe.

Ograniczenia: Oba obszary nie posiadajg ponadprzecietnych potencjatéw. Sg réwniez bardzo blisko,
lub cze$ciowo na obszarach chronionych krajobrazéw, co sprawia, ze warunki realizacji inwestycji

infrastrukturalnych mogg podlega¢ dodatkowym obostrzeniom.

Tereny dla inwestoréw: W gminie Barlinek obszarami wartymi weryfikacji sg miejscowosci Moczkowo

i Mostkowo, a w gminie Potczyn-Zdréj - samo miasto lub jego okolice, takie jak miejscowo$¢ Miedzyborze.

Rodzaj inwestorow: Aktualnie lokalizacja moze by¢ dobra jedynie dla lokalnych inwestoréw, ktérzy sa

Swiadomi ograniczen terendw i rygorow zwigzanych z ochrong terenéw cennych przyrodniczo.
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