Zakorzenione zadania ko



Zakorzenione zadania konicowe - czy sens kursu moze trwac diuzej

Szanowni Panstwo!

Ogromnie mito mi, ze po zapoznaniu sie z materiatem wideo siegacie po Skrypt. Jego gtéwnym zadaniem jest
poszerzenie spektrum naszego wspolnego namystu nad nowoczesng, odpowiedzialng, a takze interesujgca dydaktyka
akademickga. (Ostatni z przymiotnikéw odnosi sie przede wszystkim do punktu widzenia naszych Studentek oraz
Studentdw; jednak bardzo zalezy mi, by w planowaniu naszej pracy nie zapomina¢ o nas samych - naszym rozwoju
i przyjemnosci).

Jednocze$nie pragne zaznaczyc¢, ze niniejszy dokument nie jest artykutem naukowym. Dodatkowe cele,
jakie przed nim stawiam, to:

e klarownos$¢ przekazu, ktorg rozumiem jako rodzaj solidarnosci zawodowej, wyraz szacunku do czasu

i energii Kolezanek oraz Kolegow;

e plastyczno$¢ proponowanych rozwigzan, majacych stac sie wsparciem dla wyobrazni zamiast ograniczeniem
dla kompetencji eksperckich..

Oceneg, czy to sie udato, pozostawiam bez reszty w Panstwa rekach. Jesli po przeczytaniu tych materiatow

kto$ z Paristwa bedzie miat ochote odnalez¢ mnie, skomentowaé co$ albo porozmawiac - uprzejmie do tego zachecam.

£ aczac wyrazy szacunku,

dr Jan Podniesinski

1) Dodatek:
Zatozenia teorii interesariuszy sg powszechnie znane w Swiecie nauk spotecznych i nauk
0 zarzadzaniu. Aby nie mnozy¢ dyskursu ponad potrzebe, chciatbym jedynie raz jeszcze podkresli¢ najwazniejszy
whniosek ptynacy z koncepcji Freemana: mianowicie, ze organizacje (w tym szkoly wyizsze) zawsze
sq uwiklane w relacje z otoczeniem; raz bedac pod jego wplywem, innym razem ten wplyw wywierajac.
Co mozna powiedzie¢ o tych relacjach? Po pierwsze, zawsze sg dwustronne. Po drugie, moga przybiera¢
posta¢ zarowno ktopotliwych lub groznych roszczen; jak i strategicznie kluczowych: renomy czy zaufania.

Po trzecie, mogg by¢ ksztattowane Swiadomie.
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Zakorzenione zadania koricowe - czy sens kursu moze trwac dtuzej

W tym sensie teoria interesariuszy nieuchronnie prowadzi do pytan o etyke interakcji spotecznych, réwniez
instytucjonalnych. Jesli konkludujemy, ze interesariuszem lub interesariuszka naprawde moze by¢ kazda osoba
czy tez organizacja (biznesowa, samorzadowa)... nikogo nie mozemy pomina¢, myslac o Akademii jako catosci
oraz 0 naszej pracy, jako istotnej jej czesci. Whasciwie, to wszystko.

Cho¢ niezupetnie. Kilka stow warto powiedzie¢ jeszcze na temat typologii interesariuszy, ktorg
wykorzystatem do zbudowania tego materiatu. Pochodzi ona ze stosunkowo trudno dostepnego w Polsce artykutu
Towards the Sustainable Business, autorstwa dwojki badaczy z Uniwersytetu Navarry: Miguela Angela Rodrigueza
i Joana Enrica Ricarta.

Lokujg oni interesariuszy na trzech sugerowanych poziomach:

e substanowienia (consubstantial level)
w tej grupie: whascicielki i wkasciciele, pracownicy i pracownice, strategiczne partnerstwa
zewnetrzne.

e kontraktowym (contractual level)

w tej grupie: dostawcy i podwykonawecy, instytucje fnansowe, klienci i klientki..
e kontekstowym (contextual level)
w tej grupie: liderzy i liderki opinii, spotecznosci lokalne, wiadze publiczne®.

Element wtadz ulokowali wiec w innym miejscu, niz ja uczynitem to w trakcie nagrania, jednak ten szczeg6t
nadal wydaje mi sie ciekawym przyczynkiem dyskusji: wptyw Ministerstwa na Akademie jest chyba na tyle mato
posredni, ze trudno go nazwac kontekstem. (By¢ moze réznica w postrzeganiu wynika stad, ze Rodriguez z Ricartem
mysla o biznesie i cho¢by regulacjach podatkowych; a nie organizacjach edukacyjnych i Polskiej Ramie Kwalifkacji).

Na koniec - podpowiedz od hiszpanskich badaczy. Przypominajg oni, ze: “(...) oprécz relacji dwustronnych,
ktore powstajg pomiedzy frma a jej interesariuszami; sami interesariusze moga by¢ ze sobg powigzani, co biznes
powinien bra¢ pod uwage“.? Innymi stowy: zakorzenione w rzeczywisto$¢ spoteczng moga sie okaza¢ nie tylko
zadania konicowe, ale tez osoby, ktérych spotykamy w grupach zajeciowych. Zawsze warto zapyta¢, jaki sens kursu

chcieliby i chciatyby ocali¢ po zakofczeniu semestru.

'Opracowanie wlasne na podstawie: M. A.Rodriguez, J. E. Ricart, Towards the sustainable business [w:] Revista
de Antiguos Alumnos, 2002, nr 86, s. 31.

*Tamze, s. 30.

Oryginalne brzmienie fragmentu: “One can also observe that, in addition to the billateral relations that arise between
the company and its stakeholders, the stakeholders themselves may inter-relate, a fact that business should take into
account”.
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Zakorzenione zadania konicowe - czy sens kursu moze trwac diuzej

2) Prezentacja efektow pracy Studentow i Studentek dra L.ukasza Tanasia podczas wspomnianego

w materiale wideo kursu “Developmental Psychology 2023”:

Jak pisze Prowadzacy we wstepie do prezentacji: “Kurs z psychologii rozwojowej na studiach licencjackich
prowadzonych przez Uniwersytet SWPS (...) daje mozliwo$¢ tworzenia realnych, znaczacych projektow
obejmujacych rdzne aspekty rozwoju cztowieka w ciggu catego zycia (...). Prezentacja ta stanowi platforme

dla studentéw do zaprezentowania swojej pracy spotecznosci akademickiej, rowiesnikom oraz opinii publicznej”.

Bezposredni link do materialow:

https://Itanas.notion.site/Developmental-Psychology-2023-Project-Showcase-1f0fef111fcad44ce8cecc74

ab2869940 [dostep: 24.10.2023].

Europejskie - Polska '\‘.._I'i Pomorze Europejski Fundusz ’;”':’

Program Regionalny Zachodnie Rozwoju Regionalnego

E Fundusze Rzeczpospolita "* Unia Europejska S



Zakorzenione zadania koricowe - czy sens kursu moze trwac dtuzej

3) Jak zaprojektowaé zakorzenione zadania koncowe?
Zachecam, by do ponizszego narzedzia podejs¢ jak do mikro-warsztatu, w ktérym bierzecie Panstwo
udziat w zaciszu wiasnego pokoju lub gabinetu. Powiedzmy to wprost: to ¢wiczenie jest dla Panstwa,
nie Panstwo dla niego. Jesli w trakcie namystu poczujecie, ze warto zmienic¢, dodac lub ujac jakis jego
element - prosze sie ani chwili nie wahac.
Jedna tylko rzecz jest niezbedna: by nie poming¢ zadnego pytania, a kazde zaszczyci¢ petng odpowiedzia.
Nawet, jesli ktoras bedzie brzmie¢ gtupio. Innowacyjnos¢ ma swoje prawa (w tym miejscu mégtbym
opowiedzie¢ anegdote o Edisonie, ktory za tysiecznym razem wynalazt zaréwke. Ale obiecatem, ze Skrypt
bedzie krotki).
Zapraszam do postawienia razem trzech krokéw. Ze wzgledu na twoérczy charakter zadania, pozwole sobie

postuzy¢ sie bezposrednig forma: Ty

a) Krok I: Eksperyment myS$lowy.
Jesli wiedza moze byc¢ prezentem, jaki element Twojej specjalizacji lub doswiadczenia chciatbys /
chciatabys$ podarowa¢ spotkanej wtasnie, nieznajomej osobie?
- jesli osoba sprawia na Tobie pozytywne pierwsze wrazenie, jakg ciekawostkg mozna by zaczaé

Waszg znajomosc¢?

- jesli osoba sprawia na Tobie negatywne pierwsze wrazenie, jaka jest jedna rzecz na tyle

spolecznie istotna, by dla przekazania jej utrzymac przez chwile Wasz kontakt?
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Zakorzenione zadania koricowe - czy sens kursu moze trwac dtuzej

b) Krok Il: Zainteresowanie interesariuszy.
Majac za soba rozgrzewke, polegajaca na luznej spekulacji na temat tego, jak nasza wiedza moze sie przydac lub zaciekawi¢ pojedyncza osobe, mozemy podazy¢
w strone konkretu. Ponizsza tabela skupia sie na interesariuszach kontekstowych, ale bardzo tatwo mozna jg przystosowaé do refeksji nad pozostatymi dwiema

grupami: substanowiaca i kontraktows.

Kierunek:

Dziedzina:

Tytul:

Forma zaliczenia:

Efekty uczenia sie:
Wiedza:

Umiejetnosci:

Kompetencje spoleczne:
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E Zakorzenione zadania koncowe - czy sens kursu moze trwac diuzej

Instytucje edukacyjne:

. Szkota $rednia, znajdujgca sie
najblizej Twojego Wydziatu;

Instytucje kultury:

. Muzeum lub Centrum Nauki,

do ktérego chodzisz najczesciej;

Organizacje pozarzadowe:

. Fundacja, ktorej projekt mogtby

by¢ tematem analizy na Twoich
zajeciach;

Biznes:

. Firma, w ktorej chciatyby

pracowac osoby z Twojej grupy
zajeciowej [mozna zapytac];
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E Zakorzenione zadania koricowe - czy sens kursu moze trwac dtuzej

4) Lektury od reki:

a) A. Piotrowska-Pigtek, Analiza interesariuszy zewnetrznych szkot wyzszych: identyfkacja i ocena
ich znaczenia przez szkoty wyzsze [w:] Zarzadzanie publiczne, 2016, nr 36 (2), s. 85-93.

Tekst dostepny on-line pod adresem: https://bazhum.muzhp.pl/media/fles/Zarzadzanie

Publiczne/Zarzadzanie Publiczne-r2016-t-n36 (2)/Zarzadzanie Publiczne-r2016-t-n36_(2)-s85-

93/Zarzadzanie Publiczne-r2016-t-n36 (2)-s85-93.pdf

[dostep 25.10.2023].

b) E.W. Mainardes, M. Raposo, H. Alves, An Exploratory Research on the Stakeholders of
a University [w:] Journal of Management and Strategy, 2010, nr 1 (1), s. 76-88.
Tekst dostepny on-line na proflu jednego ze wspdtautoréw w portalu Academia.edu:

https://www.academia.edu/22090347/An_Exploratory Research on_the Stakeholders of a

University
[dostep 25.10.2023].

c) K. kudzinska, M. Zdziarski, Interesariusze w opinii prezeséw zarzadow polskich przedsiebiorstw
[w:] Kwartalnik nauk o przedsiebiorstwie, 2013, nr 2, s. 41-49.

Tekst dostepny on-line pod adresem: https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/article/

view/2184/2034
[dostep 24.10.2023].

5) Lektury zrédlowe:
a) R.E. Freeman, “Strategic Management. A Stakeholder Approach, Pitman Publishing Ins,
Marshfeld-Massachusetts, 1984;
b) M. A. Rodriguez, J. E. Ricart, Towards the sustainable business [w:] Revista de Antiguos

Alumnos, 2002, nr 86;

c) J.S. Harrison, J. B. Barney, R. E. Freeman, R. A. Phillips, The Cambridge Handbook of
Stakeholder Theory, Cambridge University Press, Cambridge, 2019.
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