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Szanowni Panstwo,

innowacyjnos¢, rozwdj i specjalizacje odmieniane s3 dzi$ przez wszystkie
przypadki - z jednej strony weszty do gtdwnego nurtu narracji dotyczacej
realizacji polityki regionalnej, ale tez ulegajg radykalnej i przyspieszonej
dewaluacji. Potrzebg chwili i racji stanu regionu jest nadanie im nowe;j tresci,
wypetnienie nig deklaracji i nadanie praktycznego charakteru.

To podstawowa, praktyczna przestanka sformulowania strategii rozwoju
inteligentnych specjalizacji. Zmierzamy do tego, aby uzyskac rzeczywisty
sprawnos¢ nie tylko w definiowaniu celéw rozwojowych, ale tez tworzeniu
mechanizméw ich wdrazania. Tego dotyczy zmiana modelu programowania
strategii rozwojowych i polityk publicznych wojewddztwa
zachodniopomorskiego, czego kluczowym elementem jest niniejszy dokument.
Mam gtebokie przekonanie, ze wobec czekajacych nas wyzwan i skali potrzeb,
jakie wigza sie z modernizacja gospodarki, nie ma miejsca na kompromisy. a
Doskonale wiemy, czego potrzeba i jakimi srodkami to osiggnaé. Sukces to za mato, to tylko poczatek drogi,
to potwierdzenie stusznosci obranego kierunku. Zmierzamy do osiggniecia konkretnych celéw z petna
Swiadomoscia, ze sg one tylko etapem w statym doskonaleniu systemu wsparcia gospodarki na Pomorzu
Zachodnim.

Nalezy pamieta¢, iz dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem regionalnych strategii innowacji
przyniosty pewien niedosyt i wymagaja adaptacji do nowych warunkéw gospodarczych. Zadaniem
inteligentnych specjalizacji jest niwelacja tych uchybien, m.in. poprzez promocje efektywnych i opartych na
synergii inwestycji publicznych koncentrujacych sie na precyzyjnie okreslonych obszarach konkurencyjnych
celem pobudzenia wzrostu gospodarczego.

W ostatnich latach w regionie podjeto szereg inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji. Szkoty
wyzsze pozyskaty srodki na modernizacje infrastruktury badawczej i podejmowaty dziatania zmierzajace ku
zacie$nieniu wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Instytucje otoczenia biznesu i jednostki samorzadu
terytorialnego wykazaty duza aktywnos¢ w zakresie rozbudowy zaplecza inkubacyjnego dla mtodych firm
oraz parkéw technologicznych. Dzieki funduszom strukturalnym i innym srodkom publicznym pojawity sie
nowe ustugi wsparcia rozwoju innowacji na rynku.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie jest beneficjentem istotnych przemian gospodarczych, szczegdlnie w
obszarach specjalizacji. Nalezy skutecznie wykorzysta¢ wiedze i kompetencje powstate w wyniku
wieloletnich aktywnosci gospodarczych. W oparciu o endogeniczny potencjat tkwigcy w regionie nalezy
wspierac $cistg wspdtprace z zaangazowanymi podmiotami z réznych sektoréw, aby rozpoznac problemy i
wyzwania, a nastepnie wspdlnie zastanowic sie, jak uczyni¢ wojewddztwo zachodniopomorskie liderem w
okreslonych obszarach gospodarczych.

Pobudzanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych w spoteczenstwie powinno by¢ statym
elementem wpisanym w dziatalno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego, jak i instytucji otoczenia biznesu.
Bez otwartosci spoteczenstwa na nowe pomysty i wyzwania, dziatania innowacyjne beda zawsze odbierane
jako ryzykowne. Dlatego istotnym staje sie budowa odpowiedniego klimatu zaufania, ktéry pozwoli na
uruchomienie proceséw dzielenia sie wiedza.

Licze na to, ze strategia zaangazuje do dziatania szerokie grono podmiotéw. Skala tego zaangazowania
bedzie pierwszym wskaznikiem stusznosci podjetych przez nas wspdlnie dziatan. Jest ona niezbedna, by w
petni wdrozy¢ nowy model zarzadzania rozwojem oparty na $wiadomosci promocji przez wtadze samorzadu
rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach. Jesli potrafimy wspdlnie sie w tym procesie
odnalez¢ i wykorzystac atrybuty Pomorza Zachodniego, bedzie to znaczylo, ze jestesmy na wiasciwej drodze.
Wiem, ze potrafimy tego dokona¢, bo tacy wiasnie jestesmy — przedsiebiorczy i innowacyjni.

Olgierd Geblewicz

Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
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1. Wprowadzenie

Kryzys byt dzwonkiem alarmowym, dzieki ktéremu zorientowalismy sie, ze jesli niczego nie zmienimy, skazemy sie
na stopniowq utrate znaczenia i spadniemy do drugiej ligi nowego swiatowego porzqdku. Dla Europy nadszedt
moment prawdy i czas na dziatania stanowcze i ambitne.

José Manuel BARROSO

Okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska stawiaja przed
regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W programach operacyjnych
nowej perspektywy finansowej preferowane jest bowiem podejscie charakteryzujgce sie wysokim
potencjatem w zakresie komercjalizacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji.
Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
1 rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
1 rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
1 rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spdjnos¢ spoteczng i terytorialna.
W powyzszym dokumencie, a przede wszystkim we wchodzacej w jego sktad inicjatywie Unia Innowacdji,
inteligentne specjalizacje zostaty przedstawione jako kluczowy element nowej polityki rozwoju
innowacyjnosci, bedacy odpowiedzig na obecne, powazne wyzwania gospodarcze przed ktérymi stoi
Europa.
Temat specjalizacji zostat rozwiniety w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), ktéry przedstawia definicje RIS3 w nastepujacy sposdb:

Narodowe/regionalne strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) to
zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére spetniaja pie¢ waznych
kryteriéw, a mianowicie:

1 pozwalajg skoncentrowac¢ wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy;

1 wykorzystuja mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat do
osiggania doskonatosci;

9 sprzyjaja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora prywatnego;

1 prowadza do pelnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci i
eksperymentowania;

9 sa oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based) i zawieraja solidne systemy
monitorowania i oceny.

Zrédto: na podstawie Przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), UE Regional Policy,
2012.

Przedmiotowy Przewodnik wskazuje na potrzebe stworzenia dokumentu:

1 opartego na analizie SWOT w celu skoncentrowania zasobdw na ograniczonym zbiorze priorytetéw w
zakresie badan i innowacji;

1 okreslajacego srodki stymulowania prywatnych inwestycji w badania, technologie i rozwoj;

1 obejmujacego system monitorowania i weryfikacji;

1 umozliwiajagcego wykorzystanie unijnych funduszy strukturalnych w sposéb bardziej efektywny i
zwiekszenie synergii miedzy réznymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, a takze
inwestycjami publicznymi i prywatnymi.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
przedstawia zatozenia i sposéb realizacji zachodniopomorskiej polityki innowacyjnej. Jest rowniez jednym z
dokumentéw wypetniajacych warunek wstepny dla Celu Tematycznego 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju
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Regionalnego w okresie 2014-2020, przygotowanym w zwiazku z wymaganiami art. 19 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagcego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcego przepisy ogélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz.Urz. UE L 347 220.12.2013, str. 320).

Warunkowos¢ ex-ante zobowigzuje kraje cztonkowskie do przygotowania strategii inteligentnych
specjalizacji zgodnie z Krajowym Programem Reform, ktérej celem ma by¢ podniesienie prywatnych
wydatkéw na badania i rozwdj, zgodnie z krajowym i regionalnym systemem innowacji. Zgodnie z tg zasada
kazdy region wybiera okreslong liczbe priorytetéw z uwzglednieniem swoich mocnych stron. Strategia
inteligentnej specjalizacji identyfikuje obszary, w ktérych panstwo lub dany region moze uzyskac przewage
konkurencyjna, czyli te dziedziny, w ktérych istnieje masa krytyczna przedsiebiorstw, koncentracja
zatrudnienia i wartosci dodanej brutto, przy jednoczesnym istnieniu potencjatu naukowego. Na nich nalezy
koncentrowad dziatania polityki innowacyjne;j.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
zastepuje dotychczas obowigzujaca Regionalnq Strategie Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2011-2020 przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Uchwatg nr 409/11 z dnia 22 marca 2011 r., jednoczesnie
zachowujac jej istotne i aktualne elementy.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
uwzglednia zapisy obowiazujacych dokumentéw strategicznych zaréwno na poziomie europejskim, jak i
krajowym, w tym w szczegdlnosci:

1 dokumentéw unijnych, na czele ze strategig Europa 2020 i towarzyszacymi jej inicjatywami flagowymi
(np. Unia Innowatcji), a takze wytycznymi opracowania strategii na rzecz inteligentnych specjalizacji;

1 dokumentéw krajowych, przede wszystkim dtugo- i Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Programu Rozwoju Przedsiebiorstw i Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji, jak réwniez Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 oraz projektu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju;

1 dokumentéw regionalnych, w tym  aktualizowanej Strategii  Rozwoju  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa oraz innych
programéw, polityk rozwoju i programoéw strategicznych Wojewédztwa.

Projekt Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
zostat poddany konsultacjom spotecznym, ktérych celem byto m.in. pozyskanie uwag i opinii od szerokiego
grona partnerédw spotfeczno-gospodarczych w zakresie zgodnosci dziatan podejmowanych przez
Wojewddztwo Zachodniopomorskie w obszarze rozwoju innowacji z potrzebami regionalnej gospodarki.

Projekt Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
w opinii organéw do tego powotanych nie wymagat przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.
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2. Regionalne specjalizacje Pomorza Zachodniego

Idea rozwoju regionalnych specjalizacji zaktada, iz kluczowym elementem procesu rozwoju gospodarki w

regionie bedzie integracja dziatah i tworzenie sieci powiazan. Pojecie regionalnych specjalizacji zostato

dostrzezone i zastosowane w przygotowanej w 2010 roku Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020. Jednym z trzech celéw strategicznych tego dokumentu byt

bowiem Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewédztwa. Dokonano préby

zidentyfikowania obszaréw gospodarki w ktérych takie specjalizacje mogg sie rozwija¢, a takze w sposob

ramowy oraz adekwatny do éwczesnego stanu wiedzy okres$lono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i

etapy.

W gtéwnej mierze skupiono sie na czesto powiazanych z soba, zasadach, uwarunkowaniach i czynnikach

wystepujacych w procesie tworzenia specjalizacji:

1. Oparcie na lokalnej wiedzy: specjalizacjom musza towarzyszy¢ znaczace zasoby wiedzy znajdujace sie w
regionie w danej dziedzinie i pochodzace zaréwno ze sfery nauki, jak i od przedsiebiorcow. Nie mozna
rozwijac specjalizacji w dziedzinach, ktére w regionie sa zupetnie nieznane lub tez nie wymagaja uzycia
wiedzy.

2. Innowacyjnos¢ - ale w odpowiedniej skali: rozwdj specjalizacji musi doprowadzi¢ do pojawienia sie
innowacyjnych produktéw na rynku lub przynajmniej do znaczacego udoskonalenia sposobu ich
wytwarzania lub dystrybucji.

3. Koncentracja i masa krytyczna: nie powinno sie wybiera¢ zbyt wielu obszaréw specjalizacji, aby uniknac
nadmiernego rozproszenia kierunkéw rozwoju regionu i towarzyszacych im narzedzi wsparcia. Z drugiej
strony, nie maja szans na rozwdj te obszary specjalizacji, ktére nie sa w stanie osiggna¢ masy krytycznej
pod wzgledem czynnikéw produkcji, udziatu w rynku oraz zasobéw wiedzy i nauki.

4. Unikatowos¢: wybrane obszary specjalizacji beda ,inteligentne” tylko wtedy, jesli - zamiast bezkrytycznie
nasladowac specjalizacje innych regiondéw — beda w jaki$ sposéb wyrdzniac region, np. pod wzgledem
profilu produkgji, wyjatkowosci ustug, niepowtarzalnego potaczenia kilku produktéw, unikatowych
zasobow wiedzy, szczegdlnej lokalizacji.

5. Komplementarno$¢ na poziomie UE: ideatem jest sytuacja, gdy unikatowe specjalizacje poszczegélnych
regionéw beda sie w sposéb synergiczny uzupetniac. Powinno to zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ UE wobec
panstw zewnetrznych. Zasada ta wskazuje na potrzebe koordynacji na poziomie unijnym i krajowym.

6. Decydujacy gtos przedsiebiorcéw: proces poszukiwania i wyboru specjalizacji w regionie powinien by¢
oparty przede wszystkim o wiedze i doswiadczenie rynkowe przedsiebiorcéw. W przeciwnym wypadku
istnieje grozba zawfaszczenia tego procesu przez grupy nacisku lub wyboru rozwigzan niedajacych sie
zrealizowad w warunkach rynkowych.

Zostaly takze zaproponowane nastepujace role i zadania dla samorzadu regionu w procesie tworzenia
specjalizacji:

1 Wsparcie dla poszukiwari w obszarach luki rynkowej. Moze sie zdarzy¢, ze przedsiebiorca nie bedzie w
stanie przekona¢ sie o optacalnosci badanego rozwigzania z powodu niemoznosci pokonania luki
rynkowej, polegajacej na zbyt wielkim ryzyku niezwrdcenia sie kosztéw poniesionych na
przeprowadzenie préb rynkowych nowego produktu. W takich sytuacjach samorzad mégtby stworzy¢
narzedzie zachecajace przedsiebiorce do eksperymentowania pod warunkiem ujawnienia przez niego
nabytej w ten sposéb wiedzy na rzecz innych przedsiebiorcow w regionie. Narzedzie to powinno
obejmowac takze mechanizm oceny i wyboru wdrazanego rozwigzania.

1 Monitorowanie i koordynacja obszaréw, w ktérych poszukiwane sa inteligentne specjalizacje,
prowadzace do nadania temu procesowi wymiaru strategicznego.

1 Wsparcie dla zidentyfikowanych specjalizacji, udzielane zaréwno na inwestycje infrastrukturalne, jak tez i
na rozszerzenie bazy wiedzy (edukacja, szkolenia, badania).

W gospodarce opartej na wiedzy i innowacji kazdy region ma witasna role do odegrania pod warunkiem, ze
jest w stanie okresli¢ swoje przewagi konkurencyjne oraz potencjat i ambicje do osiggania doskonatosci w
konkretnych sektorach lub niszach rynkowych.
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W ramach prac nad RSI 2014-2020 dokonano préby zidentyfikowania obszaréw gospodarki, w ktérych takie
specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposéb ramowy oraz adekwatny do éwczesnego stanu wiedzy
okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i etapy. Rezultatem tych prac byly analizy, ktére miaty na
celu wstepng, opartg na systematycznej i jednolitej metodologii, identyfikacje rodzajowa obszarow
gospodarki, w ktérych moga istnie¢ regionalne specjalizacje, co stanowi podstawe do rozwijania w ich
obrebie inteligentnych specjalizacji.

Zostaty one oparte wytacznie na istniejacych danych statystycznych, otrzymanych od Urzedu Statystycznego
w Szczecinie, a dotyczacych: liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw (w rozbiciu na kategorie wielkosci),
liczby nowych przedsiebiorstw, liczby zatrudnionych i $redniego wynagrodzenia miesiecznego oraz
informacji przekazanych przez Izbe Skarbowg w Szczecinie, pochodzacych ze sprawozdan VAT-7,
dotyczacych: liczby podatnikéw, przychoddéw netto we wszystkich stawkach opodatkowania, przychodéw z
eksportu (zaréwno wewnatrz jak i poza UE), nabycia srodkéw trwatych oraz naby¢ pozostatych.

W procesie identyfikowania regionalnych specjalizacji postuzono sie szerokim zestawem sektoréw PKD, tak
aby wskazad obszary, w ktérych istnieje potencjat rozwojowy wojewddztwa.

Dla kazdego z dziatéw PKD dokonano znormalizowanej tgcznej oceny w trzech kategoriach:
1 skala, méwiaca o znaczeniu ilosciowym danego dziatu w regionie,
1 jakos¢, grupujaca rézne aspekty jakosciowe badanego dziatu,

1 rozwdj, pokazujaca tendencje rozwojowe badanego dziatu.

W drugim etapie badan, na podstawie wynikéw etapu pierwszego, dokonano grupowania jednostek PKD w
celu wydzielenia tzw. sektoréw funkcjonalnych, obejmujacych przedsiebiorstwa, ktére moga by¢ powigzane
ze soba poziomo (podobny charakter dziatalnosci) i pionowo (taricuch wartosci dodanej) oraz odgrywajacych
potencjalnie istotna role w rozwoju regionu.

Aby tak zdefiniowane regionalne specjalizacje mogty by¢ bazg do rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz
stanowi¢ impuls dla wzrostu spofeczno-gospodarczego wojewddztwa musza generowac warto$¢ dodanag,
nie tylko w skali regionu, ale takze w skali kraju i w skali miedzynarodowej. Udziat przedsiebiorstw z branz
regionalnych specjalizacji w globalnym tancuchu wartosci bedzie pozwalat na stymulowanie rozwoju firm z
nimi wspdtpracujacych oraz pozytywnie oddziatywat na spofecznosci lokalne.

Pomimo faktu, ze dotychczas nie okreslono jednolitej metodyki definiowania regionalnych specjalizacji oraz
inteligentnych specjalizacji na poziomie wojewddztw, jak réwniez nie istnieja modele opisujace
wspofistnienie ich w skali kraju, to poszczegdlne samorzady okreslity gtéwne kierunki rozwoju jako
priorytetowe specjalizacje.

Regionalna specjalizacja oznacza zidentyfikowane, wyjatkowe atuty i zasoby regionu, podkreslajace
przewage konkurencyjna oraz skupiajace regionalnych partneréw i zasoby.

Z kolei w przypadku inteligentnych specjalizacji, poza cechami stanowigcymi o specjalizacji regionu
podkresla sie koniecznos¢ uwzglednienia przy ich wyznaczaniu nastepujacych elementéw: sfery B+R,
wykorzystania w produkcji, rozszerzenia zasiegu na rynku regionalnym i ponadregionalnym.

Cechg wspdlng procesu integracji dziatan w regionalnych i inteligentnych specjalizacjach ma by¢ m.in.
poszukiwanie w taricuchu wartosci tych elementéw, ktére tworza najwyzszg wartosé, cechuja sie najwyzsza
jakoscia i prowadza do dyseminacji wiedzy i innowacji w regionie.

W wojewddztwie zachodniopomorskim, na podstawie dotychczas przeprowadzonych diagnoz i komunikacji
spotecznej, wskazano pakiet pieciu dziedzin gospodarki, charakteryzujacych sie prorozwojowym
potencjatem do petnienia roli zachodniopomorskich regionalnych specjalizacji.
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U biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy),

Biogospodarka definiowana jest jako dziatalnos¢ polegajaca na zréwnowazonym wykorzystaniu
zasobow naturalnych, odpadéw oraz proceséw biologicznych do tworzenia produktéw i ustug, w tym w
szczegblnosci zywnosci, paszy, wyrobéw przemystowych oraz energii. Rosnaca liczba ludnosci na
Swiecie wptywa na coraz wieksze zapotrzebowanie na nowe rozwigzania i technologie wykorzystujace
zasoby odnawialne, a biogospodarka staje sie jednym z najistotniejszych i najdynamiczniej
rozwijajacych sie sektoréw dziatalnosci przemystowej w Europie. Wzrost jej znaczenia jest dla
wojewoddztwa zachodniopomorskiego szansg intensywnego rozwoju oraz silnego oddziatywania na
polityke innowacyjna Europy. Stworzenie bardziej innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarki taczacej ze
sobg zréwnowazone rolnictwo i rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnosciowe i wykorzystywanie
zasobéw odnawialnych przetozy sie na konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich standardéw
ekologicznych. Rozwéj biogospodarki przyniesie regionowi korzysci w zakresie budowy i wzmocnienia
potencjatu spoteczno-gospodarczego oraz wzrostu zatrudnienia na obszarach wiejskich, nabrzeznych i
przemystowych.

U dziatalnos¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie,
ale ktéra musi odpowiadac na wspédtczesne wyzwania),

Potencjat gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego w znacznej mierze wyznacza przemyst i
ustugi zwigzane z gospodarka morska oraz logistyka. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej
roli podmiotow zwigzanych z gospodarkg morska, co stanowi o jego specyfice. Sektor ten jest jednym z
najwazniejszych elementéw wspbétczesnego swiatowego systemu gospodarczego. Transport morski ma
ogromne znaczenie dla miedzynarodowej wymiany handlowej, gdyz ta droga obstugiwanych jest
ponad 40% towaréw przeznaczonych na rynek wewnetrzny UE, a w przypadku krajéw spoza UE
wielkos¢ ta osigga okoto 90%. Nalezy przy tym pamietal, ze pojecie gospodarki morskiej jest bardzo
szerokie i nie mozna utozsamiac jej jedynie z transportem morskim. W niebieskiej ksiedze Zintegrowana
polityka morska Unii Europejskiej [COM(2007)575] Komisja Europejska obejmuje nig m.in. takie obszary
dziatalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie,
energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie planowanie przestrzenne, nauke, obronnosc,
oceanologie, oceanografie, prawo, porty morskie i srodladowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie,
telekomunikacje, turystyke, zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze-
lad, zlewiska, zegluge morska i sSrodladowa. Natomiast potozenie przygraniczne ksztattuje tranzytowy
charakter regionu, w ktérym krzyzujg sie potaczenia miedzynarodowe w ukfadzie pétnoc-potudnie i
wschéd-zachéd, co wptywa na znaczacy udziat logistyki w gospodarce wojewddztwa. Analiza
Swiatowych tendencji rozwojowych w tej dziedzinie wskazuje na coraz szersze wykorzystywanie
zaawansowanych technologii i narzedzi w procesach transportowo-spedycyjnych oraz magazynowaniu
towaréw, a takze na rosnace znaczenie transportu multimodalnego, wpisujacego sie w polityke
zrbwnowazonego rozwoju jako opcja tanisza i bardziej ekologiczna od tradycyjnego transportu
drogowego.

U przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie oferta parkéw
przemystowych, dodatkowym atutem jest cenne doswiadczenie zwigzane z przemystem okretowym),

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu - to
trzecia sekcja z dziatu przemystu przetwérczego pod wzgledem wielkosci produkgcji sprzedanej. Tego
typu dziatalnos¢ zwigzana jest z wieloletnia kooperacja przedsiebiorstw i inicjatywami na rzecz rozwoju
przemystu stoczniowego w regionie. Spadek jego znaczenia stat sie impulsem do restrukturyzacji
branzy i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki produktowe. Obecnie sektor
charakteryzuje bardzo duze rozdrobnienie — wsréd firm do niego zaliczonych prawie 95% stanowia
mikroprzedsiebiorstwa, co wskazuje na zbiezno$¢ z rozktadem wielkosci wszystkich podmiotéw w
wojewddztwie zachodniopomorskim, ktéry cechuje bardzo duza koncentracja mikroprzedsiebiorstw
przy mniejszym niz 1% udziale duzych firm. Mimo tego branza odnosi coraz liczniejsze sukcesy i
systematycznie podnosi swojg konkurencyjnos¢. Dotyczy to zwtaszcza komponentu stoczniowego,
obejmujgcego produkcje matych i sSrednich jachtéw wykonanych z laminatéw polimerowych, ktérego
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udziat w eksporcie stanowi 7,8% ogdlnego eksportu wojewddztwa i jest wyzszy niz np. branzy
budowlanej. Specjalizacja obejmuje takie rodzaje dziatalnosci jak: odlewnictwo i obréobka metali,
produkcja réznego rodzaju narzedzi i urzadzen, produkcja statkéw, todzi, lokomotyw oraz naprawa i
konserwacja maszyn, statkéw i todzi. Uwarunkowania historyczne oraz rynkowe sprawity, ze w
wojewddztwie zachodniopomorskim powstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy
metalowe, czesto jako poddostawcy dla duzych przedsiebiorstw. Sprzyja temu m.in. przygraniczna
lokalizacja wojewddztwa, wptywajaca korzystnie na skrécenie czasu transportu wyrobéw gotowych do
krajow Europy Zachodniej oraz potozenie nadmorskie regionu, ktére jest ze wzgledéw logistycznych
warunkiem koniecznym dla lokowania inwestycji przemystu wielkogabarytowego.

ushugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO czy przemysty kreatywne),

Specjalizacja stanowi odpowiedZ na rosnace znaczenie gospodarki opartej na wiedzy, odgrywajacej
decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego we wspdtczesnym sSwiecie.
Motorem tego rozwoju sg innowacje, badania naukowe i zdolnos$¢ do ich komercjalizacji, jak réwniez
metody generowania nowych idei i pomystéw oraz efektywne zarzadzanie wiedzg i technologia w
przedsiebiorstwie. Wiedza rozumiana jako informacja powigzana z umiejetnosciami jej zastosowania w
praktyce, a wiec okreslajaca zdolnos¢ do dziatania jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na mozliwos¢ osiggniecia wysokiego poziomu wzrostu gospodarczego. Ustugi oparte na wiedzy
obejmuja te czes¢ gospodarki, ktérej rozwdj zdeterminowany jest wiedza technologiczna oraz opartymi
na niej innowacjami, stanowigcymi podstawe dla tworzenia nowych produktéw i ustug, najpierw przez
przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie, wskutek dyfuzji innowacji, przez inne podmioty. Rozwdj
specjalizacji jest takze powigzany z problematyka spoteczenstwa informacyjnego, w ktérym informacja
staje sie towarem traktowanym jako szczegdlne dobro niematerialne, réwnowazne lub cenniejsze
nawet od tradycyjnie rozumianych aktywow, a stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w réznych sektorach nowoczesnej gospodarki jest coraz bardziej powszechne. Wedtug wynikéw badan
OECD szacowanych dla najbardziej rozwinietych krajow, firmy obecnie inwestujg w wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R, oprogramowania, know-how) niemal tyle, ile w
tradycyjne formy kapitatu.

turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i dorobku kulturowego).

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych turystycznie regionéw kraju,
a obserwowany na jego terenie ruch turystyczny rosnie z roku na rok o ok. 4%. Specjalizacja koncentruje
sie przede wszystkim na turystyce zdrowotnej obejmujacej turystyke uzdrowiskowa (poprawa ogdlnego
stanu zdrowia oraz leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczna (podréze poza granice
kraju w celu skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) oraz turystyke spa&wellness
(wyjazdy do specjalnych osrodkéw, majace na celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej). Pomorze
Zachodnie to jeden z najbardziej zréznicowanych turystycznie regionéw w Polsce. Turystéw z kraju i z
zagranicy przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie nadmorskim, jak
rébwniez znane uzdrowiska w Swinoujsciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu, Potczynie Zdroju i
Dabkach. Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, nasycenie jodem w pasie
nadmorskim, pokfady leczniczej borowiny i solanki sa podstawa rozwinietej sieci ustug, zabiegéw
leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa&wellness, swiadczonych w oparciu o bogatg baze
zabiegowa. Na atrakcyjnos¢ wojewddztwa wptywa takze zréznicowanie krajobrazowe regionu,
szczegoblnie na obszarze pojezierzy, stwarzajace znakomite warunki do uprawiania turystyki aktywnej,
zwilaszcza wodnej. Analiza tendencji rozwojowych branzy wskazuje, ze szansa dla wzrostu jej znaczenia
w zachodniopomorskiej gospodarce jest przyrost bazy noclegowej o wysokim standardzie, skierowanie
ruchu turystébw z pasa nadmorskiego do wewnatrz regionu oraz podejmowanie dziatan
przyczyniajacych sie do sukcesywnego zmniejszania zjawiska sezonowosci.

Obszary wskazane jako regionalne specjalizacje sa wyrdzniajacymi sie dziedzinami na tle gospodarki
wojewddztwa, a takze czesto na tle gospodarki krajowej. Firmy z obszaréw regionalnych specjalizacji
odpowiadaja za generowanie wiekszosci przychodéw w wojewddztwie, w tym prawie catosci przychodéw z
eksportu. Jednakze ich udziat w wartosci sprzedanej produkcji przemystowej pokazuje, ze poza kilkoma
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obszarami istnieje jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj obszar innowacji,
ktéry wymaga wsparcia zaréwno finansowego, jak i ze strony zasobdw ludzkich. Dobrym prognostykiem
wydaje sie by¢ planowane wsparcie z funduszy unijnych ukierunkowane na innowacyjny rozwdj i kooperacje
firm z jednostkami naukowymi, co daje szanse na przeksztatcenie regionalnych specjalizacji w inteligentne
specjalizacje i wzrost ich roli kreacyjnej w gospodarce krajowej i miedzynarodowe;.

Aby tak zdefiniowane regionalne specjalizacje mogty by¢ baza do rozwoju gospodarczo — spotecznego
catego regionu musza generowac warto$¢ dodana, nie tylko w skali regionu, ale takze w skali krajowej i
miedzynarodowej. Udziat przedsiebiorstw z branz regionalnych specjalizacji w globalnym tancuchu wartosci
bedzie pozwalat na stymulowanie rozwoju firm z nimi wspdtpracujacych, a takze pozytywnie oddziatywat na
lokalne spotecznosci.

Co istotne tak zidentyfikowane regionalne specjalizacje nie maja charakteru roztagcznego. Poszczegdlne
rodzaje dziatalnosci gospodarczej moga zostaé przypisane do jednej lub wiecej regionalnych specjalizacji.
Taki wybor zostat podyktowany w ramach przyjetej metodologii identyfikacji inteligentnych specjalizacji,
gdzie regionalne specjalizacje maja by¢ baza do procesu kreowania inteligentnej specjalizacji.

Zgodnie z trescig raportu dotyczacego oceny perspektyw wojewddztwa zachodniopomorskiego w Swietle
rozwoju regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, przygotowanego w ramach zlecenia powierzonego
Grupie Technopolis Belgium przez Dyrekcje Generalng ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej
w dniu 26 lipca 2013 roku, identyfikacja regionalnych specjalizacji na Pomorzu Zachodnim zostata
przygotowana w sposob innowacyjny, przez zespot, ktéry opracowat wilasne, nowatorskie podejscie
metodologiczne, a nastepnie przeprowadzit rzeczywistg analize. W pozytywny sposéb odniesiono sie
rowniez do organizacji spotkan konsultacyjnych nowej perspektywy finansowej w samorzadach oraz do
procesu komunikacji spotecznej regionalnych specjalizacji.
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3. Proces Przedsigbiorczego Odkrywania

W przypadku inteligentnej specjalizacji trudna kwestia wyboru priorytetéw i alokacji zasobéw powinna by¢
rozwigzana poprzez udziat interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczosci, ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujace obszary dla rozwoju regionu na drodze procesu okreslanego jako proces przedsiebiorczego
odkrywania (PPO).

Wiedza ze $wiata przedsiebiorczosci obejmuje nie tylko aspekty zwigzane z nauka i technologig -
interesariusze tacza te aspekty z wiedza na temat potencjatu rozwoju rynkéw, znajomoscia konkurencji, a
takze catosci naktadéw i ustug niezbednych do zainicjowania nowej dziatalnosci gospodarczej.

Dzieki syntezie i integracji tej uprzednio rozproszonej i fragmentarycznej wiedzy mozna fatwiej stworzy¢
wizje nowych szans i mozliwosci w juz istniejacych i dopiero powstajacych sektorach. Wtasnie taka wiedze
trzeba uaktywni¢, zmobilizowac i wspieraé, poniewaz jest ona gtéwnym elementem w procesie wytaniania
inteligentnej specjalizacji.'

Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, nalezy wskaza¢ sposéb jego prowadzenia, w tym potrzebne
zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji oraz ewentualne instrumenty
wsparcia.

Jednym z elementéw procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie zachodniopomorskim jest
identyfikacja i kooperacja interesariuszy bioracych udziat w procesie inteligentnych specjalizacji.

Zatozenie takiego dziatania opiera sie na tezie, iz aby skutecznie realizowaé proces inteligentnych
specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje szerzej niz tylko na liste sektoréw i technologii sklasyfikowanych
do podklas polskiej klasyfikacji dziatalnosci. To system powigzan zaleznych od siebie i wzajemnie sie
wspierajacych, ze znaczaca rolg nie tylko przedsiebiorcéw, ale takze innych podmiotéw, w tym m.in.
jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.

Schemat 1. Proces identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji

KLUCZOWE
OBSZARY

GOSPODARCZE 3O

POLITYKA
ZATRUDNIENIA

INFRASTRUKTURA

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWZ.

! Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), European Union, 2012.
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Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji oparto w gtéwnej mierze na identyfikacji kluczowych obszaréw
gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy — zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek
stymuluje rozwdj gospodarczy i innowacyjny. Zidentyfikowane obszary stanowig podstawe do
budowania wokdét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci dla rozwoju wojewddztwa.
Funkcjonujg w nich przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe z potencjatem innowacyjnym. Istotnym
zadaniem jest zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie
wzmacniania inteligentnych specjalizacji.

Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych
podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspétpracujacych, ale takze tych potencjalnych, ktérzy
dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze
zakwalifikowac¢ szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczajg lub sa w stanie
dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwiazania zgodnie z popytem rynkowym.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére w tym
przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego i innowacyjnego w
zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedzie ono mobilizowato m.in. polityke zatrudnienia,
szkolnictwo zawodowe, edukacje czy infrastrukture — elementy wspierajace rozwdj gospodarczy.

Kluczowe dziatania:

i

Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu o metodologie
wyznaczania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami ww. firm (osoby decyzyjne) — potrzeby, bariery,
deficyty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja itp.

Identyfikacja jednostek kooperujacych z ww. firmami na rynku — poprzez badanie faricuchéw wartosci i
okreslenie ich potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

Identyfikacja instytucji otoczenia biznesu kluczowych z punktu widzenia specjalizacji - przedstawienie
koncepcji procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwosci i planéw instytucji
otoczenia biznesu.

Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania kluczowych
przedsiebiorcéw na badania.

Rozmowy z jednostkami samorzadu terytorialnego - poznanie ich planéw rozwojowych, propozycja
wspotpracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych specjalizacji.
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Schemat 2. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
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Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.



Proces przedsiebiorczego odkrywania na Pomorzu Zachodnim opiera sie¢ m.in. na pogtebionych wywiadach
face-to-face z kadrg zarzadcza zachodniopomorskich przedsiebiorstw w ramach regionalnych specjalizacji.
Wywiady maja na celu z jednej strony zdiagnozowanie potrzeb, barier, planéw rozwojowych, zaplecza B+R,
internacjonalizacji oraz okreslenie przydatnosci i roli w procesie inteligentnych specjalizacji przedsiebiorstw,
a z drugiej identyfikacje kluczowych trendéw dla branz regionalnych specjalizacji oraz fancuchéw wartosci,
wraz z powigzaniami sieciowymi.

PPO stuzy réwniez do diagnozowania otoczenia gospodarczego, w sktad ktérego wchodza kooperanci
kluczowych badanych podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspdtpracujacych, jak i tych
potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Do
powyzszego otoczenia zakwalifikowano takze szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz
dostarczajg lub s w stanie dostarczyé nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwigzania zgodnie z
popytem rynkowym.

Prowadzone wywiady pozwalaja pozyskiwa¢ informacje istotne z punktu widzenia analizy potencjatu
innowacyjnego i potrzeb innowacyjnych przedsiebiorcéw. Prowadzity i prowadza one réwniez do
wyznaczenia kierunkéw polityki innowacyjnej regionu.

Jako element procesu Urzad Marszatkowski prowadzi réwniez badania ankietowe wsréd
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw. Na stronach internetowych urzedu oraz w lokalnej prasie
zamieszczono stosowne komunikaty wraz z kwestionariuszami, ktére dostarczajg m.in. informacji o
potencjale rozwojowym, szczegdlnie w aspekcie rozwoju innowacji, ale takze o barierach, potrzebach,
deficytach, zapleczu B+R, planach internacjonalizacji oraz korelacji z krajowymi inteligentnymi
specjalizacjami. Co wiecej, orientacyjny charakter prezentowanych przedsiewzie¢ dat rowniez mozliwos¢
zebrania informacji na temat zapotrzebowania przedsiebiorstw na prace B+R.

W oparciu o proces identyfikujacy kluczowe obszary gospodarcze (zgodnie z podejsciem oddolnym, w
ktérym to rynek stymuluje rozwdj gospodarczy i innowacyjny), dokonuje sie wyboru firm zapraszanych do
udziatu w spotkaniu focusowym.

Gtéwnym celem tych spotkan jest inicjowanie i kontynuacja skutecznej wspotpracy biznesu oraz jego
otoczenia, w tym jednostek B+R oraz instytucji otoczenia biznesu, na rzecz generowania i realizacji
wspolnych pomystéw biznesowych, w tym badawczych, oraz wspdélne dziatanie na rzecz zaadresowania
kluczowych potrzeb przedsiebiorcéw.

W spotkania angazowani sg przedsiebiorcy, jednostki B+R, instytucje otoczenia biznesu i administracja. Tego
typu spotkania przyczyniaja sie m.in. do identyfikacji obszaréw z sektora gospodarki, nauki i biznesu
majacych potencjat i wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje. Maja one réwniez na celu stworzenie
szczegbtowych planéw dziatarn okreslajacych zakres wspdtpracy oraz w razie mozliwosci wypracowanie
konkretnych zatozen projektowych.

Samorzad Wojewddztwa byt réwniez wspodtorganizatorem gietd kooperacyjnych business-to-research,
ktérych celem byto zblizenie $wiata biznesu oraz nauki. Sg to imprezy organizowane dla przedsiebiorcéw
oraz instytucji chcacych nawigza¢ miedzy sobg wspotprace biznesowa, polegajace na spotkaniach
bilateralnych. Celem cyklicznych spotkan B2R byto i jest zblizenie $wiata biznesu do $wiata nauki. W tzw.
gietdzie uczestnicza szkoty wyzsze z jednej strony, z drugiej przedsiebiorcy. Rozmowy dotycza mozliwosci
nawigzania wspétpracy badawczo-rozwojowej miedzy firma a uczelnia. Istotnym zadaniem jest pozyskiwanie
nowych i innowacyjnych technologii oraz rozwigzan opracowanych w szkotach wyzszych regionu, ktére to
znajda swoich odbiorcéw gtédwnie wirdd regionalnych, ale i ponadregionalnych przedsiebiorcéw.

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Zachodniopomorskiego zlecit ponadto opracowanie szeregu analiz i
badan wspierajgcych i dopetniajacych regionalny proces przedsiebiorczego odkrywania, m.in.:

1 Ocene potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na
badania zwiqzane z inteligentnymi specjalizaciami - dokument dotyczacy w gtéwnej mierze
krytycznego przegladu zachodniopomorskich szkét wyzszych na poziomie katedr i instytutéw oraz
ich identyfikacji z punktu widzenia regionalnych specjalizacji Pomorza Zachodniego?;

2 Wykonawca: konsorcjum w skfadzie firmy InnoCo Sp. z 0.0. oraz InnoCeR Sp. z 0.0.
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Gtéwne tezy:

W ostatnich latach zwiekszyta sie rola uczelni w procesach komercjalizacji wynikéw prac badawczych.
Jednoczesnie programy wsparcia realizowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zachecaty do
wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami w ramach projektéw badawczych.

W okresie 2015-2020 w nowych instrumentach wsparcia nacisk bedzie potozony na wsparcie projektéw
inicjowanych przez przedsiebiorstwa przy wspétpracy z jednostkami naukowymi oraz przez jednostki
naukowe wspétpracujace w ramach konsorcjéw naukowo-przemystowych oraz klastréw.

Zespoty badawcze oferujag w swoich dziedzinach ustugi eksperckie, doradztwo techniczne oraz wykonuja
zlecenia dla przedsiebiorstw. Najbardziej oczekuje sie duzych kilkuletnich projektéw, gdyz one pozwalajg
roztozy¢ prace na dtuzszy czas oraz angazowac doktorantéw lub studentéw. W przypadku projektéw o
matej skali czy krétkich zlecen obcigzenie czasowe doswiadczonego naukowca jest duze, co czyni taka
forme wspétpracy z firmg mato atrakcyjna. Naukowcy prowadza dydaktyke i realizujg projekty wiasne.
Dynamiczni naukowcy starajg sie rozwija¢ wspotprace z przedsiebiorstwami, co wiaze sie nieraz z ryzykiem
osfabienia potencjatu naukowego zespotu mierzonego w postaci wynikow badan podstawowych i liczby
publikacji. Mimo dobrych wynikéw finansowych majacych swe zrédio w realizacji ustug dla firm oraz
projektéw badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, sytuacja ta jest niekomfortowa. Chcac zapewnié
odpowiedni budzet na badania statutowe, zespoty badawcze nie moga nadmiernie wigczac sie w realizacje
zlecen i projektéw dla firm.

W latach 2017-2020 uczelnie stang przed istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z: przemiang kadrowa,
pozycjonowaniem sie na rynku regionalnym z odpowiednig ofertg wspotpracy oraz pozyskiwaniem srodkéw
na dziatalnos¢ naukowo-badawcza w ramach krajowych programéw wsparcia. Obecnie s3 one
konfrontowane z trudnym wyborem miedzy wspotpraca z firmami, z ktérymi moga wygrac kolejne projekty
badawczo-rozwojowe i wsparciem lokalnych firm, ktére przewaznie szukaja praktycznych rozwigzan
inzynierskich dla swoich problemoéw.

Sytuacja rynkowa sprawia, ze zespoty aktywne w réznych formach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
musza dokonywac wyboru pomiedzy wspétpraca z silnymi partnerami, w tym w ramach ponadregionalnych
konsorcjéw, a realizacja zlecen dla mniejszych firm z regionu. Pierwsza formuta jest wazna wizerunkowo
oraz zapewnia wysokobudzetowe projekty pozwalajace w dtuzszym okresie czasu definiowac zakres prac w
zespole. Druga formuta — odpowiedzi na potrzeby firm, ktére szukaja praktycznych rozwigzan inzynierskich
dla swoich probleméw - moze zapewnia¢ state zasilenie zespotu matymi projektami, jednak wymaga
wiekszej sprawnosci w dziataniu.

9 Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki
swiatowej, w tym ich migjsce i rola w globalnym faricuchu wartosci’;

Gtéwne tezy:

Celem badania byla diagnoza i ocena potencjatu strategicznego regionalnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego z punktu widzenia ich roli w gospodarce krajowej i $wiatowej oraz w kontekscie ich funkcji w
krajowych, miedzynarodowych i globalnych taricuchach wartosci.

Udziat globalnych faricuchéw wartosci w Swiatowej gospodarce jest znaczacy. Handel zwiazany z
tworzeniem wartosci stanowi srednio prawie 30% PKB krajow rozwijajacych sie oraz 18% PKB w krajach
rozwinietych. Dla regionu jest wazne pozyskanie korporacji transnarodowych jako inwestoréw, gdyz
obserwowana jest pozytywna korelacja pomiedzy wzrostem udziatu globalnych taricuchéw wartosci w
gospodarkach krajowych a wzrostem ich PKB per capita. Globalne taricuchy wartosci maja bezposredni
wptyw ekonomiczny na wytwarzanie wartosci dodanej, miejsc pracy i dochéd. Dla regiondéw rozwijajagcych
sie sq one réwniez wazng droga rozwoju w budowaniu zdolnosci produkcyjnych, co nastepuje poprzez
transfer technologii i know-how, nabywanie nowych umiejetnosci oraz modernizacje przemystu.

Z drugiej strony uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci moze nies¢ ze soba réwniez zagrozenia.
Wzrost krajowego PKB moze by¢ ograniczony, jesli panstwa przechwytujg jedynie niewielki udziat wartosci

* Wykonawca: Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie.
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dodanej kreowanej w tancuchu. Podobnie, rozprzestrzenianie sie technologii, rozwijanie umiejetnosci i
modernizacja przemystu nie odbywa sie w sposéb automatyczny.

Podziat korzysci w ramach globalnych faricuchéw wartosci uzalezniony jest od zdolnosci przechwycenia
najwartosciowszych ogniw, ktére najczesciej znajdujg sie na samym koncu tancucha, blisko rynkéw na
produkty finalne lub tez wigza sie z poczatkowymi fazami koncepcyjnymi, badawczymi. Wsparcie tych
podmiotéw, ktére generuja znaczaca wartos¢ dodang w globalnym faricuchu wartosci pozwala na
zwiekszenie oddziatywania wsparcia publicznego, a co za tym idzie na zwiekszenie znaczenia gospodarki
wojewddztwa zachodniopomorskiego na krajowym i globalnym rynku.

Z punktu widzenia regionu istotne jest m.in.:

f wzmocnienie wysitkbw na rzecz inicjowania i rozwoju zwiazkdw gospodarczych z podmiotami
regionalnymi,

1 wzmocnienie kooperacji na rynkach regionalnych,

1 koncentracja interwencji/wsparcia na projektach zorientowanych na wzrost liczby, rozmiaréw i
potencjatu ekonomicznego funkcjonujgcych w regionie firm tworzacych regionalne specjalizacje,

1 redukcja luki kapitatowej - ukierunkowanie i zwiekszenie dostepnosci do zwrotnych i bezzwrotnych
instrumentéw finansowych na rozwoj branz istotnych z punktu widzenia regionalnych specjalizacji,
wykazujacych niedostateczny potencjat strategiczny,

1 koncentracja dofinansowania w ramach RPO na przedsiewziecia aktywizujagce powigzania
kooperacyjne i projektowe miedzy regionalnymi specjalizacjami a sferg B+R+| w regionie,

1 poprawa i adaptacja oferty rynku edukacyjnego w kierunku zwiekszenia podazy deficytowych kadr:
programisci, specjalisci zarzadzania projektami i obstugi klienta B2B, testerzy,

f  rozwdj powigzan miedzy podmiotami regionalnych specjalizacji a szeroko rozumiang sferg otoczenia
biznesu w celu integracji regionalnego s$rodowiska gospodarczego i wzmocnienia zwigzkéw
kooperacyjnych w wojewddztwie,

1 aktywacja i aktywizacja szkolnictwa zawodowego.

1 Materialy i uwarunkowania potrzebne do okreslenia regionalnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego opracowane przez Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego;

1 Analize Sektor ICT w procesie rozwoju regionalnych i inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie
zachodniopomorskim przygotowang przez Zachodniopomorska Szkote Biznesu oraz

1 Role sektora ICT w procesie integradji i rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu opracowang przez
Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie.

Uzupetnieniem prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa dziatarh byt udziat w projekcie dotyczacym
potrzeb i potencjatu firm w ramach inteligentnych specjalizacji w Polsce, realizowanym przez Bank Swiatowy
na zlecenie Ministerstwa Gospodarki. Projekt wpisywat sie w zatozenia Pomorza Zachodniego dotyczace
procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji i w miare mozliwosci dopetniat dotychczasowe dziatania
prowadzone na poziomie regionu. Badanie miato charakter pilotazowy, wytypowano do niego jedynie waskie
grono czterech regiondw — zachodniopomorskie, dolnoslaskie, slaskie oraz swietokrzyskie. W kazdym z nich
wyselekcjonowano okreslong liczbe przedsiebiorstw, reprezentatywnych ze wzgledu na rozwdj inteligentnych
spedjalizacji na poziomie krajowym, ale takze regionalnym, w ktérych eksperci przeprowadzili wywiady pogtebione.
Rozmowa koncentrowata sie na kilku obszarach dziatania przedsiebiorstw, m.in.: zarzadzaniu strategicznym,
motorach innowacyjnosci i wzrostu, a takze potencjale firmy, czynnikach blokujacych wzrost oraz pozycji firmy w
taricuchu wartosci i jej relacji z otoczeniem biznesowym. Celem projektu byto takze zwiekszenie zaangazowania
przedsiebiorstw Pomorza Zachodniego w kreowaniu innowacji w regionie poprzez zidentyfikowanie i
poznanie potrzeb w tym zakresie oraz zaangazowanie regionalnych podmiotéw badawczo- rozwojowych w
ich realizacje.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie rozwineto proces przedsiebiorczego odkrywania o dziatania
prowadzone w ramach narzedzia terytorializacji - Kontraktu Samorzadowego stanowigcego zintegrowany
pakiet przedsiewzie¢ ukierunkowanych progospodarczo, ktéry jest katalizatorem procesu wytaniania
wiodacych i kluczowych branz, wokot ktérych ma koncentrowac sie zaplanowana interwencja na szczeblu
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych. Przygotowania do wdrozenia tego instrumentu wymagaty
wskazania istniejgcych potencjatéw i barier istotnych dla rozwoju kluczowych branz gospodarczych na
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obszarze objetym Koncepcja Kontraktu Samorzadowego, a nastepnie na podstawie wynikéw tych analiz i
przesgdzen wykazania, na ile wpisujg sie one w zidentyfikowane Regionalne Specjalizacje Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. W kolejnym kroku przedsiebiorczego odkrywania wkomponowanego w skali mikro
w ten instrument interwencji nalezato opisa¢ czy branze, wokét ktérych budowana jest Koncepcja Kontraktu
Samorzadowego, powinna zostac¢ uznana za inteligentna specjalizacje Pomorza Zachodniego. Przedstawiona
argumentacja miata przede wszystkim odnosi¢ sie do potencjatu i konkretnych potrzeb badawczo -
rozwojowych przedsiebiorstw dziatajgcych w tej branzy na terenie objetym Koncepcja Kontraktu
Samorzadowego.

Jednoczesnie majac  na wzgledzie wzmocnienie  wspdtpracy gospodarczej wojewddztwa
zachodniopomorskiego z innymi regionami podjeto dziatania w celu identyfikacji obszaréw, w ramach
ktérych moze ona przynies¢ rzeczywistg wartos¢ dodang i pozwoli¢ na stworzenie wspdlnych przestrzeni
wzrostu. Postuzyta do tego analiza inteligentnych specjalizacji w regionach, przez ktére przebiega pasmo
rozwojowe Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego.*

Przeprowadzona analiza wykazata, ze do kluczowych =z punktu widzenia wojewddztwa
zachodniopomorskiego obszaréw wspotpracy, majacych swoje odzwierciedlenie w specjalizacjach
analizowanych regionéw i krajéw naleza: przemyst maszynowy, motoryzacyjny oraz procesy i technologie
przemystowe oraz biotechnologia wraz produkcja i przetwdrstwem zywnosci.

Przemyst metalowy, maszynowy i motoryzacja jest wspdlng specjalizacja gospodarcza dla catego
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego oraz krajéw i regiondéw osciennych. W obszarze tym
wystepuja silne zaleznosci (dostawcy-odbiorcy) oraz wspdlne wyzwania technologiczne. W wiekszosci
analizowanych regionéw zidentyfikowano rdézne specjalizacje mieszczace sie w branzy szeroko
zdefiniowanej jako ,elektronika, automatyka, mechatronika”. Specjalizacje te czesto sie uzupetniaja, a co
wiecej odnosza sie do zrodet zaopatrzenia dla innych branz (np. jako elementy maszyn), badZz same
korzystajag z dorobku innych sektoréw (np. ICT). Ponadto w wielu regionach istnieje dla nich rozwiniete
zaplecze naukowe i badawczo-rozwojowe.

Biotechnologia jest przyktadem branzy postrzeganej jako inteligentna specjalizacja zaréowno w krajach
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego, jak i w krajach oéciennych, spéjnos$é¢ ta ma miejsce
takze na poziomie regionalnym. Sektor taczy europejskie tradycje zwigzane z rolnictwem, przetwdrstwem
spozywczym i medycyng z najnowszymi osiggnieciami nauki, ktére poprzez synergie przektadaja sie na
jakos$¢ zycia spofeczenstw. Co prawda specjalizacje wspdlne dla krajow bedacych tradycyjnymi
producentami zywnosci (Polska, Wegry, Chorwacja, Wiochy), znajduja sie poza zakresem specjalizacji krajow
wysoko rozwinietych (Niemcy, Austria, Dania), jednak przemyst rolno-spozywczy i rybotéwstwo wciaz
posiadaja w nich znaczaca pozycje.

Zidentyfikowano takze specjalizacje, ktére majg charakter wspierajacy w stosunku do innych branz. Naleza
do nich zaawansowane materialy oraz technologie informacyjno-komunikacyjne, ktérych produkty/ustugi
stanowig element taricucha wytwérczego innych sektoréw. Podobnie sytuacja wyglada w sektorze logistyki,
ktora jako specjalizacje wiodaca wskazuja takie regiony jak: Berlin, Brandenburgia, Zachodniopomorskie czy
Lubuskie. Z kolei problematyka OZE i zréwnowazonego Srodowiska wydaje sie naturalng platforma
wspotpracy, jednak specjalizacje w tym obszarze odnosza sie przede wszystkim do wyzwan
srodowiskowych, wynikajacych z zapiséw strategicznych na poziomie europejskim, a nie kluczowych branz
stanowigcych ,koto zamachowe” gospodarek poszczegdlnych regionéw.

Przedmiotem wspotpracy w ramach zidentyfikowanych obszaréw powinno by¢ poszukiwanie realnych
powiagzan i mozliwosci kooperacji o charakterze gospodarczym i naukowym. Wspodtpraca o charakterze
gospodarczym powinna prowadzi¢ do identyfikacji ponadregionalnych tancuchéw wartosci i wynikajacych
z nich mozliwosci kooperacji przedsiebiorstw z krajow partnerskich. Wspotpraca naukowa natomiast
powinna koncentrowac sie na poszukiwaniu rozwigzan i badaniach mogacych mie¢ przetozenie na praktyke
gospodarczg oraz zwiekszajgcych wartos¢ dodang w zidentyfikowanych obszarach.

* Wykonawca: Zachodniopomorska Grupa Doradcza Sp. z 0.0.
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W ramach prowadzonych prac Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego podpisat rowniez
porozumienie o wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Szczecinie, w ktérym za priorytet uznano m.in.
monitorowanie zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w regionie. Wynikiem tej wspétpracy
byly analizy dotyczace m.in. agregacji danych dotyczacych wojewddztwa zachodniopomorskiego
pochodzacych ze sprawozdan PNT-02 oraz PNT-02/u, czy badanie podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie
regionu — wykorzystywane w procesie identyfikacji inteligentnych specjalizacji. Podpisane porozumienie
pozwoli takze na lepsze monitorowanie zmian zachodzacych w wojewddztwie, szczegdlnie pod katem
inteligentnych specjalizaciji.

Badanie podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego zostato
przeprowadzone przez Urzad Statystyczny w Szczecinie z uzyciem dedykowanego formularza
opracowanego na podstawie zakresu sprecyzowanego w umowie, metoda CATI. Zostaly nim objete
przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 9 z siedziba na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego. O wskazanie barier dziatalnosci innowacyjnej poproszono firmy, ktére okreslity sie
jako nieinnowacyjne i brak tej innowacyjnosci potwierdzity negatywnymi odpowiedziami na pytania
dotyczace innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych lub marketingowych, a takze nie
prowadzity dziatalnosci innowacyjnej zaniechanej lub niezakonczonej.

Wykres 1. Brak przekonujacego powodu do wdrozenia innowacji wedlug przyczyn w %
przedsiebiorstw, ktore ztozyly sprawozdanie
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Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

19| Strona



Wykres 2. Bariery innowacyjnosci w % przedsiebiorstw, ktore ztozyly sprawozdanie
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Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Proces przedsiebiorczego odkrywania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego
bedzie kontynuowany w ramach funkcjonowania Wydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Wytonienie wsrdd regionalnych specjalizacji inteligentnych specjalizacji, a wiec tych ktére charakteryzuja sie
potencjatem i zdolnoscig do tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenia
wartosci dodanej oraz podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej w
perspektywie do 2020 roku, stanowi bardziej proces niz jednorazowa decyzje. Istotng role w rozwoju
regionalnych specjalizacji, a takze inteligentnych specjalizacji, odgrywaja klastry, sieci wspétpracy i konsorcja
naukowe, ktére koncentruja swoja aktywnos¢ wokoét wspdlnych projektdw inwestycyjnych, okreslonych
Sciezek rozwoju kluczowych kompetencji oraz innowacyjnych produktéw, ustug i technologii.
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4. ldentyfikacja Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

W wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego wyznaczania
Inteligentnych Specjalizacji. Punktem wyjscia jest identyfikacja Regionalnych Specjalizacji (patrz poprzedni
rozdziat), na podstawie ktérych, w wyniku Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania oraz dalszych,
uszczegotawiajacych analiz, wytonione zostajg Inteligentne Specjalizacje.

Podstawa delimitacji rzeczowej Inteligentnych Specjalizacji jest klasyfikacja PKD na poziomie podklas,
ktorych liczba wynosi 654. Jednak z uwagi na niedoskonatosci tej klasyfikacji (np. mozliwos¢ posiadania kilku
kodow PKD przez przedsiebiorstwo lub brak mozliwosci zastosowania tej klasyfikacji do obszaréw
dziatalnosci badawczo-rozwojowej) przyjmuje sie, ze dany podmiot dziata w obszarze bedacym inteligentna
specjalizacjg nie tylko wtedy, gdy jego gtdéwny kod PKD jest zgodny z kryteriami delimitacyjnymi, lecz takze
wtedy, gdy zgodno$¢ taka zachodzi dla ktérego$ z koddéw dodatkowych lub tez w przypadku, gdy
merytoryczna, udokumentowana dziatalnos$¢ tego podmiotu w sposoéb istotny wigze sie gospodarczo z dang
inteligentna specjalizacja, m.in. w ramach jednego faricucha wartosci.

Przy wytanianiu Inteligentnych Specjalizacji sposréd Regionalnych Specjalizacji stosowane sg nastepujace
zasady horyzontalne:

9 Uszczegoétawianie: z jednej Regionalnej Specjalizacji moze (nie musi) powstac kilka lub jedna Inteligentna
Specjalizacja. Zakres rzeczowy Inteligentnej Specjalizacji powinien charakteryzowac sie mniejszym
stopniem ogdlnosci niz jej macierzystej Regionalnej Specjalizacji.
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